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Percentatge d'entitats sobre cada sector d'actuació

a b c d e f g h

Pla de formació SÍ 25,81% 37,50% 22,22% 50% 38,71% 35% 18,75% 37,50%

Formació gratuïta SÍ 62,90% 87,50% 44,44% 41,67% 41,94% 40% 43,75% 56,25%

Formació obligatòria SÍ 35,48% 37,50% 33,33% 50% 29,03% 25% 18,75% 31,25%

Voluntaris
participen continguts 22,58% 37,50% 0% 16,67% 38,71% 35% 37,50% 43,75%

Formació amb
altres entitats SÍ 25,81% 37,50% 11,11% 41,67% 32,26% 35% 31,25% 43,75%
a-acció social, b-medi ambient, c-salut, d-educació, e-infància/joventut, f-cooperac./desenv. internacional, g-cultural, h-altres.

Font: Elaboració pròpia.
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������������������������������������������������������������������������ �����!
������ �"����#������$%&������'����������������������������������������$%(������')���
������������� ������*�������������+������,�����*�����$�%����-������'.
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/�����01����������0�������������������2����,��������������������,�����������
������������������*�����0����������������������������������������������������!
������� ���������������������.�3 ������������4�5����� ���������6������� �6��			�����
�"������������+����0��������������������7������������������8�����������
����������������������������������8��� .��������������,���"��������"2����0���� 9�
����������0��������,�������:���������� ���������������"�������0���������������
����������;;���0�����"����������������������������������,����,����������"�8�����!
������8������������$���<����������2������#���������������'�������������������������.
3������"�����*������� ���������� 0���������2�����,�����������#�����������7���
� 9���� ��������01��������������������������������������2���.
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�.
.�A3@B�3�?C�4�D������A��4�D���E�5?@��4�?�?

F��������������������������������#�������������,�������������� ����!���������!
������������������������������������0��������������.�3 �����,��� �G������<����.

3 ����<�����,����������"���H�������������������������������2�0�������"��������
����������".��3�0�����������,��������������������2��������������.����������0������
�������������#����������"������0��������������������������9���������������������!
�������<����������������������������1�����9���2��������������*��������������������� ������.


�.
.
.�3��4@I5?�F44�D�5@4��3��4?F�3�J�3�4@I4�=?�
J ����A��I?

�"�����"�������������������"�����������������������������*��������������������
��������������2������,��������������������������#������� 9�����������������
����������"�������� �7�������������������.

=�����:��������������� ���������������������������������������������������������!
�������������������������K������������������������������� @IF����������0������
����������������������,�����������������������<�����������������������)�����������!
������0���0��������������9��������������������������������2�����������������
�������.�5����:���������������������������������������$���������������+��)������
���������2����'���������������������������������������������"���������7��������
������� �������?���������)����������������K��������������������K�������������
��� �������.� ��� ������� ��������� � ������ � ���� *����� �������� ��� ��������������
����2����,������������0������������������.����,����,��������"����������������� ����
����6�������������� ���������,���������������������������� ��������������������
0����������������������������������.

?�����:��������������<�����������������������!"���"# $�%#&'

�����"������"����� ���������			�����4�5�����������8������������������������8
���������������������� ��������������*���.�5����0����������������9����������
59�������"2����,���"<�����������������������������������������������0�����������
���� �"�����������������������������F����������)���������������������������������������
������� �� �� ������7���� �������� � �� ��"� ��� ���� ����������� ��� ���������� ��� ������ �
���������� ����� �� ���� ���� ������� �� ����� 9�� ����������.����������� ��� 
LLL�� ������� ��
0����� ������� ���� ���<��0���� � ���������� ��� �� F���.� =��2�� �����,��� ���� ����� �6�
�����������������������0��������������������( �#�����������#��#�����������������7�����
������������������������������K��������������:�������������� ���������9����������<�!
����������������+7.�J������������������������7��������������������"������������� �6

LL�������"������������������������������F��������������������������������������
��������������������������)�������������������������������������!�����������.
�����2���������� ������������������59�������������������������������������������
�������������������������������,��������������.�I����������"2��������������������
�������������� 9����������������<���"����������#�������������.
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M����,��� �����������������0������������#��������#����N�O��������������0�����
������������������������,�������������#���0����$0�������������������������������!
������'�������������"�����������������#�������������������������������������������!
���������������������������������������$����8���������8����0�#�������������������"���
0��� ��������� ���� 8���,�� �����������8'�� ��� �� �������� � ������� 0��� ��� ������� ����
�����������������������#�)����� ����"������������.�5����������������"<���������,�
���������������������7���������<��������3�"���������������������������������
0������-(P������������������,����������:�����������������+��������������,���,�
�"�����������������������.

��"<�������������������*����!�������������������!��������������������������
���������������������������������� ��������.


�.
.�.��@Q���I?5�=@B3�4�@I�35���3�5��33�5:�5�4?@�5���5�A��I?5
J��=�@JF44�D�����4�?5�J��?��B�33���J�R��SI4��5�E�5?���MF�5.
�35� R@��5?��5.

���������������<��������������������������������#��������������������������������
������������������������������0��������������������������������.�I 9��9������������
������ ����7������������0������0���� 9�����������������������.���������������"2�
� �����������������������������������������������������������������0�������!
�����,����F��9������6�������������*�������������������������������������0��!
�)�����������������������������.

3� ���������� ������� �������� �"������6� 9��� �����+�� �6�� ���.� 3��
�����#������ � �� ������������ ���� ����� ��� �� ?������� �����0����� ��� ���� ��������
������������������������������)�����������������������������������������������������!
������������������������������������������ G���������������7�� �������������������!
���������������.�=����������������0������.��������� ����������,�������������
����������� 0������7�� ����$������"���������������������������,��������
��������������������,������6�����"��')�����������<���������������������0�������
�������� �������#�����"��������2�������������������������������������������!
������������������������.�5������������������2�����$���������������'�����������
������������������ 	"���"�(��������������������������������������������������0��
���������������"����������������������������:����������������������������������
$������������0����'����������������������������6����������������7)�����������������
�������������0����������������������������������������������������0�<������������!
�#������������7���.�3�������������%�*�� ��!����#�������������������������*���
� �������������#������0�������������,����������.������������"����������������7�����
���:����������������������#���"�����������������)�����������������������������
������������� 9���� ����*�������������� ������������"��������������������������������
� �"��#��.

=��2�,���������������������������#��������������������������������������
� ��� ���� �������� ���2�� ���������� ����� � ���� "�"��� ������� ���������� ����������
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4�=>?@3� ���� !� ����������	�
��������	������������ �� ���������

���0�#�������������������������������������������������<��������������������������
��������������0������������K�����������������,������������������������������:��"
)���� ��.�E��9����������0��������������������������������������������<����!���� ����!
���� ������� �� ������������� ���� ���!� 0��� ��� ����� ���,� �"�����"��� ���2� 0��� ��� ,�
� ��������.����)���� �����������,������������������������������������������ �����
�������7�������������0��������,�9��������$���������������0������������������"��
���������������<���������������'�������7��������������#������ �����������������
����������������0�������������������������������������H��!� 9�.������������������
�������"���!9�����������������������������������������"���0������,�������������������!
����2��)� ��� ��� ��� ���������2��� �� ���.� =������ �<)� ����� ������ ��� ��� 0��� ������ ��
������������������������� �"���������������������������������"����������������������
�� 7�����.� =��2� �"2� ��� ���� ���� 0��� ��� 9�� ������ �� 0���� ��� ���������� �����<��0���� $���
0���������������"�������7����'�����������������������������7����:�)���� ���+��
�����������������#!)���� �������)#""�����)���� �����)���� ���'''����"<��������������!
�����������"�����"���0������������������������ �������� �������������������������!
�7�����������9����0�����".�I��9��9�����������������������������"��������)����2���!
�������9��9����������� ����������������.�3����������������������������������
������� ����������������������"��������������G�8��7����������������8.

4�������������������� ���������������"�"����������������������������7�� ���
�������������<������������9�������� �"��#���������������������������2�0���� 9
�����������"���# $�%#&:����������������������������������9����������,�����!
��������������� ������������������������������������"�������������������������!
�������#���������,�������������������������� ��������������������������������
��������������������7�����������������������������������������������������"�!
���������������������������������������������������������������������������������.
�������������������������������������$������������������������9����������������'
��������,���7�� �����"����)�����������������������������������,����������
��������0������������������������������������$�7����������������������������������*!
�����'��������������������������������6������������������������������0��������!
���"�������������������������������,�������������������������������������������
����������������������.

E��9������������������<���0�����������������������0�����������������������
��� ������� ��� � �������� � 0����� ��<���.� ��������:� ����������� ������ ��� ������� �
���������������.�3��������,��0����������������������������������� ����������
����������������������������������������������������������������������"��.�3����
���������������������"��!������������������������������������K����������"�������
��������������������������������������.

3 ����������<�����,�������2�����������������������������������$����������������
�R��+�����#������������������"���������'����2����������������������0�#���
����������"��� ��� �������� ��� �� ������ ���� ���� ����� ���������� ��� ������� ���������
� �������������������� ������������������������������ ����������� ���:���$���"# $��
%#&.�;�"��������2�����0���������������������<�����������#����K��������������������
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������0��������������"��������������������0�������������������������)�������0���,���,�
�����������"2�����������,����������������������.�3������������������������������!
������������������������������������,������������������������� ���������������������
���,�����������������������"��.�����������������������0�������������������������
�������������������8����8�������"��������������������� 7����������������������
������#�������������������������#�������������7�����$����������������'���������
�"������������.�3���������������2������"���������7������������������������������!
�������0��������"�������������������������������������������������������$������������
������������������'����������������������������������01#�������������!���,����
���!��7������.�=��2������������#�������������!9���,��0����������0�����������������
�G������$�����������������������������������,�'�� �������"��<���������������������!
��������������������������������������#�����)��������0��������0���������"������!
�������������"2��������".


�.
.-.� �35� �5?��IA��5:� =�������Q��5�D.

I�� ,�� ��������� ����������� �� �� ������ ;�;� �� �������� � ��"����� 3��<�� 5������ �
49�������A������5�����������������������"���������������������������� �� ���!��.
I����������������������������0������,�9��,�����������.�3 �������������������7���,�
����������������������������2�����������7���.�3���������������0����#��������������!
������������������������������������������������"������0�������)������������"2�
���,������������������7�����������<��0��������������������������������������.�/�
���2���� �"���#�������������������"��)����2����,�,�������0�������������������������
�����"��������0���������������������������������������������������� 0���������!
����������������:����������0��������6������������������������������������)
��������������0������������������������������������������������������������������
9������������#����������������������)�0�����������������������<�����$������*������
������������')�0������������������������������������������������������������!
�������������������2�0���������������������7��������������������������0����������.

���� ����� ��� �������#���� $��� ������� ���� �,�� ���01����� ��������� ����� ���������
��������'��"�����"�������2�����������.��0��������������� ������������������
���6�������������������,��� ��������������� �������������������������������
�<�"���������<����:�������������������������������������������������������������������
������������ �� ����7����� 0���� ������� �������� ��������� ����� ��� ���������� ������ �
���������)�������� �����.��������?��������59���������������#������������������
�������"������������������������������0�������������9��������������������������������
����������.

=��2�������������������0���������������������)���� ���������������������������
�,��������������������"�������������������������������� �����������������������
�����������������������������������������+���������.��������������� �����#���0�������
����������������������������������������,���������������7����:����������� � � (��,(�
0���9������������������������������������������������������������������������!
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*�������"���"����-�������������������������������������8�������8����������2��
9���2��.�3 �������������������#�������������������$0����<�0���9�����������������
��������)���� ��������0������������������� �"���������2��9������������0���9��������'
�����������������������"��������#�������������������������.��������������������
����� ������� ������� 9���� ������ ��� 7����� ����� �,�� ������� 0��� ��� ��� ���� �������
�����0�������������������������������������������������������������� ����9���2��.�4��
��������������2����������������2������������������� ���������� ���������,�������������
�������� ���������� ���� ���� �������� ������� �� ��������� ����� �����)� �����#��� ���� ��
���������0�����������������������������������������2�������������������������������!
��)�����������������������"������������������0����������������������������2��7���!
��������������������������*��������������������������������������,���������������6�
������������������0���������������������9����������������.


�.
.%.��35��5?��IA��5:�Q��5�D�5�A@I�.��35�����A��I?5
�;?��4@�FI�?���5.

R���� ��� ������� �6�� ��� �� �#��� ����� ������ ���� ���������� ��� ��������� $��� ��
��������������������������� ������0�������������"��'�0������������������������9��������
�����������������������������:�����������������������9�����������������������������
����������������������"���������������������������������.�I���������0�������<��
����� ������!���������'''� �� �������� � ��� ��� �� ��� ���� ����� �� ���������.� ����� �����
���������������������������������"���������������.�������0���,��������������������!
�����������������������������������������������������������.�?�����������������"��
)#"#�#������9��������+���0��0���������������������)����2��� �������������
�������������������$������������������������������������������������������#�����������'
��� ��� � ����� ��� ����� ������� � �������� � ��� "��� � �"������� ��������� ��� ������ ��
0��������������������������������"�����������#�������������������K�������
����0��������0���������������������������������� ��������������.

������������+�����������������<�����������7����������������������������������
$�����������2�0������������������������������:�����������������������������.'������!
+�����0������������7�� ���)��������������������������G�������������<���������!
����������������������������������������"������������<������������������������
������������������"�������97������ ����������� �����������������������#������
��������������*��������������������������.�����������������������������������
�"��������������������������������������������������������������������������<�!
��0���������������������K����� �"�������������������� 9��������$�����"���������<����
� #��������'���������������������������������<�����2�������������������
�,��0�������2������������������������������������������������<�������������������
��� �������� ������.� J����#��� ���,� �������"��.� F�� �������� ����� ���� ������ �7

����.�+���.
�������/�0�	���
1������������	�	�� ������$�&�	���$�'
	�	$�23-3%
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� �����"��������������������0���������������������������������������;�;����������
����;;.�������������������������������+���������������������������!��������
����������)���������������7�������0����������F��$�����4����������"�����'����,�
��,���9��������������������������������7������ �������������2����������������!
��������� ���������.

��� ���������6���������#����� �����������"��������������������K�����H�������
������������������������������� �"��������������������������������������������0����
�����������������������������������������������,���������������*���)���������0��
������������0���������$�����������*��������<���0�����������������0����������
��������� ��� �� ���������'� ����� ���������� �����1���� � �� ������� ��� �������� �,�� �
I���.���0�<������������������������������ �"������������������������"���������!
�7����:������������������������"�����"������������������$� �����������������������!
������������������������'���������������� �������.

A����,�������������������5�����A����������������������������������������!
�����������������������"���2�����������������������������,����"�0����������������
��������������������������������������������)������������"����������,���������!
������,��������������������������������������������� ��7��������6����� �����������
0�����������������.������������������������������������������������������������������!
����� ��� ����0����� ��� �������������� ��� ����9����� $����� ������� ���"������� �
��������<�'������7�����!����������������������������������"������!���������������
��������������.�5��*�������:�����0�����������������������������9�����������.������
����"����<�����������6�����������(P����������������R��+���%P...��������
������LP���T�(P��������������.

��������������������������������������������������������������"���������!
�����������������������0�#�9��9��������������������)�������������������G���0����
���������������������)��������������,�� �����������������������)����2��"2�,����
����01������0���������#�������������������������������������������������������!
�����������"�"����������K���.

�������������������������������������������������������������������������
���������!�����������������������������F�.����
L&(������������������������������7!
�������6��.�J������� �������������� ��������������������"���� ���������)������
����������������������������������������7��.�I�������������<����������������#���
���<�������������������,��3�������7������������������������������������������������!
����������6.�����������������������������������������������2�����������������������
�������������"����:����������������0�����������������0����������:�����������K��������!
������������2�������������������������������)������������������������$����6�����!
���������������)����2�����������,����������������'������0������������8�����8.�J��
� 0��������������� ��������������#���������������������������������������!
�������������������<��������������<�������������������������������������������!
�������0�����������7���:�����������.
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�.
.(.�3�5��5=�4�R�4�?�?5�J��3������A��4�D����5=�IU�.

���0��������������2�0���,�����������,��������������������������������6����
����B������������������<���.�=��������+���������0���������9���������������
�,������ 
�&P��������������$������� ������������4�5��			�����������7�.�TV	������
���������������������� ��(��#������#!��%#�����������?�5'���������������������������
������������6��.�������6��� ����#���� ���������9�����������$����"<��������!
����'�����������������������������0���,�����,������K�������F������2�0���9
�����8�7���8�������������������6�������������K�.�4���������������� ���������
4����6�����������������4��0����,�������������������������:���������0����,�
��������������������������������,�����+������������������������������������������.
=��2�� 9��9�� ����������������������0����0�����"��������7�������"����������!
�����������".�=���������������7��������������������������������������������������
������������������������������������������� �9����������F��$������������������
� ���������')������ ������������������"�������������������������������:��������������
���<��������������������������������������.������������,�������������������������!
���������������������"��������������������������0����������0�����������������*�!
�����������"��������)����2����,�������������������������<�������0������������������!
��������� ��� ���������� �� ��� ��"������ � ��� ������� ������ �� ����� 0���� ��� ������ �����
���������������������������01#���.

F�������������������<�������� ���������6�������0������0�������������,�������!
�������������������7��������*��������.�����,������������������������,����������������
������������������������ ����������A����������������#�����������������0���� ����!
�6��)� ����������� � ������ �7���� � ���� 4�7����� ���� � ������� ���� ������ W�
�������,�����������0���9��,�������7�������!�� ���������F�.

=��2� ,�� ���� ����� 0��� � ������ ������7��� ,�� ����� ������ ��� �������������� ����
��������.��0����� ���� ���� �"����� ����� 01�������� �������� 0��� ������� ����������� �
��������������.�=�������0���������������������������������� �����������������������
� ������� �������������� ������� � ����������� �����2����� ��� ��)� ��� ���� ������� � 9��
������0�������B��������,��������������������������������������� � ����������
����� ��������� ������ ����6�� �� ���������� �� �������K��� ��� � ������ ������ ������.
5������0����������#������������������������������������������������H�����,���,�
�����������0������������������������� ��2�0����� ����������.

3� �����#���� ������ ��� �� ���� ,�� �� �����+� ������� � ��� ����� ��������� �� ��� ����
���<����� ��� ��� ������ � �������� ��� �� ��������� � ����������� �,�� ���� �� � 9���� ���
����������0����������������������������#������������������������������������������.
J����������������9��9��������������������������������������������������������<����
�������������0��������������������,������������ ������������������������<��������������!
��������������*�����������������������������������5��������5����.
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�.
.T.�3��MX�5?�D�J��3��J�5?��BF4�D��5=�4��3��I��3�4�5�B�3���.

��0������������������<���0��������������!�������������������������� �������
��!�0��������������������������������#����� �����������������������������#���
��������� ��� �����!��� ��� ������� 0��� ���,� ��� �������� � �� ������ ��������:� �
����������������������������������������.�����������������������"���������� ��(��
�#������#!��%#���������������������������������������������������������������������
���������� ��� ��� ����� ��� �� �������� ����� ����� � ��� ��(P)� ��������� ���� ��� �� F�.� 5�
������ ���������������������������������������*�������.����2���A����������			�
	"�� #��#!��� ���. ��%��(�# ��#���� "��%��(�# � ���� "��� �""���/�"����� $A������ ��� ���
������B������=�����		
'���"������������������������"���������F�������������
&.			.

E��������������������������������������������*�����"�������7��������			�����2
� �"�����������������0�#��������������������������� �"����������������"����������
�����������.�R������������,���������"�����������������*���������������������������!
������������)����2�0�<������������������������� ����������������������.�=���������
�"�����"���"��������������������0�����01�����)��������0�����������0����W���������
��������������������������������������������������!����� 9�����������������0�������!
����� ������ ����� ����������� ���� ����������*��)� ���� ������1����� 0��� ��� 9�� ���� ��
����������������������������������������.�?����������,�������01����0�������������!
���*��������������������������������.������������"2��������������"���������"����!
����0��������� �B�5��� ����0�������������������0��������<�������������������������������
�����	.			���������.�J������������������������������������������������������������
� �����������������������������������������������������������������������P.

=��2����������,��0�����������������9��9���������7���������������#����� 0����
����������,��������,���������0�����������������������.�E��9����������������
7��������������������������������������������)������ 9��9�� ������� �����������!
�����������"������.�5�=������������������������*���,�����T		�����0�����
�������������,��0������������������"�*�����������������������
	.			���������
� �6�LT.������������������9���������������
.			.����������������������������
�����������������K�����������.�����������������������R�����"�������"������������
��������.

/�����������������0��������������������#���������2�������,���������������0������
*����������0����������������������������������������<����)����2����0�#������
����,���������������������������������������.�������������������� ���������
0������7��������������*�����������������������,�����������������0��������!
������������������7�� �������������������������������������������0�#�,�������

����.�+�������+�*��	!��	����"���	�#�������	�	��	��������	����"������"��������
�	��!�����
�����
��	��
�������	������ �����!
��
���%��
��
$��
�4�	���())(%
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����� ����� �� ���� ����� �����.� J�� ����� � ���� �������� ��� =��� �� ����"<�� ��� � ��� ����
��������������������������������7�����9��������������������������������������6�
9����#���0���������������������������,�� 9���������.

��������+�����������2�����������9�����������0����,�������6����������� ��������"�
���� � ���� ��� � ������ ����� ����������)� ��� ���� �,�� ��� -		� ��� ���� �� ��������
���2...����������������������)������9��������"�������������������������������0����������
���������.�=������������������ 9��������������������2...��������#���������� ������.
�������������#����������� 9������������������������2�������".

5�������������������������������������,��������������������������������� �!
����������������������������������������������������!����������������������������
��������������!��������������!9�����,.��������������������������������������0��
9�����)�� ������������9��������� 9��9����������������������� �6�.�3 �����������!
������������������������7�� ��������������������2����,��������������������������!
���������������������,������������������".�R����������������"������������7�����
� ������������������� ���������������������01#�������������������������7��������������!
�����������������������������������.���������������������������������!�������
0�����������������������������"�������������������������������������������� ����
���2����,�9��9�����0�����������������!��=����� �����������������������,������,�
���:�������������������������������0��������������������������������0��������"��������
�������������������������2�������������������������0������������������,��� �����:���
�����������������������������������������������������������������������������������!
�������������������������������0��0�����������������������.


�.��.��3����4�=�@JF4?�F���3������A��4�D:��35�5�A��I?5�J��3�
=�@JF44�D�J�R�I��;�I��35�5�A��I?5�J�3����4�?

3��� �������� ���������� ��� ������ ����� � ������ ������� ��� ������#���� �����.� ���
������������������������ �����������������������������0������0���9������������!
��������������������������������9������������������<�������������0���������������.
��"2� ��� �������� �� ����:� 8���� ������� ��� ������8� ������� ������� ����.� =��2� ��� 0��� ,�
�������������0����������,��� �"��#����������"�������������������������������������!
����� ��+7�0���� ����������<������������������.��0���������������������������
������9�����59������������������������"���#������#�����������������������
���������������������F����������������������������������������������������������������
�������������������������.


�.�.
.�3�5�=@3>?�MF�5�J��4@I?�IA�I?5:�J��4�J��=�>5���4�J�
��A�D�����4�J��?��B�33.

J������� �6�L-�0��������<����� ������� ���������6��.��������������������.

=�������0���� G��������������������������������������,�����������<��� �������
���� 9������������������������������������������������0��������,��� �������������
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���

���������������<���������,��� ���,��������������������������������������6���� �������
������������.�F������0�<��� ���������9��7�� ��������������������������������������!
��������������#������������.�3�������������0���0��������������������,������������
��������)������,�������������������������9�����������.�=��2���������������6������
�����������������6������		���,���������������.

5������� ���������������������������������������������������������������� ��!
��������������������������,��� 9�����������!0��������������������!���������������!
��������2��0���.��0��������������������������������:�'�0�������"�����"���������
�����������������������������������.�3 ���������������������� �I�������������������
0����������������"���$���������������������5@�B'�9��9�����������������'�0���� ���!
����"�����������������������������������������������2��������0����������������������
������������������'�0����������������������������������������"������������������� ���!
���.�/�����������0��������������������������������������������������������������!
������0����"�������������9�������K���#�������� ����+����������������������.

?�����������������,��������������������������������������"�����������������������!
����������������������������� ���9����#����������"����������������������.�3�������!
�#����� ���������������������������� ����������������7���� �����������7���
����������"�����,�������"������0����������������,�����������������������������������
���������������������0���� ������"������������������������.

3�������������������������������0����������.�J ������������0�#�������������
���������"����"�����������������������$�����"�����:��������������������'�0�����
���� ������� �� ����� �� ������"� ������7��)� ��� � ������ ���0�#� ,�� ���"�������� 0��� ��
����������������������������������������������������0��������������"��������
0��� ��� ��� �,� ��� ������ ��� ������.��� �� ��7������ ������ � 0������ ������ ��� ����� ���
��������������������0��������������������������������,�����������������������,������
���� ����1���������K����������������������������*�����"�������7������������������
�������������<�����������.�I��,������������������� ���������������������������
��������������������������������������������������������������0�#������������������.
=��2����,�������������������7�����0����7������������������"����0������������,�
��������������2������������� ������:�������������������������������������������
����K���������������������������������������.�3�����������������������������������!
����������<����������������0����������:�������0����������,��������������� ����������
��������������������������.���"<���������0��������������������7���������������!
���������������������������������7���0������������������������������������!
������� ���<����� ���<���� �� ������ ��� ������ ����� ���������!� �� ����������� ������� �
������������������.�?��,����������6��0�����������������������������������������
����������������������������������������������������������������*�����0������������
����������������������,�����01��������0����������)��������������������������������
���� �"��������������������������������������.

3��������0���� 9�����������������������������������9�������.�J���������,�
����� �����6� 0��� ��� ���H�������� ������ ������ ��������� �� ��� ������ 0��� � ������ ��� ������
�������������<��� ��������������������������������������:����0�#����������������



���

4�=>?@3� ���� !� ����������	�
��������	������������ �� ���������

9���������������������������������������,�������0�#�����*�����������������������!
���������������������������$�����,�����6��������������� �"���#����� �������
���������������������� 0��������������������������������������������������� �"���!
���������������������������������������������������������������������������������!
�������������������<�����������������"<'.���������������������"��������������������!
������������������������������������������������������� �������.�?�����0���������������
������������������������������� 7������������0�������������������� ���������� ����!
���������������������������������������������������������������������������
���������������7���������������������������������������,�������6���G���0����0��������
���������!���������������.

3��������������������������������������"����������9��������������� ��������W
����6�� ��� ������!� ��� �� �<��� ��� �����������.� =������������ ��� ��� ��� ��� B����
�����+������������0������������������������0�����2������������#���������������
���������"�����������������������"�.���������������������������������������������!
���������� �����������������������������������������������������������������������!
������������������������������9������0���������������������7�������������9��9����
����������������7���������������������������0���� 9�����������"������.��0�<�������!
����"�����������������������������2�������������������������������������.�/�
����������������������������� 9�������.

������������=����������� ���������������������������������������������������!
��������������������� ���������� �����$������������������0�����������������������!
����'����������������������������������������������������� ������4���������,��� ��
��6���������������������������������������������������������������������������������
���������0���0�����.�������� ���������������������������"������������������0��
�������,����,���,�������������������#��������������������������������!�� ��������
���������������� ����������������������������������!��������2����

�����������,��� ������������������������������������������������ �����������
������������������������������� ���������������������������������������������������
� �����������������������������.�3 9��������� ,�����<�������������������������!
��������������.

������������,����,�������6���������1���:�������������������� 9�������������
������������� ��������� ��� ���������� ��������.� ��� ����� ������������� ��� ������!
������������.�=���������������������������0������,��� ���������������������
������������ 9�����������������������������������������*���.�=�������������������!
�����������������������������#���������������������������������������������!
�������������������������#������������������"��������������������������������
�����������.� �� ��� ���,�� ����� ����� ���������� ����� ����� ����������� ����������� ��
� ���������� ����$�������������G���������������������'�0������,�� 9�����9������
����������� ����������� 9���������.��������������,������������������������!�����!
�����������0�������!����,�� 9������������.�R�������������������������������9��!
��������������,����������� ��������������2��,��0��������������+�����������
�������2���������0���������������������������,�������������,����������.�=��
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���

�������0�������������������������������������������������������0���������!
���+������#�"���������������������������2�������������9����������������������:
�������������������������������������A����!B����...�������������������������������
0����������������,��������������2����<���������������������������������������6�
����������$������������������'����������������2�����������������������������������
�"���������.

J�������������������������������������������:�� ����������������������������
�������������������� 9�������.���������������,���������������������������!������!
��������������������!����������������������� ����������*���!9����2���������������
���������������!�,���,�������6��������.���������������+��������������������
���8�����8�����������������������������.��0�������2��������������������������
�����������������������������.�������������#���������������������������������������!
����������������������0����"2������������������������������������������������!
������������ �����������������������������������������������������,�������6����!
��������������7���������������������!����� 9��������������� ��������������� ��2����
���������������������� ����!���������01#������������������������.�J�������������
����2����������������������������������������������������������������������.
=��2���������"2���������������������������������������������0����9����������"��
������� ������� ��������K�� ���� ��������� ��� ���� ����� ���� ���� ���� ��������� �����
���������������.


�.�.�.��35�5�4?@�5���35�4@I?��4?�5����35��SA��5�J��3�
5�AF��?�?� 5@4��3

4��� ������� 0��� �������� �������� ���� ����� ��� �� ���������� �� ������� �<��� �
���������������������������� �������������������������2������������������<���������
�������"��������������#�����������.

=���������1����������������������������"������������4�������������B����������
�		
��0������������������������������������������
LLL��������������0����,��� �I��.

5������0���������������������������������������������������0�������6�������
���
�.�TT)����������������������� �����������������<�������������������������9����
���4��������T.T((��������������������:�
�&%�$������������������������'�������!
������������������6.�4������������������������������"���������������� ��(��#��0#��#�
!��%#�������������0�������������������%.�VT���������������������������.�J�����
���7��������������������������*���������������0��������������������������"�����.

F�� ������ ��:� ���� ����� ��� ���������� � ������� ���� ����� 0��� ���� ���������
�"�����������������������*�����������������������������$� ��������������������
������������������������������������'��������������������������&LP.

Q�������0����������"���"���������"�0�������0������ 9�����������:������������!
������������������������������������������0��������������������0������������������
��������������������������������������������.
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5����������9��9����������������������0����������������A��������������0���������
�������01����������������������������������:��������������������������������������
0������� ����������� ����������������� ��������.�������������������K���������
�����������������������������������������������������������������T	P������������!
����$�*���������������������������������� ������ ��������	.�"��#&������!�1)#%��
���"���-� ����2���������#!��� �������"����# ���1�����%%#��� �"������������O��������!
����=�������B����,�3���*���J�����������=������������<���F�������������A��!
�������������Y������4������������������������� �6�L-'��0���������������"��
�������������� ����6��� �����$��������������7�,������������������ �"��������� ����
����6��'���,�����������������<���9�������������������������������������������
�,����������������7����������.��0��������,��� �������������*�!9������2������������
0�������0���������,������������������������������������������,�����01��������������
���������������F��0����������0���������������,�����������������.����0�������������
�,�� ����� ,�� � �������������������������� �� �������������� ��� �������� ��������
�������������������������������K�������������������������<���������<�������������.

R����������������������� ���������<��������� �������������0���������2����
���,������������H���������������:�� �����������.�����������������5��������5����
���� �6��		
�������"�������!�����������������������������#�������������������������!
������ ��� ����� � ����� ��� ����������� �"������ � �� F�� ��� 
	.%V%� ��� ���� ��� ������� ��

%.&�
������������
(.%VV�� ����������
-.((L������������.
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E��9���������������������������������������������������0������������9���2���������
������0���� ��������������������������������������.

=���������1����0����������������������������������������.

��������������������������������� ������������������#���.�J����,������������!
��������������������������������������.�R��������������������������������������
��������� 0�������<���:������������������������ �����������������������������.

J���������#������������������9���������������F��0������������������������!
������ ���������.

/���������0����������������������������#���0���������������������"���������������������.
=����"���������������������������,������6����������������,�����������������!
�������������������������������� ��������������������������������������������������
������.�3����2���0�����0���9���������������,������������������,������0���������!
���"��� � ������� ���� ������ �� ���� ��0������.� 3 ������� ���� ���� ��� ������� �������������
����7�����������6����������������������,�������2������������������������������!
�#��������������������������4�����Z���9.�3�������������,�������������"����
����������,��������������.�F������0����������������������������������7���������.
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���

3 ���������6���� ������7����
L&(.�5����������,����������,�����������������������!
����:������"�������������������������������������[���������#��������������������
� �����������������������������������������������������)�����������,����!������
���!����������K����������6������������������.�������������������������"���2��!
����0������������ ��#����������������������� ������� ��#������������� ��2���!
�������������������������������������������������$���579�����������������������'
������������,�������������������������������������������������F�������������!
�����������7�����"������.����
LLT��������������������������������������=�������
�����������������������������������Y������������������������������������������
����������"������<��������<���������� ���������.������������A�����������=5@���
==�0������6�����"��������������.���"2������������������#�������������������
?������=��������������� ���������� ������5�������������������������������������
���������������������������������������������#��0����$0������������������,'�����
��7���0���:���������������������������,�����,�������������������������"����������
��������������.�@��������� ������������� ������������ �0���������������������������
�"�����������������������,��������������������0����������������������������������
�������������������������������������������.��������������������,����9����������������
����")��,��0���9��9���������2����.������,��0�������������������������������")��<
0���9��������������������������������.

��� 
LLL� ��� ���� � ���#�"��� � �"���#���� � ��� ����,�� ���� �� ������+���� ��� ����
���������:��������������������������������������������)��������������������������!
�������������*������� ���������.������������,����3����%\�			�����������������
�� =������� ����6��.� =��� ������� ����� ��� ��������� �� ���������� � �������� ���
����������������������"# � �%(" (��"��������������������������������������������)��
01������������������������������,�����������,�������H���#����������������"��,����
�0������������������0�����������������7��������������0���������".��������������������
����������������������������<���������������������� ��,�������������������������������!
����0������9�����������������.

�����������9��9��������������������������:������������������� ���������������������
����A���������������������.

3�3����%\�			����"���������������������� �������&\�			��������,�������������0����
����&(��0��������������������������,����������<�������0���������"�����������������
���"���#���.

?����0����������������������������� ������������� 7�������������� �"����������!
���#����������.�I����������"2����9��9��������������������2������0�����������
������7������� ���������������+������������.�E����������������������.�3 �������
�����������������*����������������9�����,�������������������������.���59�����
�����<��������������������������������)�� 9�������������������"��:����������������!
������ �� ������� ��� ���"��� ����������� ���������� ������ ����� 0��� �� ���� � ����� �� ������
� �����������������������K����������������������������������.

�����������������+������������������6�.�4��������������������".�3�����0���



���

4�=>?@3� ���� !� ����������	�
��������	������������ �� ���������

����������� 0��� � 9�� �����*�� �� �,� ����������� ���� �K���� ����������� �� �,� �������� ��
�������������������������������#�����)���������������������0����������������,������
��������������#�����������������0����������� ������������������7.

��� ������ ���������� ��� ��� �� ����������� ��� ���,�� ��� � 9� ��������� ����� 0���� ���
���������������B����!R�������7�����,�������������������������:����#������� �"������
������������������������������������������������7���������������<��������������
����� �"������.�3������<��0�������������������������� �������"��)�����������������
#(�����!(#�#���������#(����"#���������������������,.

����������� 9��������������������2����������.�I��9��9���������0�����������������
���"������������:����� 9�����������������������������H��������� ������*������
� ����,����+�������������������0�������������������������������������������,������!
��������������������������������������7��������������������.�3 ����������������!
��������������"���)�������������������������������������������������������.
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���0��������������������������� �����������������01�������:�����������������
������������������������������������� ������������������������������������������
�������������������������������������!��2�������0��������K����������!.�?������������
������� �� ��� 0��� ������� �"������� ���� ��� �� ����������� ��� ���� ������������� ���� �����
���������������<�������������������������������������������<���������������"���!
�������������#������������������.

��������������������������0���,���������0�����01���������� ����������������������
��������� ��� ������ ���������� ��������� ���������� ��� �� ��2���� � 9���� ��� ����� ���
������������������������������������9����� ���������������#����������������.

5�� ���� ���������� � ���� �������� ������� ������� ������ ����"��� ��� �� ������ �������� �
����������������������������������������������<������������������������ ��������
����������������������������9������������������������.�J�����������������������0�����
��������������������������0����������������*����������,�����������������"������������
�������������� ��������A������������������.��,������������ ��#�#&��3�"#%��������
������1��������0�������0���������������������������������<������� 0������������.
/������������������������������������� 0�������������0��������������������������������
0������������,�����������2��������,��,�����������0������������������������������!
0�����������������������������������9����������.�4���9��������������������� ������
��� 7�������������������������9����������.

J�����������������������������������������B��������������������G���0������
�������������)����2������������0������9��������.�M������������<������������"�"��
������������0�������7�0�������,����������������������������������"��������������������
� ���������������� ������������������������.�=�0�������G����������������7��������
�����<������� �0����������� ��#���������������������������������������������������
������.
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��� ������ ������� ���7� ����� �������� ��� ��� ���������.� /�� �������� 0���� ����� ���
���������������������������������������G����������,����������������#�"�����������������
7���������������������9����������������������������������*�����������������������
���+.������ �����������������,�����������.�4�����������0����� �������"�������!
�������������������������������������,����������������������������"������������2���!
�,������������ ���.�/���������������������#��0��������������,�����������������
������������������2�������������������������2���������������������������������
�����" �������������������������.����0�����������������������7��������,����������*�������
� 0�������������������������0����������������������������������������������������
9�������������#�������0���������.


�.(.�3 @=4�D�J�3�A@Q��I�J��3�5��33�5�B�3���5

������G�������������������������"�*�������$&����1% #%���� �������������O�������
3����������7�������������������������������:�����������������������������������
�K���������������������������������������������������������9��9�������������!
���������������������������������������0����������89��9�������������������������
������9��8.���������������������������<��0���������2������������������������������
����������������������?������!�����7�������������������0��������*��!���� �����
�������������������������������Q�������������������������			��������������#����
����������0���������<���� �������������0��������������������������������������
�������������������������������������������������������K����� ���������.�5�����
0���������������������������������������������5���IK����������<����� ���������
9����������������:�'�����������������"�������������������������������� ����������
�������'���������������������������������������0��������K������K����� �������
�����2����������� ����������0������,����������������� ����������+�����������!
�������������������������������������"���$��������������������������������� 0����
������'���'�������������� ��������������������� ������������������������.�4�
� 0�������������������������������������.

/�� �������� �������� ���� ������ ���������� 0��� ���������"� ���� � ��������.� =������
���0�#�������������2��0��������"������������������#�����������0���9��9������������
��<� ��� �� ���������� ��������� ���� � ����� �� ��� ��� ���� � �7����.� 5������ ���0�#
�������,��7������0�����������4���������������������������������������0�������,
��������7��������������������0����,�������������9�����������������������������
�����0�����������<�������������������9������������������������������ �����!� 9�.
?����������0�#��������������������������������7���0��������A������������������
����������������������������������������?��������� ������5��������������0������<��.
J��������������"����3������������������������������������.

�����*+%�5(65,$��7�%�2(2$�
����())(%
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4�=>?@3� ���� !� ����������	�
��������	������������ �� ���������

�������������������������������������.�
'�3 �"��#����������������� ��������������
������ ��� ����������� �� ���������.� R���� �� ���� ���� ��������� �������� ������ ���� "�"��
� ����������9��������"����������������������������"�������������"�"������������
�������$�������������������������������������������������'���� �����������������!
������������������������������� �����.��'��0����������������������������������
���������������������������������������������������������������-'����0������������
������������������������������������������������0���9���������K��������7�������
���������������������������������������������������������������.�%'����������!
���������������9������������������������������������������������������������������
����������� ����������$������������������������������0������<�����������0������
��7���0����������������� 9��������'.����,������0���������������������������������������
��������0��������������������������������������7���0������������������������������
0������,����,�������������������������������������"��.�('���������������������
�������������������������������!����$��������������G����� ���������������������
A������ ��� 4���� ������ ����������� � ������� ���������'� T'������������ � ��,�� �
������������������������������������������:����������������<��,�����,���������
�<��������7����9���������������������0�������������.�3�������������������������<�
��������������� ��������,���0�<��������.�V'�4����� ���������������������������
��������0����0�����������6�����0������������������������������F�������������
���������.�&'�=���������������������������������������������K����������*�������
��������+���������������.�L'�4�����������������������������������������K�������
���������F������������������������������������7���������������������������������.

	'�J��������������������� ������������������������������0���������������������
��������������������������������������������2������.

�����������������<��������A����������,�� ����0������������������0��������<����
������������0���������������������������������������������0�����9����������)�����
���"�"��G����������������� ����������0�������������������������������������3����&\
�			��������9�����������������������������������������")�������������������
��������� ��� ������� �� ����!���� � �� ������)� �������� �� ����������� ���<���� ����
������������������������������������������.�3�������������������������"�0���
��������������������������������������������0��������7�59�������������������!
����.�3 ��������������������,��,�����������������������������������������������!
��������������������"�"�������"�������:�,�����������2�������������������������!
�����0������A����������������������������������.�����������������������������
���<��������������#������������:����� 9������������������������������)�����2��������������
7������ ���������������������� 9��������������������!���������������������������
��������������������������������#��������������<��0����������������.�3������G�!
����� �� ���� �7������ ��� �"��������� �� ������*����� ��� �� ���������� �� ���� ���������� 0��
����"��9���������������������.

3����������������<�������������������,���������������� ��������� ����������
�������������������������������������������7����� �����������������������,����������!
�����$������������������������4����=���'���������������,���������.
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R������������������������������������������������������������2�����������!
�������������,�������������������������������������� ����������������������������
3��������������������������0������A�������������9�����������0������������!
��������������������������������0��0������������������������.

=�������3����� 9�����������������������������������������������0��������
����������7�����������A���������������������,������ ��2������������������������!
���������������=����������������4�.�4��������,����������������������!
�������������������������]����������������������������������������������������!
���������0���,�������������������������� ����2���������������������������0��������!
��������������������������������������������������0����� 9�����������������"�����!
�������.�3��������$���0�����������������'�� ��������������������������������!
�������0������H������������������������������� �����������������������,����������
�����0�������������,����������7������� ������)������!9��������������������������!
����� ��������������������K����� ����������������������������������������.�R���!
�������������������������������������������������������������������G������!���
�����+�!������4����������������,��0���������������������.

4��������������������A������������,��9���������0������������������0���9���
������,������7.�3 �6��			���������������������������������������������������������
���������������������������������������������=����������� �����������������
����������� .

���=��������������������������������������������7������ ������������������<�������
���� 0����� ���� �� ������ �� ���� �� ����� ������ ���� � 7����� � �"���������� �����
��� ������� � ���� ��������� ���� ���������� ���� ���������� ���� �#����� ��� �������.� J�� �
��������0�������������������������������������7��������� 9��������������������<����
�����<��0�������������������.��0��������������"����� �"�������������������������
����������������������������.�J�����������������������0������6��9�����������������
�������������������������������������� ������������� ������*������������44@@
����������������������������4�?��������"���������0������������������ ��������������
�������#��������.������������������,��������������������������������������������������
���������������������������������2��0������ �����,�����������#�����"������������.
3�����6�� ��������������������������������������������������������9����!
��������������������������������������������������������� �����������:�� �"�������
0�����������������������������������������������������������������0������������!
�������������� ��,�������������������������������������������������������������,�
���������.�3 ����������������"������������������������������3���.

Q��������0�����7�������2������7������,�������������������������"�"�@R��
$���������� ����������������������'������+�������������������������������������
�������������.���������������������������������������� �B�5�,���������������
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�������������������������������������4�)���,������������������������7�� �!
������������������0���9���������������������9�����������������������������������������
�,��������������������������������$����������������������������������� ������*�����
������7���0���'�0������������������������������G���0��������������������*��.�3����!
��������������������������0���������"���������������+������������� R5�����0��
� ���,������������������������������������� �����<����������������������������
0��� 9��� �������� ����� ������� ������ � ������ 0��� ���������� ���,� ���� ��������� ��
����������������.�3������������0���������������������������������������������!
�����������������������������������������9������������.�3�����������������
�,�����������������#��������������� 9���� ��������������������������������3����&\�			�
9�����������������������������������������������������������������������.
��������0��������������������������������������������"���������������������7����
������#��������������������������7����.

������������������������ �"������������������������������0�������G����������������!
���������������������������������������������������������� ��������������������
������������ ��������*�������������������������������� � ��,���������"����������
������������������������������,��� ���������������������������������$�����"��!
�����������������������������,��� �����)�����0��������<��������������*���������������
�������������������� 7���������������9�������������.�3�����#��������������������
�������,������������'.�=��2�����������������������������������������������
���������������������������� 7���� 9������:����5��������������������3��������,�������
������������������� �����#���.�=��2���������������������� 9����������������
������������������������������,������V	P�$������������������=��'������9�������
�������������� ����������������������������������������"���������������������
� ������������7"���������������� �������������������������� ������������������
����������7������������!�������������������!�������������������� �����������
�,����������������������.����,����,��������������������������������������������!
������������������0��������H�������!���0�����������������7����������������������
����������������!����0��������������,��� ����������.���������������������������
B���������Q��2��������������������������6������� ���0������������������������7�!
��������������������������������������������������������������0������������������
�����9�������������.��������������7����������,����������������������������!
+���������������������0��������������(
	�����4����=�����������������������������
��7���0��������������2���������������0������������,���� ��������������������G.

3�����������������R2����������������������������������B���������������� ���������
�����������"������������������!�������������,�����������������!�,������������
����"���H��������<��)��"2����������������!������������������2�����������������!
���������0���������K����,�����������1����0����������.�I�������������������<����.
3����<����������������������������������������������������������������������!
#������!����������!����������� ������������ �"���#����� �������������*�����������!
0����������������������������"������������������������������������������������
�0����0�����������������,������������.


