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Necessitats socioecondmiques d'implantacions de noves titulacions a la
Universitat de les Illes Balears. Una proposta estratégica

Presentacio

Rafel Ballester Salva
President del Consell Economic i Social de les Illes Balears

El 23 de febrer de 2022, una delegacio del Consell Social de la Universitat de les Illes Balears es va
entrevistar amb una delegacio del CES de les Illes Balears. Sens va fer arribar la decisio dencarregar
al CES lestudi sobre la necessitat de crear nous estudis de grau i masters de la UIB, estudi que va ser
encarregat per la Direccio General de Politica Universitaria i Recerca al Consell Social de la UIB. EL motiu
daquest encarrec al CES era lantecedent de lestudi i posterior dictamen sobre la prospectiva economica,
social i mediambiental de les societats de les Illes Balears a ['horitzo 2030, que el CES havia presentat a
loctubre de 2020.

Per altra banda, la complexitat i la visio holistica que el Consell Social de la UIB creia que havia de tenir
lestudi, feia pensar que el CES les podia proporcionar, donada la seva funcio estatutaria i la composicio
representativa de la societat civil organitzada de les Illes. A mes, els treballs preparatoris del dictamen
H2030 tambe es podien aprofitar per a lestudi encomanat.

A part de lagraiment i la satisfaccio institucional que ens va produir la peticio, tambeé ens va generar
una sensacio de preocupacio i de vertigen. Per una banda, haviem danalitzar si comptaven amb els
recursos humans adients per complir lencarrec amb garanties. Per laltra, el Ple del CES havia de donar
el consentiment i avaluar si estavem en condicions de respondre a la peticio i si corresponia a les seves
funcions estatutaries.

El 2 de marc de 2022, el CES va rebre la peticio formal del rector de la UIB. Aquesta es concretava en
fer un estudi sobre les necessitats socioeconomiques dimplantacio de noves titulacions. Havia dincloure
la revisio del cataleg actual de titols oficials de grau i masters de la UIB, i fer, abans de les conclusions, un
minim de tres panells o taules rodones amb representants de la Direccio General de Politica Universitaria
i Recerca i amb els agents socioeconomics implicats.

A més, havia de tenir en compte tant la possibilitat dinsercio laboral dels titulats com els perfils
necessaris durant els propers quinze anys per assolir la transformacio del model economic de les Illes
Balears basat en leconomia del coneixement.

Al mateix temps, lestudi tambeé havia d'incloure;

o Estudiar les expectatives academiques i professionals, les motivacions i la influencia de lentorn dels
estudiants dels nivells de quart dESO, segon de batxillerat i primer de grau.

o Valorar, duna banda, la baixa taxa d'universitaris a les Illes Balears, i de laltra, les causes de
labandonament dels estudis.

Aixi mateix, la peticio recordava la conveniencia de lencarrec de lestudi al CES en funcio de la clausula
segona del conveni signat el dia 25 de maig de 2018 entre la UIB i el CES.
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El 22 de mar¢ de 2022, el Ple del CES acorda: «Saccepta provisionalment lencarrec destudi de les
necessitats socioeconomiques dimplantacio de noves titulacions a la UIB, condicionada a la celebracio
d'una comissio permanent per determinar, d'una banda, la viabilitat de lestudi i, de laltra, per fixar les linies
de lestudi.»

El 23 de maig, la Comissio Permanent del CES aprova les linies de lestudi, ates que a partir del
30 de maig shi podria incorporar lassessor econdomic Miquel Salva. Aquesta incorporacié esdeve
una peca clau per acceptar lencarrec. Dacord amb el seu perfil professional, en la seva trajectoria
ha desenvolupat la confeccio d'estudis de conjuntura, i ho ha fet, a partir de la seva experiencia en
el CRE de lantiga «Sa Nostra», en el camp del tractament analitic de dades per a informes i estudis
interdisciplinaris, tant a lempresa privada com a 'Administracio publica. La seva dedicacio exclusiva
a la realitzacio de lestudi és el que permet que aquest pugui tirar endavant. També la collaboracio i
coordinacio amb la cap d'estudis, Anna Grau, i el suport administratiu i logistic de tot lequip huma que
conforma el CES.

Es en el Ple del 5 de juliol de 2022 en qué lassessor econdmic presenta lenfocament de lestudi i
incorpora els suggeriments que presenten els consellers i les conselleres del CES. Sencarrega a la
Comissioé de Treball de Area Social i a la Comissio de Treball de Seguiment del Dictamen H2030 fer el
debat previ oportu a la presentacio definitiva de lestudi en el plenari del CES.

El 15 de novembre de 2022, el president del CES, el secretari general i lassessor economic explicaren
lorientacio de lestudi al ple del Consell Social de la Universitat i recolliren les observacions dels consellers
i les conselleres. Sorgi la preocupacio del poc temps que hi havia per abordar lestudi i, fins i tot, es planteja
dur a terme una ampliacio del termini de lestudi. Es parla de finals de setembre o doctubre de 2023 per
poder fer-lo amb les maximes garanties. Finalment, pero, es planteja el final del mes de marg com el
termini mes raonable.

En el ple del CES del 20 de desembre de 2022, lassessor economic informa de lestat de lestudi,
la informacio ja recaptada, els contactes amb experts, els criteris de com fer els panells de debat i les
previsions de quan acabar lestudi.

Els dies 21 i 22 de febrer de 2023 es van dur a terme, a la seu de Ca n'Oleo, cinc panells de debat, dos
mes dels minims demandats.

El 28 de febrer senvia a la seu de la UIB un primer lliurament del treball i una avancada de primeres
conclusions. Lobjectiu daquest era complir amb lobligacid administrativa de presentar el treball en
termini, ja que la Direccio General de Recerca i Universitats no va considerar procedent establir una nova
prorroga de presentacio.

En aquest primer lliurament sadvertia que era incomplet i que calia ampliar-lo amb informacio
addicional de qué ja es disposava; millorar la sistematitzacio de la presentacio, i, sobretot, incorporar les
propostes del Ple del CES, previst per al dia 16 de marg de 2023.

Finalment, el 27 de mar¢ de 2023 el CES presenta el resultat del treball al Ple de Consell Social de la
Universitat de les Illes Balears.

Disculpin lexcessiva descripcio del proces delaboracio daquest estudi, perd crec que €s un deure
dhonestedat intellectual lligar el contingut de lestudi que hem fet amb el procés de governanca que l'ha
acompanyat, tant per les virtuts que pot contenir com per les mancances que shi puguin detectar.
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Tambeé volem agrair la total disponibilitat de lequip rector de la UIB per facilitar les dades demanades,
concertar les entrevistes requeridesiposar els seus recursos a la nostra disposicio. Aixi mateix, a la Fundacio
Universitat-Empresa, per facilitar la realitzacio de lenquesta a les empreses amb qui es relaciona.

No podem meés que agrair la collaboracio a la Direccid General de Recerca i Universitats, en el seu ajut
en el disseny dels panells de discussio i lacces a informacio rellevant. EL mateix podem dir de la Direccio
General de Model Economic i Ocupacio, la direccio del SOIB i de [Observatori del Treball.

Per manca de temps, no hem pogut aprofundir mes en les expectatives dels alumnes de batxillerat
pel que fa a la demanda destudis universitaris, perd volem agrair lesforc de la Conselleria d'Educacio
i Formacio Professional per gestionar el retorn de lenquesta preparada pels serveis tecnics del CES i
enviada a través dels serveis ocupacionals de la Direccio General de Formacio Professional, amb la seva
relacio amb els |IES de referéncia.

No vullacabar sense tornar a referir-me a la preocupacio i al vertigen que ens va produir com a institucio
lencarrec fet pel Consell Social de la UIB. No em correspon a mi valorar el resultat final de lestudi, pero
si que crec de prou rellevancia la quantitat dinformacio acumulada que permet oferir al conjunt de les
societats illenques una visio global i poliedrica sobre limportant paper social de la seva universitat i sobre
el que seria desitjable que encara pogueés incrementar.

Per al CES, el repte ha estat un estimul per a la superacio. Els limits de temps per Lliurar el treball han
suposat una tensio i un esforg addicional. | ho hem pogut aconseguir per la qualitat humana i professional
de tot el personal i, especialment com a directament implicat, de Miquel Salva. També sha assolit per la
comprensio i collaboracid del conjunt de consellers i conselleres del CES, que, malgrat els raonables
dubtes inicials, van obrir el cami per poder arribar al bon final del trajecte.

No sabem si el resultat final de lestudi sera litaca que sesperava. Quasi segur que no ho aconseguirem.
Pero si que en el cami de fer-lo, el CES ha descobert el que cal valorar de les itaques. Ja per aixd mateix,
nomes podem agrair al Consell Social de la UIB la confianca que ens va mostrar per desenvolupar el seu
encarrec.
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YOI Qiiestions preliminars

1. INTRODUCCIO

Des duna perspectiva historica, les universitats han jugat un rol fonamental perquée son nuclis
generadors de coneixement a traves de la creacio dactius intangibles, han aportat els elements disruptius
que ens han permés transitar cap al progrées de la societat i el benestar social en termes amplis.

Aixi, la universitat ha estat el bressol de futurs investigadors i professionals capacos de canviar el mon.
Aquesta contribucio va mes enlla de tots els estris tecnologics que sovint identificam com a motor de
canvi de la societat, i cal entendre-la en un sentit holistic de contribucio del coneixement als aspectes de
la vida en tots els camps de coneixement, des de les disciplines mes humanistiques fins a les ciencies
mes exactes. El paper de la universitat dins la societat es manté indiscutible i inamovible en lactualitat
en tots els elements que en el passat han servit de motor de canvi i que, amb tota seguretat, seran els
catalitzadors dels canvis que estan per arribar.

Podriem dir, doncs, que les funcions propies de la universitat —com son la docencia, la investigacioi la
transferencia a lentorn social, economic i cultural— avui continuen en plena vigencia. Pero alhora, també
cal ser conscients que es una institucio que necessita redefinir els elements que formen part de la seva
contribucio a la societat, atés que la simbiosi entre el binomi societat-universitat només maximitzara els
seus redits en termes socials si una és capag descoltar laltra i establir mecanismes estrets i mutus de
collaboracio i millora.

En els quaranta anys d'historia recent des que agafas entitat propia i els estudis es portassin al campus
actual, la Universitat de les Illes Balears (UIB) ha fet passes de gegant en aquests aspectes. Si fa quatre
décades les Balears gairebé no sortien al mapa d'universitats de [Estat, ara mateix hi ha una comunitat de
prop de 12.000 alumnes que hi estudien, amb una oferta académica de prop d'una quarantena de graus i
tambe masters, aixi com programes de doctorat i una oferta de titols propis que abasta totes les branques
de coneixement.

De fet, la UIB sha erigit en unes de les millors universitats del mon per estudiar algunes branques de
coneixement®: esta entre les cent primeres en estudis doceanografia i de turisme, i entre les 300 primeres
del mon en estudis en matéries com fisica i ecologia.

Sense menystenir aquests resultats, que son de gran rellevancia per a una universitat de la mida de la UIB,
aquesta evolucio no pot entrar en conflicte amb la necessitat dincentivar processos de reflexio i collaboracio
que permetin una analisi critica de si la universitat esta creixent en el sentit correcte o, en canvi, necessita can-
viar elements del full de ruta. Aquests processos obeeixen a la necessitat de respondre de manera optima a
les demandes socials, sobretot si es tenen en compte lescassesa dels recursos i la velocitat amb quée evolu-
ciona la societat moderna. Aquests dos factors exigeixen ser curosos amb les decisions estrategiques preses,
atesos els elevats costos doportunitat de la inversio universitaria en un marc de restriccions de financament.

! SHANGHAI RANKING CONSULTANCY (2022). Academic Ranking of World Universities 2022. Recuperat de: www.shanghairanking.com/
ARWU2022.html.
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En aquest context, la UIB ha impulsat recentment un pla estrategic per redefinir la seva missio i la
manera com es vincula amb la realitat actual, una tasca necessaria per projectar el que vol ser la UIB en
els proxims anys. Aquest pla sha articulat a partir dels eixos que conformen les funcions principals de la
UIB, com la docencia, la investigacio i la transferencia i cultura. A la vegada, és necessari el suport duns
altres quatre eixos transversals com sén el compromis social, la projeccio institucional, la digitalitzacio i el
bon govern. Daquests eixos es derivaran un conjunt dobjectius estrategics, la consecucio dels quals sha
de mesurar amb indicadors clars, quantificables i que mostrin el progres cap a les fites marcades.

Aquest estudi, encarregat per la Direccio General de Politica Universitaria i Recerca al Consell Social
de la UIB i aquest el va encarregar al Consell Economic i Social de les Illes Balears, recull el testimoni
de lestudi del CES Horitzo 20302 Una de les propostes daquest treball anterior €s incrementar loferta
destudis de grau i postgrau i adequar-la a les demandes socials i al posicionament en recerca de la UIB.
Aquesta questio exigeix defugir de decisions parcials o basades en les disponibilitats del moment i alcar
la mirada cap al futur des d'un punt de vista integral per tenir present com aquest mapa de titulacions pot
contribuir a afrontar els grans reptes presents i futurs de les Illes Balears.

2. OBJECTIU DE L'ESTUDI

Lobjectiu principal daquest estudi és identificar i proposar noves titulacions de graus i masters per
impulsar a la Universitat de les Illes Balears. Lestudi no aspira a detallar amb nom i llinatges els titols
de tots els graus i masters identificats, sind que sha de dotar la proposta de prou flexibilitat perquée la
universitat decideixi, com a coneixedora dels recursos que estan al seu abast i les possibilitats existents
dacord amb les arees detectades.

Per tant, lobjectiu final son unes arees despecial interés en que és altament recomanable assignar els
recursos per implantar noves titulacions. En la mesura del que sigui possible, aquestes arees dinterés
shan de relacionar al final del treball amb els nous ambits del coneixement que estableix el Reial decret
822/2021, de 28 de setembre, pel qual sestableix lorganitzacid de lensenyament universitari i del
procediment per assegurar-ne la qualitat.

Addicionalment, i tambeé dins lobjecte de lestudi encarregat, sabordaran aquests objectius, dels quals
pengen uns altres objectius dun ambit mes focalitzat, que contextualitzen, matisen i complementen
lobjectiu final de lestudi:

o Analitzar loferta i la demanda de titulacions de grau i master a la UIB.
« Analitzar la realitat present de loferta academica de la UIB.
» Establir una analisi comparativa daquesta oferta amb les altres universitats de ['Estat.

» Analitzar la produccio cientifica de la UIB per arees de coneixement.

o Analitzar el context socioeconomic, laboral i educatiu de larxipélag balear i la seva relacié amb
loferta académica necessaria.

2 Salva-Mut, F., Sureda-Negre, J., Calvo-Sastre, A., i Oliver-Trobat, M.F. (2020). Mesura 4. Establir una nova politica dintegracio de la
poblacio nouvinguda en el sistema educatiu. A Estudi sobre la Prospectiva Economica, Social i Mediambiental de les Societats (p. 320-
363). Palma: Consell Economic i Social de les Illes Balears.
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« Analitzar els principals indicadors laborals en relacio amb els estudis cursats pels alumnes
titulats.

« Identificar els estudis més demandats pels estudiants a les Illes Balears, on van a estudiar-los i
els possibles motius.

» Recollir les expectatives i la visio de la Universitat de lalumnat des de quart dESO fins a segon
de batxillerat.

« Valorar la baixa taxa d'universitaris a les Illes Balears i les causes dabandonament dels estudis.

o ldentificar els sectors estratégics que cal desenvolupar a les Illes Balears per impulsar un canvi del
model productiu basat en leconomia del coneixement.

« lIdentificar els principals reptes dels sectors tecnologics i la seva relacio amb la universitat.

« |dentificar les necessitats tant de [Administracio com de la resta de sectors economics per saber
de quina manera les noves titulacions poden palliar-les.

» Identificar els nous reptes de les Illes Balears i com aquests han de transformar els sectors
productius i la ma d'obra qualificada.

Per raons de capacitat dabast daquest estudi i tambeée per disponibilitat de la informacio, no sha entrat
en la comptabilitat analitica de costos de cada un dels estudis. A meés, tot i que sigui una evidéncia que
la universitat esta sotmesa a les capacitats pressupostaries per engegar i mantenir noves titulacions,
consideram que una proposta de noves titulacions amb caracter estrategic no shauria de restringir a
les que des d'un punt de vista economic i organitzatiu son assumibles; al contrari, el que es pretéen és
donar arguments solids que convidin a la reflexio sobre la necessitat d'assignar nous recursos en les arees
detectades.

Lextensio i la gran quantitat de nexes que té loferta academica d'una universitat amb el conjunt de la
societat i, per que no dir-ho, amb la mateixa universitat, han de requerir una notable prioritzacio i capacitat
de sintesi dels focus d'analisi seleccionats necessaris per a la consecucio de cada un dels objectius.

3. METODOLOGIA | ESTRUCTURA DE L'ESTUDI

Aquest estudi aborda els seus objectius en tres blocs diferenciats. El primer explora de manera aillada
la universitat en el seu ecosistema; el segon avalua la manera en que interactua la universitat amb el
mon socioeconomic que lenvolta, amb especial emfasi en el mercat laboral, i el tercer —en un exercici
prospectiu, incert pero necessari— infereix en la manera com seran (i volem que siguin) aquestes relacions
de la universitat i la societat a mitja termini. Els punts danalisi de cada bloc sagrupen per crear el que hem
anomenat «vectors de creixement de loferta academica», que son els criteris considerats sobre els quals
shan de basar les decisions de proposta de nous estudis, tant el que és objecte en aquest estudi com les
revisions necessaries en els propers anys. Aquests vectors, per tant, vertebren leix principal de lestructura
daquest treball, ja que aglutinen la informacio necessaria per justificar la inclusio de nous estudis en
aguesta proposta.

Aixidoncs, el primer bloc fa una revisio del cataleg actual d'estudis a la UIB, en qué sanalitza l'oferta
formativa a les Illes en comparacio amb les altres universitats espanyoles, amb especial esment en
les presencials publiques i, sobretot, el Gg, la xarxa d'universitats publiques que son uniques a la seva
comunitat autonoma. Amb aquestes, es comparteix un perfil semblant en molts daspectes. Com és la
graella de titulacions de la UIB? En qué ens assemblam a les universitats que ens envolten? En que
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ens en diferenciam? Aquestes i altres preguntes conformen el punt de partida sobre el qual es basa
lestudi.

Aquest bloc conte, dos dels quatre vectors principals de creixement academic: lexcellencia academica
i lademanda destudis no oferts dels estudiants de les Illes Balears. El primer examina les arees d'excellencia
de la UIB com a pol datraccid i oportunitats de sinergies amb nous estudis, mentre que el segon revisa les
decisions de matriculacio dels estudiants de larxipélag, amb especial atencid en el procés deleccid quan
els alumnes superen lEBAU i com aquestes preferencies poden justificar o no la inclusio de nous estudis.

El segon bloc esta orientat a les relacions que es produeixen entre la universitat i el seu context
socioeconomic actual. Duna banda, sanalitza la universitat com a proveidora del capital huma per al
teixit productiu de les Illes amb lobjectiu de trobar els estudis que millorin lajust a la demanda de ma
dobra, aixi com els que millorin la qualitat del mercat laboral. De laltra, es fa una mirada cap a letapa
prévia a leducacio terciaria i sexplora quin es el perfil i les expectatives de lalumnat de la darrera etapa
de leducacio secundaria, prévia a linici dels estudis universitaris, per saber en quina mesura loferta
universitaria actual satisfa les seves necessitats i si emergeixen nous interessos que puguin materialitzar-
se en una oferta meés alineada amb els futurs universitaris. Totes aquestes questions conformen el tercer
vector, que anomenam de «necessitats de teixit socioeconomics.

El tercer bloc, dedicat a la transformacio dels sectors productius, ha de fer una mirada meés enlla de
les necessitats actuals detectades pel vector de necessitats del teixit socioeconomic i centrar-se en els
reptes que el futur de les Illes Balears planteja i de quina manera la universitat pot contribuir a superar-
los. Per tant, és un escenari mes incert, que no nomes involucra allo a qué la UIB ha de respondre de
manera reactiva, sind que tambeé ha de ser una proposta unilateral de qué vol ser la propia universitat,
instrumentalitzada a traves del seu mapa de titulacions. Aquest bloc, en conjunt, forma el que anomenam
«vector de transformacio dels sectors productius o vector de futurs.

Cada un dels blocs i els seus corresponents vectors contenen una analisi exhaustiva des de lambit tant
quantitatiu com qualitatiu de les variables més rellevants segons la tematica que intenta aportar llum a les
oportunitats de noves titulacions. A més, pero, el Consell Econdmic i Social és conscient que la proposta
no pots sorgir duna analisi de laboratori aillat de la resta, sind també ha de ser fruit d'un proces participatiu
dels agents que han de participar daquest canvi.

Per aix0, a meés d'haver debatut els resultats i les conclusions daquest estudi en el si dels organs
participatius del CES (comissions i plens), aquests beuen de les aportacions de grups de discussio
tematics creats per a locasio. Es van crear cinc grups de discussio (vegeu lannex I): un per als vectors
dexcellencia i demanda destudis no oferts; tres denfocats a ocupadors (tecnologics, no tecnologics i
sector public i essencial) per a la part del mercat laboral del vector de teixit socioeconomic, i un darrer
grup per al vector de futur. Les seves aportacions, tant les que incumbeixen lobjectiu principal com les
aportacions secundaries i relacionades, aporten molta informacio sobre la seva visio i son generadores
didees i necessitats de canvis.

Cal remarcar que les propostes finals daquest estudi no son la suma aritmeética dels punts interessants
detectats en cada vector, sind de la ponderacio daquestes necessitats detectades mitjancant una visio
integral i holistica que permeti sobreponderar els punts que es consideren clau en detriment dels que, tot
i ser importants, poden resultar mes superflus.
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Cataleg de titulacions, excel-léncia i demanda d'estudis no oferts

Dacord amb el Sistema Integrat d'Informacio Universitaria (SIIU)3, la Universitat de les Illes Balears es
una de les 84 universitats que hi ha al territori de [Estat. Més concretament, €s una de les 50 publiques
arreu del territori i lUnica de les Balears, un factor que la converteix en la referéncia del sistema universitari
a les llles, encara que no és lunica institucio en que es poden cursar estudis de grau i master. A mes de
la UIB, tambe sofereixen estudis universitaris presencials en determinades branques a les llles al Centre
d'Ensenyament Superior Alberta Giménez (CESAG), adscrit a la Universitat Pontificia Comillas de Madrid,
i el Centre Universitari Felipe Moreno-Nebrija, adscrit a la Universitat Antonio de Nebirija; aixi com les
universitats en linia, que en els darrers anys han guanyat terreny, com la Universitat Nacional dEducacio a
Distancia (UNED) i la UOC (Universitat Oberta de Catalunya).
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Font: Datos y Cifras del Sistema Universitario Espanol, 2021-2022. SIIU
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En qualsevol cas, el pes tant per oferta formativa com per alumnes de la Universitat de les Illes Balears,
Jjuntament amb el fet que sigui lunica publica de les Illes, li confereixen practicament en exclusiva la respon-
sabilitat de tenir una oferta académica variada i que cobreixi les principals demandes dels estudiants. Per
arribar a tothom, actualment la UIB te tres centres adscrits o escoles universitaries que imparteixen estudis:

o Escola Universitaria de Turisme del Consell Insular d'Eivissa.
o Escola Universitaria ADEMA.
o Escola Universitaria d'Hoteleria de les llles Balears.

Amb el proposit dacostar la universitat a tots els alumnes illencs que no viuen a Mallorca, la UIB fa anys
que disposa de dues seus universitaries a Menorca i a Eivissa i Formentera, on es poden cursar graus com
Infermeria, Dret, Turisme, ADE o el recent doble grau implantat per al curs 2022/23 en Educacio Infantil i
Educacio Primaria. A més, té repartits una trentena de centres universitaris per les illes que son resultat
de la collaboracio entre la UIB i diferents ajuntaments de les Illes Balears, que posen a labast destudiants
universitaris i preuniversitaris diferents serveis del seu interés.

|.1. REVISIO DEL CATALEG DE TITULACIONS
Estudis de grau
Pel que fa mes concretament a loferta de graus, la universitat ofereix un total de quaranta graus per

matricular-se dels quals cinc son itineraris de programacio conjunta densenyaments oficials (PCEO o
doble grau) i només un sofereix integrament de manera virtual (grau en Educacio Social).

ARTS | HUMANITATS CIENCIES DE LA SALUT

e Grau d'Estudis Anglesos ¢ Grau de Psicologia

Grau de Llengua i Literatura Catalanes Grau d'Infermeria

Grau de Llengua | Literatura Espanyoles e Grau de Fisloterapia

Grau de Medicina

Grau de Filosofia Grau d'Odontologia (Centre adscrit ADEMA)

Grau d'Historia de [Art Grau de Nutricio Humana i Dietética (Centre adscrit
Grau de Belles Arts (nou) ADEMA)

Grau d'Historia

CIENCIES ENGINYERIA | ARQUITECTURA

* Grau de Biologia e Grau de Matematiques

e Grau de Bioquimica e Grau d'Edificacio

e Grau de Fisica e Grau d'Enginyeria Electronica Industrial i Automatica
e Grau de Quimica e Grau d'Enginyeria Informatica

Grau d'Enginyeria Telematica

Grau d'Enginyeria Agroalimentaria i del Medi Rural

PCEO Grau de Matematiques i grau d'Enginyeria
Telematica = &
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La universitat de les Illes Balears. Cataleg de titulacions, excel-1éncia i demanda d'estudis no oferts

CIENCIES SOCIALS | JURIDIQUES

e Grau d'Educacio Social

e Grau de Pedagogia

e Grau de Geografia

e Grau dAdministrado d' Empreses
e Grau de Dret

e Grau d'Economia

e Grau d'Educacio Infantil

e Grau d'Educacio Primaria

e Grau de Turisme

e Grau de Treball Social

e Grau de Relacions Laborals

e Grau de Protocol i Organitzacio d'Esdeveniments
(en extincid)

e Grau de Direccio Hotelera

* PCEO Grau dAdministracio dEmpreses i Grau
deDret & &

e PCEO Grau d'Administracio dEmpreses i Grau
de Turisme & &

¢ PCEO Grau dEconomia i Grau de Turisme & &

* PCEO Grau d'Educacio Infantili Grau d'Educacio
Primaria (pla 2022) & &

Font: Elaboracio propia a partir de dades de la UIB

Grafic 1. Nombre de graus per universitat (piblica)
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Aquesta oferta sha incrementat al llarg del temps i, tan sols en la darrera decada, shan implantat tots
els dobles graus, el grau en Odontologia, el grau en Nutricio i Dietética, el grau en Belles Arts (els tres
d'ADEMA) i el grau en Medicina.

Les primeres questions que sorgeixen quan es fa un estudi daquest estil son: «Ofereix la UIB una gran
varietat de graus als seus alumnes? Son molts o pocs graus per a una universitat de la mida de la UIB?»
Els 35 graus que ofereix la UIB suposen una oferta que se situa en la mitjana de totes les universitats
presencials espanyoles, amb la qual cosa ocupa el 42¢ lloc de 78.

Si restringim lanalisi tan sols a les publiques (grafic 1), ocupa la 36a posicio de 47, en un ranquing que
encapcala la Universitat Autonoma de Barcelona, amb 97 graus.

Dins del grup duniversitats G9 (en rosa), la UIB és a la sisena placa, per davant de la Universitat de
Cantabria (32), la Universitat Publica de Navarra (25) i la de La Rioja (19).

La relacio entre la mida de les universitats espanyoles, mesurada en funcio del nombre dalumnes
matriculats, i el nombre de graus oferts, dobles graus exclosos, mostra que els resultats estan en linia
amb lesperat (@nnex ). La relacio entre alumnes i graus oferts és positiva i amb pendent decreixent,
ates que les universitats meés petites necessiten oferir un nombre minim de graus perqueé les universitats
siguin operatives, perd, a mesura que guanyen pes, poden dedicar-se a creixer en volum i no en varietat,
amb meés facilitat d'ajust entre oferta i demanda. Des d'aquesta perspectiva, la UIB no sallunya gaire de
la mitjana de les universitats d'una mida similar. Per obtenir una fotografia més ajustada de la varietat
de graus que ofereix la UIB, cal fer una comparativa més ajustada amb universitats del seu perfil i
potencials alumnes.

Als grafics seglents, es presenta el nombre de graus relativitzat per la poblacio diana més rellevant,
els joves i, en concret, els que superen les proves de [EBAU.

Grafic 2. Nombre de graus en funcié de la poblacié diana majoritaria

Graus/poblacio jove x10* Graus/aprovats EBAU x10°
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU i INE (padrd municipal)
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Les Illes Balears ofereixen 0,49 graus per cada 1.000 joves (16-21 anys), que son la majoria dels que
potencialment senfronten a la tria dels estudis desitjats. Aquesta és una taxa de les meés baixes del
conjunt de les universitats del Gg. Si reduim aquestes xifres a la mitjana daprovats de lEBAU dels darrers
cinc anys, donen una taxa de 7,7 graus per cada 1.000 aprovats. Aquestes dades, que indirectament es
veuen afectades pel baix percentatge dalumnes que cursen estudis terciaris a les Balears, apunten a
una varietat destudis modesta en termes quantitatius que en cap cas corregeix el factor de la insularitat
i els costos de sortir de lilla que sen deriven per cursar tots aquells estudis que no sofereixen de forma
presencial a les Illes Balears.

Des d'un punt de vista de les branques de coneixement, la UIB presenta una forta preséncia de graus
en ciéncies socials i juridiques i un escassa oferta denginyeries en relacio amb les altres universitats publi-
ques. Aixi, tretze dels 35 graus de la UIB corresponen a la primera branca —mes d'un de cada tres—, sense
tenir en compte que la majoria de dobles graus se circumscriuen també dins daquesta area de coneixe-
ment. De fet, tan sols sofereixen sis graus de la branca de les enginyeries i larquitectura (i un doble graw).

Aquesta concentracio de loferta de graus en proporcio amb altres branques genera una asimetria
peculiar si es compara la UIB amb altres universitats, fet que fa que la seva estructura sassembli més aviat
a loferta de grau de les universitats privades que a les publiques i del Go.

Grafic 3. Distribucid dels graus per branca d'estudis i tipus d'universitat

e Universitat de les llles Balears — esss G-9 @ PUib.+Pres. (No G9) Privades (Pres.)

Arts i Humanitats
45%

Enginyeria i Arquitectura Ciéncies

Ciéncies Socials i Juridiques Ciéncies de la Salut

Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU

Aixi, la manca d'estudis de grau en enginyeries i arquitectura es fa palesa de manera molt meés severa
en els ambits* darquitectura i construccio i enginyeries. La taula de lannex lll compara loferta de les engi-
nyeries mes comunes a la UIB amb la de la resta duniversitats del Gg, i els resultats sou prou evidents. La
majoria d'universitats ofereixen una amplia oferta en els camps de lenginyeria civil, lenginyeria en el camp

4 Senten ambit com la categoria ambit d'estudi desenvolupada pel SIIU a partir de la classificacio ISCED-2013.
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de renovables, telecomunicacions, quimica.. i nomeés la universitat més petita de les nou, la Universitat
Publica de La Rioja, té una oferta destudis comparable en aquest ambit. Si bé aquesta escassesa té un
component multifactorial i en bona part rau en lestructura productiva de les Illes —fet que sanalitza mes
endavant—, crida latencio que la UIB tengui tan poca presencia en enginyeries que cada vegada son mes
cabdals en lesdevenir de les llles, com ara la part denergies renovables o en el camp de les ambientals.

A la taula de lannex IV, es presenta una comparativa mes extensa del nombre de graus segons ambit
de les universitats del Gg. Nomeés en turisme la UIB presenta una oferta de graus sensiblement superior a
la majoria d'universitats. En la part contraria, a part de les mancances identificades anteriorment, trobam
alguns ambits de les ciencies, juntament amb els de periodisme i tecniques audiovisuals, que sofereixen
a altres centres universitaris de Mallorca (CESAG), i alguns que es troben en proces destudi per a la seva
implantacio, com farmacia.

Una mencio especial mereixen els dobles graus, que en els darrers anys han tingut una gran expansio
arreu del territori nacional i una demanda a lalca que ha acompanyat aquesta implantacio. Actualment, la UIB
imparteix cinc dobles graus, quatre de la branca de ciencies socials i juridiques i un de la branca denginyeries:

Grau d'Educacio Infantil i grau d'Educacio Primaria.
Grau dAdministracio dEmpreses i grau de Dret.

Grau dAdministracio dEmpreses i grau de Turisme.
Grau d'Economia i grau de Turisme.

Grau de Matematiques i grau d'Enginyeria Telematica.

O O O O O

Segons les darreres dades del SIIU per al curs 2021/22 (per tant, sense teniren compte el doble grau en
educacio infantil i primaria), del total de graus oferts, un 10,3 % eren en modalitat de doble grau. Aquesta
xifra, tot i que ha experimentat un aveng important des que simplantassin els primers dobles graus cap al
curs 2013714, €s una de les més baixes arreu del territori de ['Estat.

Aixi, mentre que les universitats publiques del Gg mostren una implantacio mes baixa i similar a la de la UIB
(11,9 %), a la resta duniversitats presencials, tant publiques com privades gairebe un de cada quatre titols oferts
es corresponen amb un itinerari de doble titulacio (23,8 % i 25 % respectivament). Com sanalitza més endavant,
els dobles graus son lopcio escollida cada vegada per mes alumnes, i una de les opcions predilectes a lhora
destudiar fora del territori balear, ja que permeten a lalumne assolir un perfil més multidisciplinari que li pot
conferir avantatges competitius en el mercat laboral o un ventall mes ampli a lhora despecialitzar-se.

Grafic 4. Proporcid de dobles graus sobre el total de titulacions de grau
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU
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Estudis de master

Per altra banda, el curs 2022/2023 la UIB ha ofert un total de 35 masters oficials, dos de nous el darrer
curs: el Master en Edificacio i Rehabilitacio Arquitectonica i el Master en Investigacio en Ciencies de
lActivitat Fisica i lEsport. Les branques de coneixement amb un menor nombre de masters son arts i
humanitats i, en concordanca amb el que passava amb els graus, enginyeria i arquitectura.

ARTS | HUMANITATS

e Master Universitari en Patrimoni Cultural: Investigacio i
Gestio

e Master Universitari en LlengUes i Literatures Modernes

Master Universitari en Filosofia

e Master Universitari en Competéencia Linguistica i

Literaria: Investigacio i Ensenyament

Master Universitari en Llengua i Literatura Catalanes:

Coneixement i Analisi Critica del Patrimoni Immaterial

(en extincid)

CIENCIES

e Master Universitari en Salut Laboral (Prevencio de
Riscos Laborals)

* Master Universitari en Fisica de Sistemes Complexos

e Master Universitari en Microbiologia Avangada

e Master Universitari en Ciencia i Tecnologia Quimica

* Master Universitari en Fisica Avancada i Matematica
Aplicada

e Master Universitari en Biotecnologia Aplicada

* Master Universitari en Quimica Aplicada i Modelitzacio
Computacional

e Master Universitari en Nutrigendomica i Nutricio
Personalitzada

e Master Universitari en Ecologia Marina

CIENCIES DE LA SALUT

e Master Universitari en Neurociencies

e Master Universitari en Investigacio en Salut i Qualitat
de Vida

e Master Universitari en Nutricio Humana i Qualitat dels
Aliments

e Master Universitari en Psicologia General Sanitaria

e Master Universitari en Investigacio Biomedica

ENGINYERIA | ARQUITECTURA

e Master Universitari en Enginyeria Industrial

* Master Universitari en Enginyeria Agronomica

e Master Universitari en Sistemes Intelligents

* Master Universitari en Edificacio i Rehabilitacio
Arquitectonica (nou)

CIENCIES SOCIALS | JURIDIQUES

e Master Universitari en Politiques d'lgulatat i Prevencio

de la Violencia de Genere

Master Universitari en Formacio del Professorat

Master Universitari en Gestio, Organitzacio i Economia

de lEmpresa / Management, Organization and

Business Economics

Master Universitari en Gestio de Recursos

Humans. Intervencio Psicologica i Pedagogica.

Master Universitari en lnvestigacio i Intervencio

Socioeducativa

Master Universitari en Intervencio Socioeducativa amb

Infantesa, Adolescencia i Familia

Master Universitari en Tecnologia Educativa:

E-learning i Gestio del coneixement

Master Universitari en Comptabilitat i Auditoria

Master Unlversitari en Advocacia

Master Universitari en Cognicio i Evolucio Humana

Master Universitari en Economia del Turisme:

Monitorizacio i Avaluacio

Master Universitari en Analisi de Dades Massives a

Economia i lEmpresa

Master Universitari en Educacio Inclusiva (en extincio)

e Investigacio en Ciencies de [Activitat Fisica i l[Esport
(nou)

De la mateixa manera que sha fet amb els graus, hem comparat aquestes xifres amb les que presenten

la resta duniversitats espanyoles. Entre el total de les publiques, els 35 masters de la UIB representen la
setena posicio per la cua dun ranquing que encapgala la Universitat Complutense de Madrid, amb 172
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masters oficials, i que tanquen per darrere la UIB, la Universitat de Girona (33), la Politecnica de Cartagena
(29), la Universitat Publica de Navarra (28), la de Las Palmas de Gran Canaria (27), la Universitat de Burgos
(26) i La Rioja (13). Per tant, nomeés dues de les universitats del G presenten una oferta de masters mes
reduida que la UIB: Navarra i La Rioja.

Per obtenir una visio comparada de si aquesta oferta de masters és abundant o escassa, hem comparat
aquestes dades amb dues magnituds rellevants: el nombre de graus de la mateixa branca, atés que
no es pot deslligar lanalisi dels masters dels graus, ja que un és continuacio de laltra, tant en lambit
dinvestigacio com professionalitzant; i el nombre destudiants potencials a les Balears, mesurat a traves
de la poblacio de les Illes que te nivells destudis terciaris.

Grafic 5. Nombre de masters oficials per universitat pablica (presencials)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU
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Quant a la relacio de masters-graus, la UIB presenta una ratio de 0,87 titulacions de master per cada
titulacio de grau, una xifra que es troba per davall de les publiques presencials en general (1,13), i les del
Gg en particular (1,03), pero per sobre de les universitats privades (0,66).

Explorant aquestes diferéncies a traves de mapes de dispersio segons la tipologia d'universitat, podem
veure que la UIB es troba amb uns nombres lleugerament inferiors a la resta pero dins dels marges que
permeten dir que, en un ambit agregat, no representen caracter diferencial respecte de la resta (grafic 6).

Grafic 6. Relacio master-graus per tipus d'universitat (UIB, en vermell)

Universitats presencials Universitats publiques presencials Universitats G9

Graus

Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU

Si bé no sobserven diferencies significatives amb la resta d'universitats en el nombre de masters a ni-
vell agregat que la UIB oferta dacord amb la seva mida, si que trobam una fotografia distinta quan la com-
param, com hem fet en el cas dels graus, amb la poblacio que potencialment es pot inscriure a un master
de caracter oficial. Aixi, prenent com a denominadors el conjunt de persones que durant 2021 disposaven
destudis terciaris a les Balears segons EPA5, sobserva que les Balears son una de les comunitats que
oferta menys masters en relacio amb la poblacio resident amb estudis terciaris amb 1,12/105 habitants,
una xifra que nomes supera a Castella-la Manxa (1,05) i que és la meitat de les que presenten una oferta
mes alta sota aquests parametres: Universitat de Cantabria (2,58) i d'Extremadura (2,18).

Les diferencies es continuen mantenint si acotam lindicador als titulats entre 25 i 34 anys, que son el
grup etari majoritari a lhora diniciar aquest estudi. Per tant, tot i que les dades agregades no sallunyen
gaire de la mitjana, podriem afirmar que loferta és de les menys variades dacord amb el nombre objectiu
de destinataris a qui sadrecen aquests programes.

Cal qUestionar-se si aquests resultats son extrapolables a totes les branques o si, per contra, hiha arees
mes ben dotades que daltres. En efecte, la quantitat de masters en funcio dels graus és prou asimetrica
segons la branca, ates que els masters oficials en la branca de ciencies meés que dupliquen el nombre de
graus existents (2,25), mentre que a la resta no arriben a la paritat. De la mateixa manera que succeeix amb
els graus, aqui loferta de masters en la branca de larquitectura i enginyeria es la més reduida (0,43), tot i
que la recent inclusio del Master d'Edificacio i Rehabilitacio Arquitectonica, no inclosa encara en les dades
exposades, fara augmentar aquesta ratio.

5 Mitjanes entre les enquestes trimestrals del tercer trimestre de 2021 i el segon trimestre de 2022.
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Com hem fet amb els altres apartats, per dimensionar aquestes xifres cal comparar-les amb la resta
d'universitats, un exercici que posa de manifest el biaix cientific en loferta de masters. | és que els altres
grups duniversitats, de manera agregada presenten distribucions mes equilibrades i atorguen un pes
entorn de ['1,5 a les branques de ciencies i ciencies de la salut, i entorn de la unitat a la resta.

Grafic 7. Nombre de masters per habitants amb estudis universitaris (esquerre). Ratio de masters-grau per branca i tipus d'universitat (dreta)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU i lEPA

A lannex V, sacompanya una taula exhaustiva del nombre de masters en funcio de lambit destudi
segons la classificacio ISCED i universitat del Gg. Aquesta taula no fa més que confirmar lescassa oferta
en enginyeries, en qué les universitats solen oferir una amplia gamma doferta formativa de postgrau, a
mes de detectar algunes arees en que no existeix oferta de masters, com ara infermeria, matematiques o
periodisme, entre daltres.

1.2. ELVECTOR DE L'EXCEL-LENCIA UNIVERSITARIA EN EL CREIXEMENT DE L'OFERTA DE TITULACIONS
Per qué lexcelléencia?

Un cop repassat el perfil de la UIB en titulacions, i sense sortir de lecosistema universitari, aquest
apartat sendinsa en les arees dexcellencia academica a la UIB com a argument justificatiu de creacio
de noves titulacions que crein sinergies en el mon de la docéncia i de la investigacio que puguin atreure
talent huma i recursos.

La capacitat que té una universitat per contribuir des del coneixement a la societat que lenvolta no

nomeés depén den quina mesura pot respondre a les demandes més basiques, sind també de la manera
en que la investigacio, la innovacio i leducacio és objecte de transferencia. Lassignacio de recursos no pot
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descuidar les arees en que es destaca amb largument que ja tenen bons resultats. Més aviat al contrari,
cal ser conscients que es meés facil estendre lexcelléncia a partir de les arees que la generen i son pols
datraccio de talent.

Qué entenem per lexcelléncia?

Lexcellencia universitaria no és un concepte univoc ni subjecte a una mesura exacta dacord amb
uns criteris fixats, sind que engloba la mesura dindicadors que aproximen els nivells de qualitat en la
docencia, la investigacio, la innovacio i limpacte i el prestigi d'una institucio universitaria.

Sens dubte, el primer que ens ve al cap quan es fa referencia a aquesta paraula és la investigacio i els re-
sultats que sen deriven. Actualment, la UIB compta amb dos instituts universitaris d'investigacio mixtos amb
el Consell Superior d'Investigacions Cientifiques (IFISC i IMEDEA), els quals recentment han estat guardonats
amb lacreditacio Unitat d'Excelléncia Maria de Maeztu com a reconeixement als millors centres i unitats
que destaquen per limpacte i la rellevancia internacional pels resultats obtinguts en els darrers quatre anys.
Tambeé compta amb uns altres cinc de propis (IAC3, IEHM, IRIE, IUNICS i INAGEA), aixi com alguns que estan
en proces de creacio i altres instituts com [IdISBa (Institut d'Investigacio Sanitaria de les llles Balears), que
forma part de la UIB junt al Servei de Salut (amb 24 grups liderats per la Universitat), sense oblidar, sense
oblidar la resta dinvestigacio que duen a terme docents i personal investigador en els grups de recerca
adscrits als diferents departaments. Sha dassenyalar, pero, que lexcelléncia abasta quelcom mes enlla de
la investigacio i te la base en la docencia, menys visible i mesurable que lactivitat investigadora.

Trobam una aproximacioé generica a la mesura de lexcelléncia als ranquings universitaris. SOn moltes
les institucions, tant nacionals com internacionals, que, de manera periodica, publiquen classificacions
en que se situen per ordre de prelacio les universitats dacord amb el concepte dexcellencia. Aquesta
definicio, com ja sha indicat, varia metodologicament d'un ranquing a un altre, i normalment sol presentar
un biaix en favor dels indicadors d'investigacio per la major abundancia, disponibilitat i capacitat de mesura
daquests indicadors envers els relatius a la docencia.

Aquest treball pren com a model de referencia la bateria d'indicadors del sistema diindicadors sintetics
del sistema universitari espanyol, U-Ranking, desenvolupat per la Fundacio BBVA i lInstitut Valencia d'In-
vestigacions Economiques (IVIE), que combina indicadors del bloc de docéncia i del bloc dinvestigacio
per oferir els seus ranquings que, en darrer terme, la persona interessada pot ponderar dacord amb el
seu interés academic. També complementen lapartat alguns indicadors extrets de la Fundacio CYD, que
elabora el seu ranquing anuali que és una de les referencies a lEstat espanyol, aixi com alguns indicadors
de renom en el panorama internacional com ara el Shangai Ranking i el Times Higher education.

Les preguntes de rerefons que hi ha al darrere daquesta analisi son: En qué és bona la UIB? Que fa
millor que les altres universitats? Ates que el focus principal no és situar la UIB en una posicio global en el
conjunt d'universitats espanyoles o internacionals, sino detectar les arees dexcellencia concretes, tots els
indicadors que sanalitzen necessiten desagregar-se per arees concretes de coneixement que permetin
vincular-los amb titulacions. Alhora, és important tenir en compte que la majoria dindicadors tenen un
caire forca estructural i dificilment canvien d'un any per laltre, pero, per la solidesa dels resultats, sempre
que ha estat possible shan intentat agafar periodes d'analisi més enlla de lanual.

Sha decidit comparar els indicadors per arees de coneixement de la UIB amb els de les altres

universitats publiques i presencials de lEstat espanyol —i sovint de manera especifica amb les universitats
del Gg—, amb lobjectiu destablir una referencia més fidel entre grups mes homogenis. Per tant, aquest
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apartat deixa de banda la comparativa amb les universitats privades per presentar caracteristiques en el
mon de la docencia i la investigacio que dificulten la lectura dels resultats.

A la taula de lannex VI es fa un llistat dels indicadors seleccionats per lobjectiu daquest apartat i que
a continuacio sanalitzen des de loptica de la docencia i de lactivitat investigadora.

Indicadors d'investigacio

De tots els indicadors relacionats amb la investigacio a les universitats, segurament els indicadors bibli-
ometrics son els més utilitzats per mesurar la quantitat i la qualitat de lactivitat investigadora en el si de les
universitats. Un dels motius és que els resultats en termes de publicacions conformen la baula final de la inves-
tigacio previa a la transferéncia de coneixements. Per tant, lexit o fracas que traspuen aquestes xifres es poden
considerar la sintesi de molts indicadors que condueixen a aquest output final del sistema universitari. A mes,
es tracta dun indicador amb metodologies estandarditzades a escala mundial, que te una amplia disponibilitat
i tracabilitat, per la qual cosa és facil aconseguir-lo, tractar-lo i, fins a cert punt, extreuren conclusions.

Per comparar els resultats de la UIB en relacio amb les altres universitats, hem analitzat els resultats dels
darrers deu anys disponibles publicats a la Fundacio Espanyola per a la Ciencia i la Tecnologia (FECYT)®,
De cada base de dades (Web of Science i Scopus), shan agafat les mitjanes dels indicadors principals per
comunitats autonomes —amb el suposit de base que gairebé la totalitat de produccio investigadora univer-
sitaria prove de la UIB— i shan comparat amb la mitjana estatal. Posteriorment, aquestes diferéncies shan
estandarditzat dacord amb la mitjana i desviacio tipica per poder-les comparar graficament i que tenguin la
mateixa escala a lhora de veuren les diferencies.

Aixi, les dades de Web of Science (WoS) destaquen els indicadors bibliometrics de les Illes Balears en
el camp de la fisica. Es lUnic camp en qué, de lanalisi decennal comparada (vegeu la taula de lannex VII),
es desprenen uns resultats clarament superiors a les Illes Balears en relacio amb les altres comunitats
autonomes. De fet, son la primera de [Estat en impacte normalitzat (3,71), cites per document (48,6) i
publicacions per excelléncia en 1% (5,7 %). De manera analoga, els resultats tambe destaquen el camp
de ciencies de lespai, en el qual les Illes Balears ocupen les primeres places en la majoria d'indicadors i,
fins i tot, encapcalen el ranquing de comunitats en percentatge de revistes en Q17 (95 %).

Per la seva banda, SCOPUS apunta uns resultats molt similars en larea de coneixement equivalent,
fisicaiastronomia, liderant limpacte de les publicacionsi les cites per document arreu de ['Estat. En aquest
punt és inevitable fer allusio, com també es mencionara posteriorment, que aquests resultats reberen un
impuls molt important a partir del 2016 arran dels resultats en la deteccid de les ones gravitacionals del
grup de recerca liderat per Alicia Sintes i que forma part dels treballs que acabarien atorgant el premi
Nobel de fisica de 2017 a Kip Thorne, Barry Barish i Rainer Weiss.

El cert és que detectar altres arees dexcelléencia a partir dels indicadors bibliomeétrics deixa de ser tan
evident si deixam de banda la fisica i lastronomia. Amb molta menor diferencia, pero també per sobre de
les mitjanes nacionals en la majoria d'indicadors, trobam els camps verds de les ciéncies mediambientals
i lagricultura.

8 Organisme que depen del Ministeri de Ciencia, Innovacio i Universitats i que publica informacio de lactivitat investigadora de Web
of Science i Scopus, les bases de dades de referencia de produccio en camps de la ciencia, medicina, ciencies socials, humanitat i
tecnologia.

7 Tambe anomenades «revistes d'impacte», son les que ocupen el primer quartil (Q1) entre les de la seva tematica en les
classificacions d'impacte.
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Segons WoS, els indicadors principals de produccio investigadora de ciéncies ambientals en el periode
2011-2020 es troben en el top-3 de totes les comunitats autonomes i arriben a un impacte normalitzat
mitja d'1,48, més de 35 cites per document i un 72,1 % de treballs en revistes del Q1, en que, a mes, ocupen
la primera placa.

Un escald per davall, lagricultura també ha mostrat una activitat productiva ressenyable durant la
darreradécadai se situa en el primer lloc en ['1 % d'excelléncia (3,7 %), i el tercer lloc en impacte normalitzat
(1,51) i cites per document (22,41).

La resta darees no presenten una posicio relativa diferencialment superior en la majoria de variables,
pero WoS i SCOPUS revelen bons resultats en algunes arees com ara la psicologia i les geociencies,
especialment en revistes Q1. A més a mes, dacord amb WoS, fisica (76,7 %), ciencies ambientals (67 %)
i psicologia (48,5 %), presenten bons resultats en collaboracio internacional, que mesura el nombre de
publicacions en qué apareix mes dun pais a les afiliacions.

Grafic 8. Principals indicadors bibliométrics a les Illes Balears per area de coneixement (diferéncia de mitjanes amb I'Estat, ponderat per desviacid tipica)
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Elresultat daquesta activitat de recerca es personalitza en les figures meés destacades de la Universitat
de les Illes Balears en el panorama investigador. EL ranquing internacional Highly Cited Researchers 2022
destaca els doctors Jaume Flexas i Antoni Sureda entre els més influents del mon, ates que disposen de
diversos treballs situats entre 1% dels meés citats del seu camp destudi durant un mateix any. El darrer,
que ha desenvolupat la seva investigacio en el camp de lecologia i la fisiologia vegetal, esta inclos en
els deu investigadors mes citats de les Illes Balears durant el periode 2012-20218, juntament amb tres
investigadors de la fisica i les ciencies planetaries (Sascha Husa, Alicia Sintes i David Keitel), un camp que,
no debades, ha resultat el més destacat en la revisio els indicadors bibliometrics.

8 FECYT. Andlisis bibliomeétrico de la produccion cientifica de la Comunidad Autonoma de Islas Baleares (2012-2021).
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Grafic 9.Principals investigadors a les Illes Balears per produccid cientifica. 2012-2021
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Un altre dels indicadors que ens aproximen a lactivitat investigadora per area son les tesis per
professor doctor per ambit, al mateix temps que es poden considerar la saba nova, les primeres
passes en el mon investigador. Segons les darreres dades publicades per la FECYD, les arees mes
productives en termes de tesis presentades per professor doctor tenen relacio amb les detectades
en lanalisi bibliomeétrica. Els ambits de lagricultura (0,64), que ocupa el numero u en la llista; ciencies
de la terra i geologia (0,69), que ocupa la segona placa, i, en menor grau, fisica (0,229) superen amb
escreix la mitjana de les altres universitats publiques presencials. A part, també son destacables els
resultats en les arees d'historia (0,559), treball social (0,113) i informatica (0,114), si bé els resultats no
son tan destacables.

Les altres dades com ara els indicadors dinternacionalitzacio del ranquing CYD no assenyalen que
la Universitat de les Illes Balears sigui un fort punt datraccio, tot i que sobserva una arribada creixent
destudiants de grau de fora de larxipélag en els darrers cinc anys, bée sigui pel prestigi guanyat amb
lactivitat investigadora en el camp de la fisica, en qué un de cada tres estudiants son de fora, o bé per la
creixent competencia existent en algunes carreres, que fa que lalumnat trii les Illes per cursar la carrera
preferida, com medicina, matematiques o odontologia.

La projeccio en estudis de master tambe sha estés al Master Universitari de Fisica de Sistemes
Complexos, en el qual durant el darrer quinquenni el 71 % dels alumnes han vingut de fora de les Balears,
del qual prop de la meitat eren de lestranger. Uns altres masters com el de lEconomia i el Turisme i el
Master en Investigacio i Innovacio en Salut tambe registren percentatges importants dalumnes forans,
tant de la resta de Estat com de lestranger.
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Indicadors de docéncia

Els indicadors d'excellencia en docéncia a les universitats, al contrari que el dinvestigacio, tenen una
aproximacio mes complicada, ja que sovint la seva mesura es duu a terme amb indicadors proxy que
estan afectats pel fet destar condicionats per altres factors i aixo fa dificil vincular-los directament amb la
qualitat docent.

A part daquesta complicacio, les dificultats per obtenir indicadors homogenis i comparables relatius a
la docencia —com si que passa en els indicadors bibliometrics per a la investigacio—, i la concepcio, en el
fons, de la investigacio com el signe distintiu del producte que les universitats aporten a la societat, han
relegat els indicadors de docencia a tenir un paper més secundari en les analisis dexcellencia.

Un bon exemple daquesta imprecisio en la mesura son els indicadors de rendiment universitari que se
solen utilitzar per la seva disponibilitat i la relacio amb la docencia. Aquests allotgen un cumul d'informacio
que pot tenir a veure amb la docéncia i també amb altres caracteristiques intrinseques tant individuals
com de lentorn en qué es desenvolupa la tasca docent universitaria.

La taula de lannex VIII mostra, a partir de les dades obtingudes del SIIU, les taxes d'avaluacié?, deéxit*®
i de rendiment® de la UIB en relacio amb les que presenten totes les universitats publiques presencials
i també, més especificament, les universitats del Gg. També mostra, a partir daquests percentatges, en
quin quartil es troba dacord amb aquests grups corresponents.

Els resultats reflecteixen que la UIB és a la part baixa de gairebé tots els ambits destudi i de totes les
taxes considerades, excepte en altres arees deducacio comercial i empresarial, en qué sinclou el grau
en protocol i organitzacio desdeveniments, que actualment es troba en vies dextincio, i en algunes arees
concretes davaluacio de ciéncies de la vida i taxa dexit en lambit dagricultura, ramaderia i pesca. Sens
dubte, amb aquests resultats no nomes hi tenen a veure factors relacionats amb la qualitat de la docéncia,
sino altres condicionants relacionats amb el teixit socioeconomic de les Illes Balears, molts dels quals son
els causants de lelevat abandonament universitari a la UIB.

Un altre dels indicadors que sovint sempra per avaluar la qualitat docent per arees de coneixement a la
universitat és el percentatge de professors doctors. Les dades publicades pel SIIU per al curs 2020/2021
indiquen que en el sistema universitari de les Illes Balears hi ha un percentatge del 61 % envers el 75,7 %
de professors doctors en el conjunt de les universitats publiques de ['Estat.

Tot i que la desagregacio dels camps dinvestigacio al qual estan assignats es forca mes exhaustiva que
lobjectiu daquesta analisi, la reclassificacio daquestes arees als ambits d'estudi del SIIU permet constatar
una preponderancia daquest professorat en arees que ja hem destacat en lapartat dinvestigacio, com
ara ciencies fisiques, quimiques i geologiques i tambeé ciéncies de la vida, en que la proporcio supera la
mitjana espanyola. Tambe tenen una presencia mes alta respecte a la mitjana estatal en arees concretes
de les filologies, humanitats, enginyeries i dret.

9 La taxa davaluacio és la relacio percentual entre el nombre de credits presentats a examen pels estudiants en un curs academic
(excloent-hi credits reconeguts i transferits) i el nombre total de credits matriculats a aquest curs academic.

© La taxa dexit és la relacio percentual entre el nombre de credits superats pels estudiants matriculats en un curs academic
(excloent-hi credits reconeguts i transferits) i el nombre total de credits presentats a un examen a aquest curs academic.

11 Es defineix taxa de rendiment com la relacio percentual entre el nombre de credits superats pels estudiants matriculats a un curs
academic (excloent-hi credits reconeguts i transferits) i el nombre total de credits matriculats a aquest curs academic.
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Lesinstitucions que elaboren ranquings universitaris tambeé analitzen indicadors com les notes mitjanes
dacceés i el nombre destudiants de postgrau com a mesures indirectes de la qualitat docent. Aquestes
variables novament presenten biaixos importants en la tasca de precisio del que pretenen mesurar, ja que
no es té en compte que la caracteristica insular i gairebe unica de la UIB li confereixen un entorn de meés
dificultats dacces i baixa competéncia respecte de les altres universitats, fet que es tradueix directament
en una «pitjor» salut de la docencia.

Aixi, la UIB presenta unes notes dacceés dels alumnes de 'EBAU (i també de tall) sensiblement mes
baixes en gairebe tots els estudis, tot mantenint les diferencies entre arees observades a ['Estat espanyol
i que son fruit de la tensio de la demanda. A més, pel que fa als graus, la presencia dalumnat de fora de
les Illes Balears a la universitat no destaca en gaires arees, tot i que si que és remarcable en ambits com
ara medicina, ciencies de la salut i ciencies fisiques, quimiques i geologiques.

Grafic 10. Notes mitjanes de nous matriculats de grau per ambit respecte al total d'universitats pibliques presencials

@ Nota mitjana UIB === Nota mediana - U. pUbliques presencials > Nota mitjana - U. publiques presencials

Font: Elaboracio propia a partir de dades de la Fundacio CYD

Per tant, és complicat establir una correlacio entre la qualitat de la docencia i els indicadors analitzats,
ateses les caracteristiques propies de la Universitat de les Illes Balears i la manca d'indicadors concrets,
disponibles i mesurables enfocats a aquest objectiu. Cal prendre les dades analitzades com una
contextualitzacio de la qualitat docent dacord amb els indicadors més frequents utilitzats en aquest camp,
aixi com un element per prendre consciéncia per avancar en el desenvolupament de nous indicadors que
permetin fer una avaluacio correcta i comparable entre universitats.

Ranquings

Segurament els ranquings d'universitat siguin dels més utilitats mediaticament per transmetre lexcel-
lencia d'una universitat envers les altres. Aixd passa per dos motius fonamentals. EL primer és que son fa-
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cils de llegiri interpretar per al public general, ja que simplement situen la posicio relativa duna universitat
en un ordre de prelacio respecte de les altres amb alld que és matéria danalisi; en aquest cas, la qualitat.
El segon és que sintetitzen molta informacio heterogénia que, tractada de manera individual, pot desviar
el focus del pes que correspon a cada indicador i si és rellevant o no a lhora daportar valor a lanalisi.

A continuacio es fa una breu analisi de que diuen els ranquings mes generics sobre la UIB i si, com és
desperar, estan alineats amb els resultats aportats en les arees dinvestigacio i docencia.

Hi ha un gran debat sobre la utilitat i la informacio real que aporten els ranquings. Sigui com sigui, un
dels meés utilitzats en lambit internacional és el Shangai Ranking, que avalua lexcellencia de totes les
universitats del mon i també ho fa per arees tematiques, ja que conve recordar que el focus daquest
vector és saber en quines arees destaca la UIB en relacio amb les altres universitats.

Aixi, tot i que les darreres dades publicades per aquest ranquing situen la UIB en el grup entre les
700-800 millors universitats del mon —el trenté lloc dins lEstat—, la UIB apareix entre les 100 primeres
per cursar estudis dins lambit de loceanografia; entre les 300 primeres per fisica, ecologia i ciencies
atmosferiques, i entre les 400 millors en el camp de les ciencies agronomiques. La UIB també és present
en el llistat de les cent millors universitats en gestié del turisme, si bé no €s menys cert que dins de [Estat
espanyol, poténcia en aquesta branca, ocupa la setena plaga, per sota d'universitats com la de Valéncia,
Las Palmas de Gran Canaria i Alacant, entre daltres.

II-lustracio. Millors arees de 1a UIB i posicid segons el Shangai Ranking 2022

Best Ranked Subjects

Subject Rank
Oceanography 76-100
Hospitality & Tourism Management 76-100
Physics 201-300
Ecology 201-300
Atmospheric Science 201-300
Earth Sciences 401-500
Education 401-500

A escala internacional, també podem citar el Times Higher Education World University Ranking, el
ranquing d'una revista britanica d'educacio que es basa en diversos indicadors agrupats en cinc arees:
ensenyament, investigacio, cites, perspectiva internacional i transferencia de coneixement. De manera
similar al Shangai Ranking, no trobam la UIB fins al grup entre les 800-1.000 universitats del mon, tot i
que hi ha alguna branca com ciéncies fisiques que es troba entorn de les 500 millors i la setena de les 39
espanyoles que apareixen en aquest camp a la Llista.
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Ja en lambit nacional, lU-Ranking de la Fundacio BBVA i lIVIE constitueix un dels millors exemples
per avaluar el progrés de la universitat en aquest camp a causa de la flexibilitat que presenta aquest
indicador per mesurar les posicions en el ranquing en relacio amb la preferéncia de pesos entre docencia
i investigacio dels interessats en estudiar un grau.

Per veure com es comporten les titulacions en funcio daquesta ponderacio, hem extret la informacio
per arees de coneixement amb tres escenaris diferents: 100 % docencia, 100 % investigacio i 50 % - 50 %
entre totes dues (vegeu lannex IX). Una vegada mes, els resultats obtinguts son prou coherents amb totes
les dades analitzades i situen el grau de fisica en el grup d'universitats amb mes qualitat en la docencia i
el quart (de tretze) en lapartat de recerca. Aquest son uns bons resultats que converteixen la UIB en una
de les millors per estudiar aquest grau, sense cap mena de dubte. Seguint la linia exposada, els graus
relacionats amb larea de medi ambient, com els graus en biologia i bioguimica, també son dels mes ben
posicionats a lhora doferir qualitat en la docéncia i investigacio als estudiants de grau, uns graus als quals
conve afegir, dacord amb els resultats, el grau de matematiques i dret.

Dacord amb el que sha exposat, doncs, els resultats dels ranquings validen en general les observacions
dutes a terme a partir dels indicadors individuals de docencia i investigacio. Ara be, cal tenir en compte
que el calcul d'una variable tan complexa com lexcelléncia universitaria Unicament a través dindicadors
sintétics esta subjecte a la metodologia i les prioritats marcades per la institucid que els elabora,
necessaries, per altra banda, pero en linia amb la concepcio particular del que han definit com excelléncia
i que, com ja hem comentat, no té una definicio clara i univoca.

En relacio amb aquest punt, és necessari mencionar que aquest treball també ha fet servir indicadors
publicats per la Fundacic CYD, promotora d'un ranquing anual que, al contrari dels explicats en aquest
apartat, aborda aquesta problematica sense crear un llistat jerarquic d'universitats. En el seu lloc, posa
a labast un grup extens dindicadors relacionats amb lexcellencia de manera individual, segregats per
universitats i tematica, i amb una combinacio per colors que permet visualitzar rapidament si la universitat
destaca en un apartat concret.

Conclusions i oportunitats de noves titulacions

La majoria d'indicadors analitzats en aquest vector coincideixen a assenyalar larea de fisica com un exem-
ple clar dexcellencia en aquest vector. Els indicadors bibliometrics destaquen de manera molt important,
impulsats per la recent contribucio dels grups de recerca de la UIB als treballs sobre les ones gravitacionals
que portaren a la seva deteccid. No és estrany, doncs, que alguns investigadors es trobin entre els més citats
del mon, un fet que ha empeés la universitat a la seva projeccio internacional i a incorporar cada vegada meés
estudiants i investigadors de fora de les Illes. Aquests resultats, que tambeé se sustenten en els indicadors de
docencia, es fan evidents en els principals ranquings nacionals i internacionals de referéncia.

En segon terme, i de manera menys palmaria, també destaquen els estudis relacionats amb certes
arees de les ciencies de la vida, sobretot les que fan referencia al medi ambient. Aixi, per exemple,
loceanografia, lagricultura i les arees decologia i fisiologia vegetal son algunes de les que apareixen com
ninxols d'excellencia per alguns indicadors, fet que queda avalat pels ranquings internacionals.

Pel que fa a les altres arees, no shan trobat indicis clars que permetin afirmar que son dexcellencia
comparades amb el panorama internacional i espanyol. Tot i aixi, aquesta situacio esta canviant i no es pot
descartar que, de la mateixa manera que ha passat en fisica, nous descobriments o activitats docents i de
recerca situin la UIB en la plana internacional dalgunes altres arees.
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Per tant, des daquesta perspectiva, es presenta una serie de propostes que a la part final del treball
savaluen i es complementen amb els altres resultats de cada vector;

1. Cal crear masters que relacionin la fisica amb les energies renovables, amb especial atencio a la
tecnologia electronica i fotonica i la seva relacio amb laprofitament de lenergia solar.

2. Shan de crear itineraris de masters per als nous futurs titulats del grau de ciéncies de la mar
(pendent dimplantacio) enfocats a la fisica i tambe a la biologia.

3. Esnecessari potenciar els estudis de biotecnologia, claus per afrontar els reptes que es plantegen
a futur a les Illes Balears en relacio amb lagricultura, lenergia, els residus i el medi ambient en
general.

4. Shan dimplementar estudis de master en el camp de la gestio dels ecosistemes.

5. Sha de valorar, dacord amb les possibilitats, lampliacio de loferta de dobles graus, i, en concret,
el doble grau en fisica i matematiques.

.3. ELVECTOR DE DEMANDA D'ESTUDIS NO OFERTS

La idiosincrasia de la Universitat de les Illes Balears deriva de ser lUnica universitat publica de les Illes
Balears —i lunica institucio que ofereix la majoria dels programes universitaris disponibles a la regio—
i del caracter insular del territori balear. Aquests son dos factors clau a tenir en compte en una nova
proposta de titulacions. Acollir una oferta de tipus generalista en aquest context esdeve una prioritat a
laltura de lespecialitzacio del mapa de titulacions que es pugui derivar daltres vectors com ladaptacio a
les necessitats laborals o lespecialitzacio en els ninxols dexcelléncia.

Aquest vector se centra unicament en els estudis de grau, ates que son els que generen una major
demanda social i es troben en una etapa mes primerenca de la formacio a la qual la UIB necessita donar
resposta en primer terme. No shi inclouen, per tant, els estudis de master, que son mes especifics, per a
etapes posteriors de formacio i tenen un perfil distint dalumnat, per la qual cosa no es considera que el
deure destablir una oferta academica generalista sigui tan important.

Els moviments dels estudiants aprovats de lEBAU arreu de tota Espanya a la recerca del grau perfecte
per iniciar els estudis universitaris mostren un fort patro de proximitat geografica. Els mapes per comunitats
autonomes (vegeu lannex X) indiquen que la majoria dalumnat espanyol, un cop superades les proves
dacceés, trien universitats proximes a la seva comunitat de residéncia. Aixd passa especialment a Catalunya i
Madrid, que son les comunitats amb una oferta més vasta duniversitats i titulacions, i el nombre destudiants
que es matricula en universitats de la mateixa comunitat autonoma supera ampliament el Q0 %.

La impossibilitat material de proveir daquesta oferta als estudiants de les Illes Balears fa que aquesta
xifra descendeixi fins al 52,3 % el 2021, un guarisme que no difereix gaire dels darrers anys anteriors i situa
les Balears com la comunitat en que el nombre destudiants que queda a la seva comunitat per estudiar
€s meés baix, similar al dExtremadura (52,3 %) i per davant de Castella-la Manxa (44,9 %) i La Rioja (29,9 %).
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Grafic 11. Percentatge d'aprovats de I'EBAU que queden a 1a seva comunitat de residéncia per cursar els estudis de grau
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU

La doble insularitat que pateixen Menorca i les Pitilses fa la xifra sigui molt lluny daquestes dades
autonomiques, i que voregi el 14 % en ambdos territoris, ja que molts dels estudiants decideixen viatjar a
la Peninsula en cas de no poder cursar els estudis desitjats a la sevailla.

Quan decideixen sortir a fora, els estudiants de les Illes majoritariament trien Catalunya (22 %), seguida
de la Comunitat de Madrid (10 %) i, a mes distancia, Andalusia (5,3 %) i la Comunitat Valenciana (5,1 %).

I quina és la motivacio principal que els impulsa? En coheréncia amb les rigideses de mobilitat
que mostren els estudiants, el principal motiu per sortir fora de la comunitat autonoma per iniciar
el seu periple universitari és clar: les titulacions que volen estudiar no estan disponibles a les Illes
Balears.

Segons les dades facilitades per la UIB, més de la meitat dels alumnes (51,7 %) que decideixen estudiar
aforai n'han revelat el motiu manifesten que es deu al fet que els estudis que volen cursar no sofereixen a
la comunitat, un percentatge que seleva al 59 % si shi afegeixen els que voldrien fer-ho pero no han estat
admesos.

De la resta, la majoria (32 %) volen estudiar a fora per viure lexperiencia de sortir de casa i nomeés un
5.2 % allega motius de qualitat de lensenyament o més probabilitat dinsercio laboral. Per tant, les dades
confirmen que el patro geografic estudiat a Estat espanyol es replica a les Illes Balears, pero la distinta
realitat dels alumnes illencs fa que molts hagin danar a estudiar a fora.

Aixo no obstant, també és cert que s'observa que hi ha més predisposicio a sortir fora a estudiar
dels alumnes amb notes dexpedient elevades respecte dels que tenen notes mes baixes, cosa
que indica que hi continua havent una questio lligada a la qualitat dels ensenyaments en la decisio
d'estudiar a fora.
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A partir de dades de la UIB i el SIIU, podem desglossar el percentatge destudiants que queden a les
Illes Balears dacord amb la classificacio tematica dels estudis triats (ISCED 1) i extreure’ns alguns resultats.
El primer és que els graus relacionats amb negocis, administracio i dret son els que tenen meés estudiants
van a estudiar a fora, pero es troba en linia amb el percentatge de permanéencia a les Illes Balears (59 %).

En un extrem hi trobam els estudis denginyeria, industria i construccio, una area en que ja hem
assenyalat que loferta de titulacions és exigua, i el percentatge dalumnes que tria que continua els
seus estudis a la UIB nomeés arriba al 28,4 %, el més baix de tots; seguit dels estudis de ciéncies socials i
periodisme, en que el percentatge senfila fins al 37,6 %, a pesar que en aquest cas cal tenir en compte que
una part dels alumnes no surt de les Illes, sind que estudia al CESAG.

Grafic 12. Destinacions principals dels estudiants de les Illes Balears que aproven I'EBAU (2021)

Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU

Els estudis de grau en que es matriculen més estudiants a la UIB un cop acabada 'EBAU son els
relacionats amb leducacio i la informatica, en que gairebé la capacitat de retencio arriba quasi a tres de
cada quatre nous estudiants (72 %).
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Grafic 13. Proporcid d'alumnes aprovats per I'EBAU que surten a estudiar fora en funcid de la titularitat de
(2017-2021)
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Grafic 14. Arbre jerarquic de decisio dels alumnes que aproven I'EBAU a les Illes. 2017-2021
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Com sha comprovat, hi ha una relacio positiva (i logica) entre la manca destudis oferts a la
universitat i la propensio a anar-se'n fora, ja que lexode meés gran destudiants es produeix en arees
on, segons la revisio de cataleg feta, hi ha una menor abundancia de titulacions. Pero quins estudis
son els mées demandats que no es poden cursar a la UIB? El grafic 14 segueix la pista dels estudiants
que aproven 'EBAU durant els darrers cinc anys per contestar a aquesta pregunta:

Amb un primer cop d'ull, es pot observar que en la implantacio de nous estudis en els darrers
anys s’ha tingut en compte el criteri que aqui sanalitza, que és el de la implantacio d'estudis no oferts
dacord amb la demanda. | €s que les primeres tres titulacions de grau que els estudiants deixaren
constancia que anaven a fora a estudiar-les perqué aqui no hi eren en el quinquenni considerat son

Grafic 15. Relacié entre demanda d'estudis i oferta de places (%)
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graus que ja shan implantat (Belles Arts) o estan en vies de fer-ho (Ciencies de Activitat Fisica i
lEsport, i Farmacia). Les seguents titulacions mes demandades que encara no estan implantades a
la UIB son Fonaments de l'Arquitectura, altres enginyeries industrials i Criminologia. Dins d'aquesta
analisi, els alumnes que decideixen estudiar a fora per lexperienciaila seva percepcio sobre la qualitat
dels estudis trien Dret, Administracio i Direccio d'Empreses i Medicina, que tambe son els graus mes
escollits en termes absoluts.

A meés a mes, segons dades de la Direccio General de Politica Universitaria i Recerca, durant els
darrers cinc anys shan atorgat uns ajuts en concepte de mobilitat per un total de 2.260.000 euros a
estudiants universitaris que cursen els estudis fora de les Illes Balears, amb prop de mil sollicituds
concedides per curs. A part que el cost que suposa no €s menyspreable, aquestes sollicituds tambe
serveixen per complementar la informacio del SIIU i mostren que molts d'alumnes cursen estudis no
existent a les Illes Balears, inclosos una amplia demanda de dobles titulacions.

La decisio de sortir a fora de les Illes per estudiar, perd, no passa sempre per la manca de titulacions,
sino que sovint loferta de places i la demanda genera tensions que acaben obligant lestudiant a sortir
de les Illes per cursar els estudis desitjats o, depenent de les circumstancies, iniciar un altre grau que no
preferia en primera opcio.

El grafic 15 mostra com algunes titulacions estan extremadament tensades per la demanda, com
Medicina, Infermeria (tant Eivissa com Palma), Fisioterapia, Fisica o Matematiques, en que les sollicituds
poden arribar a ser deu vegades superiors a les places existents. Aixo es reflecteix en unes notes de tall
forca meés elevades i, en un context en que la competéncia a lambit estatal es generalitzada, deriva en
una major mobilitat dels estudiants tant de les Illes a la Peninsula com a la inversa.

Majoritariament, ocupen la part baixa daquest ranquing els estudis de la branca dhumanitats, com
Historia, Geografia, Filologia Catalana i Filosofia, en les quals el nombre de sollicituds queda lluny del total
de places que sofereixen.

A la coa, també hi trobam graus impartits a les seus universitaries de Menorca i Eivissa, condicionades
per les dificultats daconseguir una demanda estable a causa de la mida de la poblacio resident.

Tot plegat dibuixa un escenari clarament asimétric i polaritzat en qué algunes titulacions tenen un
exces de demanda (o oferta insuficient) que deriva en restriccions daccés als estudis escollits com
a primera preferéncia, mentre que daltres amb prou feines arriben a cobrir totes les places que shhi
ofereixen.

Conclusions i oportunitats de noves titulacions

Aquest vector sha enfocat en els estudis de grau no existents a les llles Balears i la seva demanda,
sota la premissa que la Universitat de les Illes Balears és una universitat publica amb el deure doferir
una oferta de titulacions de tipus generalista per cobrir la demanda, especialment tenint en compte la
insularitat i el paper de la institucio com a referent principal a la comunitat.

Cal reconeixer, pero, que tret dalgunes propostes que sexposen a continuacio, en els darrers anys
shan incorporat —o n'esta prevista la incorporacio— graus que tenien molta demanda fora de les Illes per
part dels residents. Aixd no nomeés compleix lobjectiu daquest vector, sind que assegura un cert equilibri
en el cost-benefici dimplantar noves titulacions, ates que tenen una demanda relativament previsible.
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Aixi doncs, les oportunitats principals de noves titulacions dacord amb aquest vector son les seguents:

1. Shan dintroduir alguns graus denginyeria que millorin lescassa oferta de la UIB en aquesta
materia. Lestudi més demandat que s'estudia a fora és el de Tecnologies Industrials, ja incorporat
en moltes universitats del G-9. Cal reforcar loferta en enginyeries.

2. Tambe tenen un paper rellevant a lhora de sortir a estudiar a fora els estudis darquitectura.

3. Conve reforcar lestructura de doble grau a la UIB, que presenta molt menys oferta que a altres
universitats publiques de [Estat. El fet de combinar graus dhumanitats amb baixa demanda
amb uns altres estudis mes demandats i amb alta insercio laboral, com sha suggerit en els
grups de discussio, pot ser una solucio parcial a lexces doferta que pateixen i que nassegura el
manteniment.

4. Lacomplexitatiinestabilitat de la demanda destudis a les illes de Menorca i Eivissa requereix un
estudi mes extens i exhaustiu a lhora de proposar-hi nous graus.

o g o
4. GRUP DE DISCUSSIO DELS VECTORS DEL BLOC | H

Els membres que formaren part del grup de discussio estaven dacord que loferta formativa de la
UIB no sha de basar nomeés en la demanda, sind que tambeé sha de tenir en compte que sovint loferta
després crea la demanda. Es posa com a exemple el grau de Fisica de la UIB, que en els darrers anys atreu
estudiants de tot Espanya, cosa que en anys anteriors era impensable.

Es destaca la importancia doferir els graus vinculats amb disciplines tradicionals i estimular-ne
lespecialitzacio. Es el cas, per exemple, dels graus de ciéncia i tecnologia dels aliments o de ciéncies de
la mar, que opinen que shaurien de basar en formacio de grau en farmacia, quimica o biologia i llavors
conduir a lespecialitzacio. Ara bé, com que en els darrers anys shan creat aquests estudis de grau en altres
universitats d'Espanya, creuen que si que shaurien dimpulsar com a sectors estrategics, especialment en
el cas de ciencies de la mar.

Un tema clau és la necessitat demmarcar la proposta de noves titulacions a la UIB en una visio
estrategica de quin és el model productiu i els sectors estrategics que shan de desenvolupar a les Illes
Balears. Aquesta proposta sha de basar en un model de governanca ampli en que participin la classe
politica, els sectors productius i el mon associatiu, entre daltres.

Sexplica que, en el si del Govern de les llles Balears, hi ha molts plans estrategics sectorials, pero no
necessariament es coordinen. Des daquest punt de vista, la universitat ha dafrontar els tres grans reptes
de la societat balear que es van posar en relleu en lestudi del CES sobre 'horitzo 2030, que son: a) el repte
demografic lligat a laugment de la poblacio i lenvelliment; b) les noves tecnologies de la informacio i
del coneixement, i ¢) la necessitat de transitar cap a una societat sostenible des del punt de vista social i
mediambiental.

No obstant aixd, la creacio de noves titulacions sol sorgir, principalment, de la pressio de departaments
i, en menor grau, de collegis professionals. Es per aixd que es considera que un punt fort daquesta analisi
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és que la proposta de nous estudis es treballa des de fora de la universitat, tot tenint en compte el seu
punt de vista pero tambe sumant el de les empreses i de la societat civil, representats en el si del CES, i
fomentant la governanca en les titulacions que ofereix la UIB.

El tema de lexcelléencia ha de ser clau en les disciplines que cal fomentar, pero el problema és que
lexcelléencia docent se subordina a la investigadora, la qual cosa fa malbé la capacitat de la universitat
de donar formacio de qualitat als estudiants. Els parametres dexcelléncia solen estar vinculats a una
descarrega docent, de manera que les persones excellents solen impartir poques hores de classe, mentre
que es descarrega la part docent en el professorat associat. Amb tot, incentivar lexcellencia docent ha de
ser una linia de treball clau.

Per acabar, es va comentar que els plans docents es pensen des de qui son els professors de la casa,
i no des de les necessitats de formacio del capital huma, de manera que la capacitat de la universitat
de donar compte daquests és molt limitada si no es canvia lenfocament de com selaboren els plans
destudis.

Aixi, i tornant als tres reptes que afronta la societat balear, la universitat ha de donar respostes concretes
a aquestes questions. El professorat considera que sera necessari un capital huma mes holistic, no tan
especialitzat; professionals, per tant, formats en diverses disciplines que fomentin el coneixement expert
pero tambe la transversalitat d'idiomes, la gestio de projectes i persones, ladaptabilitat a la nova realitat
i la capacitat danalisi critica i de cerca de solucions. Aquestes seran les bases de les noves professions
del futur, segons el seu parer. Aixi, el marge per fer propostes no ha de dependre necessariament de la
creacio de nous graus i masters.

Com sha comentat anteriorment, ressalta la importancia de les disciplines basiques i lespecialitzacio
mitjancant estudis de postgrau. En aquest sentit, sassenyala que la proposta de noves titulacions, per la
seva agilitat, ha de passar mes per la proposta de titols propis que de masters oficials, que especialitzin
en els reptes del futur i en competencies transversals despres dhaver obtingut la formacio basica
especialitzada en el grau.

Una segona via de canvi se centra en lestimul de dobles graus, perd no en disciplines aparentment
afins, com fisica i matematiques, sind complementaries i, en principi, mes allunyades, per assolir perfils mes
polivalents i flexibles. Es proposa la complementarietat destudis STEM*2 amb mes humanistes i de ciencies
socials, i la formacio en competencies transversals com lemprenedoria, lética, la normativa i la sostenibilitat
social i mediambiental. Es recomana també fomentar els graus interuniversitaris i internacionals.

En tercer lloc, afrontar els reptes de futur requereix una formacid permanent, no vinculada
necessariament als estudis de grau. Aixi, una via de creixement ha de passar per loferta de formacio
permanent i loferta de formacio en linia, donant cabuda a les persones que treballen i les de major edat
a les universitats.

A part daixo, lanalisi comparada de loferta formativa a altres universitats d'Espanya —i sobretot de les
que formen part del Gg— ha de ser una font d'informacio, perd també es pot treballar en una visié mes
innovadora per oferir titulacions absents a Espanya pero, en canvi, presents a Europa i als Estats Units,
com son els graus on hi ha una formacio basica en una disciplina que és sobre la qual sobte la titulacio
pero on lalumnat pot anar escollint diferents itineraris segons els seus interessos.

2 De langles science, tecnology, enginnering and mathematics.
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També es ressalta que hem de tenir en compte que lassoliment de cert nivell dexcelléencia academica
—lligat a la relativa poca competitivitat del sector academic balear si el posam en relacid amb altres
universitats i centres de recerca d'Espanya i dEuropa i, especialment, en el sector privat pel que fa als
salaris— provoca que moltes persones formades a les Illes acabin marxant a fora, tot i que no ho veuen
com un problema, sind com un punt fort de la UIB en la seva capacitat dexportar bons professionals i crear
aliances entre diferents territoris.

Pel professorat present, la tria de determinats estudis no sha denfocar nomeés en locupabilitat, tal
com es fomenta ara des de leducacio secundaria i les families, sind que sha de tenir en compte que
lexcellencia sol anar vinculada a la vocacio i que la universitat no pot anar nomes enfocada a locupabilitat,
sind que ha de ser un espai de generacio de coneixement més enlla de les aplicacions mes practiques.
La funcio de dinamitzacio de la societat que li dona suport ha de ser un enfocament complementari a les
necessitats del mercat i no shi ha de subordinar.

APUNT. LES EXPECTATIVES DELS ESTUDIANTS PREUNIVERSITARIS | 'ABANDONAMENT PREMATUR DE LA UNIVERSITAT

Amb lobjectiu de coneéixer quines son les preferencies i les prioritats dels futurs estudiants i d'acord
amb els requeriments de lencarrec, el CES ha preparat un questionari per als estudiants entre quart
d'ESO i segon de batxillerat que, gracies a la collaboracio de la Conselleria d'Educacio i Formacio
Professional, lhan emplenat 536 estudiants dinstituts publics de totes les illes. Es pot consultar el
questionari a lannex X|.

Al questionari, hi han participat catorze instituts publics de les Illes que oferien linies a cursos tant de
quart d'ESO com de batxillerat, ja que aixi hi havia més facilitat per accedir a aquests centres i preparar
la coordinacio logistica de la Conselleria d'Educacio i Formacio Professional a traves dels orientadors del
punt dorientacio academica i professional (POAP) que en tenen adscrits aquests centres. Han contestat
alumnes de totes les illes: 346 de Mallorca, 139 de Menorca, 37 de Formentera i 14 d'Eivissa. EL 60,3 % del
total correspon a alumnat femeni, i un 37,7 %, masculi.

La gran majoria dalumnes enquestats, un 90,3 %, pensava continuar estudiant en acabar letapa en
que es trobava; un 7,6 % no ho tenia clar, i tan sols un 2,1% tenia decidit abandonar els estudis. Dels que
volien continuar endavant, dos tercos (66,7 %) tenia pensat estudiar un grau a la universitat; un 18,4 % no ho
tenia clar, i un 12,2% es decantava per la formacio professional. Aquestes dades no presenten diferencies
rellevants per sexe. Entre tots els estudiants que no tenien la universitat entre els seus plans, un 63,9 %
destacava que la formacio professional li podia donar meés oportunitats laborals, principal motiu pel qual
no iniciarien estudis universitaris.

A la pregunta de quins estudis de grau els agradaria cursar als que volen estudiar a la universitat, cal
destacar que els resultats generals no traspuen grans canvis de tendéncia per als propers anys respecte a
les dades observades durant els darrers temps. Aixi, prop del 80 % dels alumnes enquestats tenen pensat
estudiar un grau que ja existeix a la Universitat de les Illes Balears, la qual cosa assegura que la institucio
continuaria cobrint de manera molt generalitzada les necessitats de titulacio dels futurs estudiants.

En linies generals, els graus que serien més demandats apunten cap a la mateixa direccio dels que ho
son ara, ja que medicina es el nom meés repetit en aquesta pregunta. També destaquen uns altres camps
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actualment forca tensades per la demanda, com psicologia, informatica i la docéncia infantil i primaria,

entre daltres.

A meés, es continua amb un baix interés pels graus dhumanitats, atés que practicament tots apareixen
en les darreres posicions, o senzillament no hi ha hagut cap alumne que els assenyalas. Tot plegat, doncs,
fa albirar un escenari en que, si bé el mercat laboral i les noves necessitats canvien en alguns aspectes

rapidament, les preferéncies de base es continuen mantenint inalterades.

Grafic 16. Distribucid per grau dels alumnes que volen estudiar un grau a la UIB, per sexe (% del total)
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Entre els alumnes que volen estudiar graus que a la UIB no existeixen, la varietat és molt extensa,
pero tambeé en certa manera dilucida patrons que resulten familiars. Per exemple, el grau en Criminologia
continua apareixent com una de les opcions mes atractives pels estudiants, a pesar que aquesta demanda
sovint no es correspon amb unes possibilitats laborals en consonancia. En la resta de noms, hi apareixen
graus que ja shan comentat en aquest bloc com Arquitectura, una gamma diversa denginyeries, Veterinaria
o els relacionats amb el periodisme i la comunicacio audiovisual, perd cap apareix amb una presencia que
estadisticament faci sospitar que hi pot haver un boom de demanda respecte a lactual.

En la part qualitativa daquesta demanda potencial, els resultats continuen presentant una marcada
segregacio per sexe depenent del grau. Aixi, per exemple, tots els estudiants que estaven interessats
a matricular-se en Enginyeria Informatica eren homes, i gairebé tots en Fisica. En canvi, alguns graus
relacionats amb la salut com Infermeria (també Medicina) i amb la docencia tenen una representativitat de
dones més alta que la mitjana total. Aquests resultats, que shan de prendre amb cautela a causa del baix
nombre de mostres en cada opcio, reafirmen la idea que les noves generacions continuen tenint unes
preferéncies forca similars a les que les han precedit.

A pesar que mes d'un 80 % dels estudiants vol estudiar graus que actualment simparteixen a la
UIB —una xifra que augmenta si tenim en compte loferta formativa presencial del CESAG—, nomes el
51,1 % vol estudiar a les Illes Balears. A més, aquest percentatge acusa el factor de doble insularitat,
atés que mentre a Mallorca el nombre dalumnes que estudiaria aqui és del 65 %, a Menorca aquest
percentatge descendeix fins al 26,7 %; a Formentera el 29,4 %, i, fins i tot, a Eivissa, cap dels onze
alumnes feia comptes continuar estudiant a les Illes Balears. Entre els motius adduits per a aquest
exode, el principal (78,2 %) son les ganes de viure una experiencia a fora, tot i que un nombre rellevant
d'alumnes (47,3 %) incloia com a factor determinant poder incrementar la qualitat de la formacio.

Grafic 17. Nombre d'alumnes que volen estudiar el grau a les Illes Balears, en funcié de I'illa

250
200
150 .
100
50 74
0 1 12 ¢
Mallorca Menorca Eivissa Formentera

B s No

Font: Elaboracio propia

Finalment, mitjancant una escala Likert sha interrogat el grau dimportancia que atorgaven aquests
estudiants en diferents questions relacionades amb la universitat, a fi i efecte de poder prioritzar o
atendre el que consideren que és més important. Aixi, destaca linterés que tenen els estudiants en
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programes que els permetin fer feina i estudiar a la vegada, atés que un 73,2 % ho considera important
o molt important. Aquesta idea pot no encaixar amb el perfil tradicional d'estudiant universitari, pero
esta alineada amb els interessos constatats de les empreses.

Tambeé valoren molt tenir una oferta amplia per estudiar el que els agradi i les orientacions que els
guiin sobre que estudiar. De fet, sobre aquesta darrera questio, els grups de discussio han emfatitzat la
importancia d'informar els estudiants sobre qué es pot estudiar i quines sortides professionals tindrien,
atés que part del desajust del mercat laboral i labandonament universitari es podria palliar reforcant la
informacio previa als estudiants.

Malauradament, la illusio amb quée alguns estudiants contesten aquest questionari contrasta amb la
percepcio que tenen després d'haver iniciat els estudis. | €s que, segons dades del SIIU*, un de cada tres
estudiants a Espanya que comencen a la universitat acaba abandonant els estudis. Un 12,4 % ho fa per
canviar de grau, pero un 20,8 % no retorna al sistema universitari. Sinomes tenim en compte les universitats
presencials, les Illes Balears presenta un dels nombres destudiants que abandonen la universitat de
manera definitiva* mes elevats d'Espanya, amb un 21,5 %, nomes superat per les Illes Canaries (21,7 %),
molt lluny de la mitjana espanyola (13,5 %).

Les dades recentment publicades pel SIIU milloren una mica, perd continuen situant les Illes Balears de
les més mal posicionades. La Universitat de les Illes Balears mostra una taxa dabandonament dels alumnes
matriculats durant el curs 2016/2017 del 19,5 %, una dada molt per sobre de totes les universitats el Gg, grup en
que laltra pitjor universitat s Oviedo (17,7 %). El referent, amb millors resultats, es la Universitat Publica de Na-
varra (12,9 %). Aquestes dades entronquen amb el fet que les Illes tenguin el percentatge més baix destudiants
universitaris, fet pel qual cal demanar-se quines son les causes daquests resultats per intentar redrecar-los.

Per ambits, a les Illes Balears els graus amb un major abando fan referéncia a Informatica (34,3 %), Edi-
ficacio (29,3 %) i el camp de les humanitats (28,5 %), que inclou Filosofia i Historia. Aquestes dades —que,
en la mesura que estan disponibles, fan referencia a la mitjana dels darrers cinc anys disponibles per
suavitzar possibles comportaments erratics dalgunes titulacions— troben la seva contrapartida en graus
com els de Medicina (6,7 %, nomeés un any), Infermeria (8,3 %) i, en un grau mes baix, de la docencia infantil
(15,1 %), aixi com Psicologia (12,6 %).

Tot plegat, continua apellant al paradigma «vocacional» dalgunes professions com a motivacio
extra per reduir labandonament en confrontacio amb altres de més atractives des d'un punt de vista de
lestudiant pero que, després diniciar els estudis, cau en el desencis de no ser el que esperava o tenir una
dificultat que no respon a les seves expectatives inicials.

Precisament, el Ministeri d'Universitats sha endinsat recentment en aquesta questio en un treball’s que
analitza les causes de labando dels estudiants de grau a les universitats presencials, i desgrana un per
un els possibles motius, tot assenyalant que la variable que té més impacte en labando dels estudis de
grau, amb molta diferéncia, és el rendiment de lestudiant durant el primer any. A més, també una relacio
significativa i positiva amb labando i el preu de la matricula o ledat dels estudiants, aixi com la probabilitat
dabandd més alta en cas que siguin homes.

3 Dades pel curs de matriculacio 2015/16.

4 Es considera abandonament definitiu quan un estudiant de grau es matricula per primera vegada en un grau i no shi torna a
matricular en dos cursos seguits ni tampoc shan titulat en un maxim de quatre cursos a partir del primer.

> FERNaNDEz-MELLIZO, M. (2022). Analisis del abandono de los estudiantes de grado en las universidades presenciales en Espana.
Ministeri d'Universitats.
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Tanmateix, oferir un diagnostic mes profund exigeix un esforg que escapa a les possibilitats daquesta
analisi, pero shi poden aportar algunes reflexions meés enlla del treball citat. Aixi, per exemple, lestudi
assenyala que si les universitats estan situades en illes (Balears o Canaries), els alumnes tenen una
probabilitat més alta dabandonar.

Més enlla daquest fet, estadisticament incontestable dacord amb les dades, possiblement el motiu de
base és que sén dues comunitats autobnomes similars en la seva estructura productiva i en les possibilitats
que ofereix el mercat laboral. Els alumnes daquestes universitats veuen amb molta facilitat la seva
incorporacio al mercat laboral en determinats periodes estacionals de lany, molta mes que a qualsevol
territori de lEstat.

Aix0, juntament amb una oferta mes reduida docupacions delevada qualificacio, desincentiva lesforg
necessari per continuar estudiant i empeny cap a altres alternatives amb sortides laborals (i recompenses)
immediates, bé sigui treballant directament o escollint cicles formatius mes curts.

Per tant, no és una coincidencia que dos territoris insulars com les Illes Canaries i les Illes Balears
presentin taxes similars dabandonament universitari, si be cal anar una mica mes enlla de la insularitat per
entendre la idiosincrasia daquestes comunitats per tocar el nucli real de la problematica.

A meés, com ja sha comentat, lestudi citat posa com a variable fonamental el rendiment académic
de lestudiant durant el primer any. De nou sense negar aquest fet —irrefutable des del punt de vista
del que diuen les dades—, pareix logic que els alumnes que abandonen previament tenguin resultats
academics pobres, ja que aquesta relacio pot ser bidireccional: lalumne pot abandonar desmotivat per
les seves qualificacions, pero també una causa dabandonament exdogena pot ser consequencia directa
de les pobres qualificacions i, finalment, de la renuncia de lestudiant.

Feta aquesta puntualitzacio, és necessari assenyalar que les illes, i en concret les Illes Balears, tenen
un dels perfils academics més baixos de ['Estat. EL grafic 18 mostra com hi ha una tendencia que els
alumnes amb notes més elevades triin una destinacio fora de les Illes Balears per cursar els estudis de
grau. Shi observa que el segment dalumnes amb una qualificacio de la PBAU com a excellent és lunic en
qué una proporcio mes alta dalumnes va a estudiar a fora d'una manera reiterada.

En si mateix, aquesta relacio entre la nota mitjana de la PBAU i la destinacio triada té un component
multifactorial. Per una banda, com ja sha exposat de manera reiterada en aquest estudi, el sistema
universitari de les Illes Balears té unes barreres geografiques que dificilment conviden a importar talent
de nous estudiants, per la qual cosa, en certa manera, queden fora de la competéncia per als estudiants
mes bons daltres comunitats. A la vegada, els d'aqui, tot i les rigideses, si que fan el salt a la Peninsula.

Per altra banda, i €s una questio que tambe sha analitzat en aquest bloc, la manca d'una oferta amplia
de graus en enginyeria incrementa aquest biaix, atés que sovint son graus amb notes de tall elevadesii els
estudiants amb bons expedients academics no tenen mes alternativa que anar a estudiar a fora.

Sigui com sigui, es tracta de questions arrelades de forma estructural que no tenen una facil reversio
a curt termini, pero cal incidir en un cumul de mesures perque aquesta taxa es mantengui al mes baix
possible.

En aquest sentit, sha de continuar reforcant la informacio als estudiants en etapes previes perque

tenguin la maxima informacio possible del que es trobaran durant i desprées de la universitat. Cal donar
facilitats economiques als estudiants amb perfils més vulnerables, ja siguiamb el cost de la matricula o amb
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altres tipus de beques. Tambeé seria interessant fer programes especifics per combatre labandonament

universitari i detectar en quins perfils destudiants es produeix i en quins graus, parant especial atencio al
primer any a la universitat.

Grafic 18. Destinacio dels alumnes aprovats de la PBAU a les I1les Balears segons 1a nota d'accés
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m La universitat de les I1les Balears en el seu context socioeconomic actual

Les universitats son agents clau en el desenvolupament socioeconomic i cultural dels territoris on
es troben, amb un paper rellevant en la formacio de professionals altament qualificats, la generacio de
coneixement cientific i tecnologic, la millora de la competitivitat empresarial i la promocio de la cohesio
social. Aixi, el suport a les universitats i la seva consolidacio com a centres de referencia en la formacio i la
recerca son claus per a un desenvolupament sostenible i equitatiu.

Aquest apartat esta estructurat en dues potes fonamentals daquesta relacio entre universitat i el seu
entorn; mercat laboral i entorn educatiu. En la primera, sanalitza quina és la relacio de les titulacions amb
la insercio laboral i, en general, amb els indicadors laborals a les Illes Balears. En la segona, aquesta in-
formacio sha complementat amb un questionari a les empreses, amb collaboracio amb el Departament
d'Orientacio i Insercio Professional de la Universitat de les Illes Balears i tres grups de discussio docupa-
dors organitzats per detectar necessitats especifiques.

Aquest bloc, que conforma en si mateix el vector de «necessitats de teixit socioeconomic», tracta d'es-
tablir quines son les noves titulacions de grau i master que poden donar resposta a les necessitats actuals.

I1.1. ANALISI DEL MERCAT LABORAL

La terciaritzacio de lestructura productiva de les Illes Balears és una questio ampliament coneguda
que te implicacions complexes des del punt de vista de la formacio dels treballadors. Les Balears son
una de les regions d'Espanya, i tambeé d'Europa, amb una economia mes orientada al sector serveis, que
en molts casos acaba assortint, directa o indirectament, la industria turistica. Durant els darrers seixanta
anys, les Balears han viscut una desindustrialitzacio progressiva de leconomia, aixi com un abando del
sector primari en favor dactivitats que moltes vegades han afavorit un monocultiu turistic i un sector de
la construccio potent.

En realitat, la concentracidé de leconomia en un determinat sector no diu res en si mateix sobre la
qualitat i la titulacio dels treballadors que la conformen, tot i que si que la predisposa d'una manera o d'una
altra, en conjunt, perfils laborals més o menys qualificats en funcio de lactivitat a que es dediquin. En el
cas de les Balears, la terciaritzacio sovint no sha acompanyat de la diversificacio intrasectorial en activitats
dalt valor afegit que requereixin ma d'obra altament qualificada; més aviat al contrari, ha concentrat les
necessitats en poques activitats generadores delevats volums amb un perfil de treballador mitja o baix.

Aquests condicionants han fet que, a pesar que els estudis reiteren la relacio positiva entre nivell
educatiu i ocupabilitat, hi hagi problemes de sobrequalificacio en lengranatge laboral, ates que el mercat
no genera prou demanda de titulats per atendre les necessitats reals de les empreses.

Alhora, des de laltre punt de vista, també cal destacar que molts de perfils amb baixa qualificacio

havien quedat exclosos pera laccés als treballs de qualificacio mitjana, la més freqlent a les Illes. Almateix
temps, aquesta problematica explica lexit en els darrers anys de programes de formacio professional.
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A partir de les dades de IEPA, i de forma similar als estudis de la Fundacio Impulsa en aquesta materia®®,
podem dur a terme una aproximacio al desajust laboral existent a les Illes Balears prenent com a referéncia
el nivell de competencies assignat al codi nacional docupacions (CNO-11) i el nivell educatiu que aporta
la mateixa enquesta. Dacord amb les correspondéencies que es mostren en la taula de lannex Xll, sestima
que mes de la meitat dels treballadors ocupats (51,9 %) a les Illes Balears durant el periode 2021-22%7
estava treballant en una categoria laboral que no estava dacord amb el seu nivell educatiu.

Grafic 19. Nivell de desajust laboral segons el nivell educatiu i I'ocupacid
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Dacord amb aquesta metodologia, es calcula que un 25,5 % es trobava en situacio de sobrequalificacio.
Aquesta xifra es famés intensa en la poblacio jove, fins als 29 anys (33,5 %) i, desglossat a traves de lactivitat
empresa®®, esta forca repartida a través de tots els sectors excepte el primari. No obstant aixo, sha de ser
prudent en fer aquesta afirmacio, a causa que la mostra és mes petita per aquest sector. Tanmateix, la
sobrequalificacio no es un problema que afecta nomes les Illes Balears, i presenta unes xifres similars a
lEstat, mesurades a traves daquest indicador tant de manera global (27,8 %) com entre els joves (33,3 %).

En el mateix sentit daquests resultats, lenquesta [Eurostat® eleva el percentatge de sobrequalificacio a
[Estat espanyol fins al 36,1 %, el percentatge mes elevat de tot Europa. Queda per sobre de Gréecia (34,4 %) |
Xipre (34,1%), a anys llum del grup capdavanter en aquesta capacitat dajust, com Hongria, Republica Txeca,
Portugal, Suéecia i Dinamarca, tots per sota del 15 % de desajust. Linforme CYD 2021-2022, que para atencio a
aquest fet, assenyala com a causa que el nombre creixent de titulats universitaris no sha acompanyat duna
demanda docupacions delevada qualificacio, una problematica que apella a la necessitat de generar ocupa-
cions amb perfils cientifics, tecnics, informatics, aixi com en el camp de ladministracio i la direccio dempreses.

® Impulsa balears. iltalent abril 2022. Recollit el 24 de marg de 2023 de https.//impulsabalears.org/ca/area-privada/aplicacions/talent
7 Mitjana de les dades entre el tercer trimestre del 2021 i el segon trimestre de 2022 (un any).
8 CNAE-2009.

© Eurostat. (2021). Labour Force Survey. Recollit de https://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/european-union-labour-force-
survey.
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Tot plegat convida a ser prudent a lhora de proposar noves titulacions, ja que lincrement desmesurat
de titulacions en algunes arees podria agreujar els desajustos laborals i afectar negativament la motivacio
dels treballadors, la productivitat de leconomia i, en darrer terme, generar desocupacio.

Indicadors laborals

Per mesurar la interaccio de les titulacions academiques i el mercat laboral, a continuacio sanalitzen
una bateria dindicadors que ajuden a contextualitzar correctament les titulacions impartides a les Illes
Balears. Amb aquest objectiu, sestudien ajustos, tant vertical com horitzontal, de les titulacions. Aixi, sen-
ten el vertical com lobtencio d'un lloc jerarquic dins lempresa que no estigui dacord amb el nivell de for-
macio, i lhoritzontal, com el fet d'haver de canviar darea formativa relacionada per aconseguir un lloc de
feina. També es complementa la visio amb la taxa d'insercio, atur, o la remuneracio segons la titulacio a fi
i efecte de tenir una radiografia completa sobre les branques i arees mes interessants per introduir noves
titulacions des del punt de vista laboral.

Des del punt de vista de lajust vertical, el millor equivalent de la sobrequalificacio, destaquen els graus
i masters en infermeria i atencio a malalts en general, en que al voltant del 9o % dels titulats, al cap de tres
anys des de la seva graduacio, ocupaven llocs de treball en grups per a titulats. Uns altres camps com
les llengues, ciencies fisiques i arquitectura i construccio també mostren un alt percentatge docupats en
grups de cotitzacio per a titulats. En el costat contrari, sobta el baix percentatge dels graduats de turisme
i hoteleria que ocupen llocs delevada qualificacio (16 %), una dada especialment rellevant si ens atenim a
la concentracio esmentada de leconomia de larxipelag en aquest sector. Periodisme i tambeé els graus en
ADE i economia, juntament amb els titulats amb masters en dret, també presenten baixos nivells dajust
vertical en relacio amb les altres arees d'estudi.

Grafic 20. Nivell dels Tlocs ocupats d'acord amb la titulacié obtinguda (després de tres anys)

Grup de cotitzacié segons grau (t+4) . Titulats Mitja Baix

Infemeria i atenci6 a malalts
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Ciencies de la vida 22%
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Administracid y gestio d'empreses AN 3% 35%
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Font: Enquesta d'insercio laboral de titulats universitaris 2019
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Grup de cotitzacio segons master(t+4) . Titulats . Mitja Baix

Altres ciencies de la salut 88%

Treball social i orientacio 81% 9%

Altra Formaci6 de personal docent i A
et ’ s 80% 9%
ciéncies de l'educacié

Tots els ambits 76% 11%

Ciencies de la vida 70% 18%

Altres serveis 66% 9%

Dret 51% 24%

Font: Enquesta d'insercio laboral de titulats universitaris 2019

Lenquesta dinsercio laboral de titulats universitaris de [INE tambeé aporta informacio molt rellevant
quant a lajust horitzontal. Els titulats foren enquestats sobre si la seva activitat laboral estava relacionada
amb el que havien estudiat, i els resultats foren de gran interes. Per exemple, més del 80 % dels titulats
que van estudiar un grau en lambit darts o humanitats treballaven en una activitat completament diferent
dallo que havien estudiat o que no requeria un perfil determinat de titulacio. Els graus en ciencies socials
tambeé presenten un percentatge prou alt (75,1 %) i son seguits a mes distancia pels graus en Periodisme
(58,7 %), Tecniques Audiovisuals i Mitjans de Comunicacio (41,1 %), Turisme (40,3 %) i Ciencies de la Vida
(38,6 %). Pel que fa als masters, tambeé presenten elevats nivells de desajust horitzontal els titulats en
altres serveis (74,2 %) i humanitats (54,3 %).

Grafic 21. Relacio entre ajust vertical i horitzontal d'acord amb I'ambit dels estudis de grau

50%
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Font: Enquesta d'insercio laboral de titulats de grau universitaris 2019 i SIIU
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Una altra vegada, els estudis en Infermeria (cal recordar que no apareix Medicina perqué no hi havia
titulats lany de referéncia fet servir en lestadistica) son els que tenen un menor percentatge de titulats
treballant en ocupacions alienes als estudis (2,4 %), seguit d'Informatica (5,2%), i Ciencies Quimiques,
Fisiques i Geologiques (5,7 %). En lambit dels masters, els masters deducacio (18,3%) i enginyeries i
construccio (25 %) son els que presenten un menor desajust.

Aquests resultats dajust horitzontal tenen una altra correlacio també amb la utilitat que representa
per als treballadors haver-se titulat en un camp especific. Tots els graduats en larea de ciencies fisiques,
quimiques i geologiques i informatica asseguren que el grau els ha servit per trobar feina, i aquest
percentatge supera el 90 % en els graduats en llengues, ensenyament primari i economia.

Podem emprar lestadistica d'insercio laboral dels titulats universitaris de la UIB, fruit de la collaboracio
entre la UIB, [Observatori del Treball (OTIB) i lInstitut Balear d'Estadistica (Ibestat) per coneixer la situacio
de les principals magnituds laborals dels titulats universitaris al cap de tres anys d'haver-se titulat: taxa
dactivitat, taxa d'insercio i taxa datur.

Els graus meés ben posicionats en termes dinsercio corresponen a Relacions Laborals (90,3 %),
Enginyeria Agroalimentaria (88,3 %), Enginyeria Informatica (82 %) i, en general, els graus relacionats amb
lambit de la salut i els serveis socials. Pel que fa als masters, es canvien una mica les tornes i son els
masters en educacio comercial i administracio els que tenen meés bona insercio (89,5 %). EL contrast el
presenten els graus dhumanitats en generali les carreres de Bioquimica i Biologia.

Grafic 22. Relacid entre taxa d'activitat i taxa d'insercio per grau
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Val a dir que la taxa dactivitat esta positivament correlacionada amb la taxa dinsercio, atés que les
dificultats daccés al mercat laboral pot arriba a expulsar les persones que cerquen una ocupacio, optant,
per exemple, per continuar formant-se. Es aixi com observam com les taxes dactivitat dels graus de
Relacions Laborals, Enginyeria Agroalimentaria i, en general, gairebé tots als quals ens hem referit que
tenien taxes dinsercio elevades, també presenten taxes dactivitat elevades.

Des d'un punt de vista ocupacional, el problema rau, doncs, en graus que tenen una elevada proporcio
dactius en el mercat —és a dir, que cerquen feina— i alhora una baixa insercio, la qual cosa els deixa
inevitablement en situacio datur. Els graus en Geografia (87,8 % dactivitat i 65,9 % dinsercio), Quimica
(86,3 % dactivitat i 68,3 % dinsercio) i Historia (77,2 % dactivitat i 59,9 % dinsercio) son els que presenten
una forquilla mes gran entre aquestes dues metriques.

Aquesta idea la reforcen les dades datur publicades per [INE a lenquesta de titulats universitaris,
que assenyalen que a les Illes Balears els titulats de grau que presentaven una major taxa datur estaven
relacionats amb arts i humanitats, aixi com ciencies de la vida i periodisme.

Pelque faalsou, aproximat per les bases de cotitzacio dels titulats, destaquen els titulats en enginyeries,
tot i que els titulats en informatica i salut i serveis socials tambeé es troben forca per sobre de la mitjana.

La taula seguent sintetitza en colors els indicadors laborals esmentats segons els graus i els masters
estudiats:

II I I ESTUDIS DE GRAU ESTUDIS DE MASTER
03 - CIENCIES SOCIALS, 09 - SALUT |

02- ARTS |

o N - - _ 07- INGENIERIA Y [08- AGRICULTURA SERVEIS 10
g g e e @ 01-EDUCACIO HUMANITATS DPDECRL:&l;INS'::EC:O 04- NEGOCIS 05- CIENCIAS 06 [Constauccion | iverenARia SOCIALS

VALORACIO GLOBAL

AJUST HORITZONTAL
AJUST VERTICAL
TAXA D'ACTIVITAT

TAXA D'INSERCIO

TAXA D’ATUR

SERVEIX PER
CONSEGUIR FEINA

IMPORT B. COTITZACIO

Un dels principals biaixos a lhora de detectar les noves titulacions de grau i master que responen
a necessitats laborals és que tot el que no existeix no deixa empremta. En altres paraules, és meés facil
analitzar (i ho hem fet) el que no funciona que no detectar quines noves titulacions es necessiten pero no
existeix la ma d'obra suficient.

Per abordar aquesta questio, resulta indispensable escoltar els agents que conformen aquesta
demanda laboral, sector public i empreses, atés que son ells els que tenen la informacio de primera ma.
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| per aixd shan establert dos mecanismes de consulta al sector empresarial: una enquesta amb el DOIP i
tres grups de discussio amb representants dels sectors ocupadors de les Illes.

I1.2. QUESTIONARI A LES EMPRESES DEL DOIP-FUEIB

En collaboracio amb el DOIP, sha dut a terme un questionari (vegeu lannex XllI) al qual han contestat
179 empreses de diferents sectors, mesura i tipus (public i privat). Lobjectiu era conéixer de primera ma si
tenen dificultats a lhora de trobar perfils titulats a la seva empresa i, en cas afirmatiu, coneixer els perfils
demandats per avaluar posteriorment si fan referéncia a noves titulacions o, en canvi, si es tracta de
titulacions ja existents.

A continuacio, es presenta una taula de les empreses que hi han participat i el seu perfil:

179 Empreses col-laboradores

SECTORS / ACTIVITATS MIDA FINANCAMENT
. . Microempresa
e Sector primari @
(1-9 treballadors) .
@ Industrial (No tecnologic) ° PUBLIC
@ Construccio e Petita empresa
Comerg (10-49 treballadors) ;
ducacis @ PUBLIC-PRIVAT
Empresa mitjana
Salut (50-249 treballadors)
Serveis Socials @ PRIVAT
Serveis turistics Gran empresa

. (>250 treballadors)
Altres serveis

e Sector tecnologic

Entre els resultats destacats, cal indicar que meés del 40 % poques vegades o gairebé mai troba el perfil
de titulat universitari que esta cercant. A meés, quasi la meitat de les empreses (48 %) revelen que adapten
treballadors daltres perfils per atendre les necessitats no cobertes; un 31 % cerca treballadors de fora de
les Illes Balears i nomeés un 12 % deixa vacant les places o les linies de negoci a qué es refereixen.

Un altre punt que sha de destacar és el beneplacit amb qué comptaria una formacio dual universitaria
que milloras de manera bidireccional lentesa entre els plans destudis i les hecessitats empresarial, ja que
un 35 % de les empreses valoraria positivament el refor¢ daquests programes meés enlla de les practiques
obligatories que hi ha ara mateix. Per la seva banda, un 17,3 % valoraria amb bon ull la potenciacio dels
dobles graus en general a la universitat com a mecanisme de formacio mes polivalent.

Quant a les titulacions concretes, el cert és que la majoria dempreses allega dificultats per contractar

titulats en ambits en que la UIB ja té oferta academica. Destaquen, molt per damunt els altres, els graduats
en informatica, que no nomes son requerits a empreses tecnologiques, sind que el seu nom apareix de ma-
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nera transversal a totes les empreses. Aquesta necessitat apareix tant en lapartat de graus com en masters,
on algunes empreses reclamen especialistes en intelligéncia artificial i ciberseguretat. Algunes empreses,
tot i no identificar els estudis concrets, necessiten programadors, desenvolupadors i consultors informatics.

Pel que fa a altres graus, destaca la necessitat denginyeries en general, la docéncia en idiomes,
infermeria, medicina i especialistes en comptabilitat, fiscalitat i ciencies empresarials en general. No es
pot obviar, pero, que la gran majoria de graus i masters que han sortit a lestudi ja existeixen a la universitat,
i les necessitats deriven meés aviat d'una produccio de titulats insuficient per la demanda laboral existent
en la conjuntura actual.

11.3. GRUPS DE DISCUSSIO D'0CUPADORS

Per complementar la informacio de necessitats laboral a la contextualitzacio feta amb indicadors
laborals i lenquesta del DOIP, shan organitzat tres grups de discussio diferenciats. El primer, enfocat a les
necessitats dels serveis publics i altres sectors essencials; el segon, dempreses tecnologiques, i el darrer,
de la resta de sectors. En tots, hi han participat representants de diversos sectors de lambit de la taula.

Ocupadors publics i essencials

Molts dels problemes en la contractacio de persones que afronten els serveis publics no depenen de
la creacio de noves titulacions, assenyalen, sind de la formacio permanent i complementaria del personal
i lagilitzacio i ladequacio dels processos selectius a les necessitats dels serveis.

Aixi, sindica que a mesura que es necessita alguna categoria o perfil, sincorporen en els diferents
decrets irelacio de llocs de feina i samplien les plantilles quan es necessari, amb mes o menys diligencia.
No obstant aixo, hi ha serveis, especialment relacionats en lambit de la salut amb importants necessitats
de personal, fet que ha portat a solucions imaginatives com crear aliances amb el sector privat, mentre
que es mantenen els problemes per cobrir els periodes de baixes i vacances.

Al marge de la problematica especifica de lambit de la salut, les persones que van participar del grup
de discussio van posar en relleu algunes competencies transversals que son necessaries i sobre les quals
es detecten mancances. Duna banda, les administracions publiques necessiten personal sanitari, de
serveis socials i deducacio en temes relacionats amb la gestio administrativa, la gestio de projectes i la
gestio dequips en els seus respectius ambits. Aixo, des del coneixement i la interpretacio de la normativa
especifica i administrativa general, implica lanalisi i la generacio de coneixement de les necessitats i els
resultats dels serveis respectius, aixi com habilitats directives i de responsabilitat social corporativa.

En segon lloc, es remarca la necessitat d'un coneixement per part de tots els perfils professionals de
les noves tecnologies. A mes, aquesta formacio sha de reciclar constantment per adaptar-se als canvis
constants.

Peracabar, assenyalen habilitats personals com les soft skills, que inclouen lempatia, la gestio deltemps
i ladaptabilitat. Les solucions a aquestes mancances, en opinio dels assistents, es troben en la modificacio
dels plans destudis per incorporar aquestes competéncies transversals; en limpuls de dobles graus de
disciplines diferents, com les enginyeries i les ciencies socials i les humanitats; la creacio de masters
especifics de gestio des d'una perspectiva holistica, i limpuls daltres formules com les microcredencials
o les capsules formatives en la formacio permanent.
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La segona problematica fa referéncia a aspectes intrinsecs de la gestio del personal en les
administracions publiques. Duna banda, la gestio dels processos selectius i les borses de personal sovint
és lenta i no sadequa a les necessitats de personal. Com a exemple, des que es convoca una borsa fins
que es cobreix la plagca poden passar set mesos.

Daltra banda, ladministracio publica és poc competitiva en matéria de salaris amb el sector privat,
especialment en les titulacions relacionades amb lenginyeria, fet que crea una mancanca daquests
professionals. A mes, i molt relacionat amb el punt anterior, la poca competencia de les persones amb
titulacions denginyeria en el sector public provoca que sovint es cobreixi amb una persona que no
sadequa completament al perfil necessari. Hi falten persones amb titulacions denginyeries com la civil, la
industrial i ports i camins, que es cobreixen amb moltes dificultats. Aquest fet sagreuja per lalt cost de la
vida a les Illes, especialment a Eivissa i Formentera, la qual cosa dificulta la mobilitat i la permanencia de
treballadors de la Peninsula dels perfils amb poques persones a les Illes.

Entercer lloc, és previsible que, a causa que la mitjana dedat de les persones al servei del sector public
és elevada, en els propers anys hi haura un problema de relleu en places de caps de departament i de
serveli, sino es creen programes de mentoratge o similars. Aixd no obstant, hi ha un gran interés del jovent
a accedir a la funcio publica pero un desconeixement sobre els processos dentrada, sovint complexos.

Aixi, com sha dit, les solucions a aquests problemes no depenen de la creacio de noves titulacions, sind
de la incorporacio de competéncies transversals. Ara bé, hi ha dos ambits sobre els quals ladministracio
requereix personal: lambit sociosanitari i lambit de la sostenibilitat mediambiental.

Pel que fa a lambit sociosanitari, lenvelliment de la poblacio requerira més mesures de prevencio per
disminuir les taxes de dependencia. Aquests treballs, relacionats amb la prevencio i la salut publica, no
es podran cobrir amb personal sanitari com fins ara, sind que shauran de crear i impulsar estudis tecnics
sociosanitaris. Pel que fa a titulacions universitaries, es preveu que es necessiten persones formades en
terapia ocupacional per fer front al previsible augment dels casos de dependencia.

Lambit de la sostenibilitat mediambiental es desenvolupa rapidament i de moment hi ha una forta
mancanga en formacio especialitzada en la generacio denergia i, sobretot, denergies verdes. Sestan
impulsant politiques i programes en temes mediambientals que no es poden desenvolupar amb léxit
esperat per la falta de perfils professionals.

Empreses tecnologiques i innovadores

Les empreses de sectors lligats amb la innovacio tecnologica posen en relleu les dificultats que tenen
per incorporar personal tecnic qualificat en plantilla. Entre les raons, nassenyalen les seglents.

Les empreses acostumem a buscar perfils més séniors que son dificils de trobar a les llles,
especialment en persones que acaben de sortir de la universitat. Aixi, el mercat de séniors es mou molt
per laimmediatesa de les necessitats de les empreses, perd, en canvi, hi ha una borsa de persones amb
formacio pero sense experiencia que les empreses no volen incorporar perquée implica un cost alt de
formacio i de recursos. Una de les solucions, comenten, podria ser incentivar les empreses per formar el
personal treballador com una inversio a llarg termini, cobrint el buit que hi ha en lactualitat entre empresa
i universitat. Entre les solucions, també assenyalen que es poden estimular els plans de practiques i la
formacio dual universitaria, cosa que pot contribuir a locupabilitat de les persones i ladequacio de perfils
a les necessitats especifiques de les empreses.
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Daltra banda, la falta de professionals en aquestes materies pot ser deguda, a part de la falta dalgunes
titulacions, que els plans d'estudis dels graus no son prou atractius per a lalumnat, ja que sovint els primers
anys, especialment de les enginyeries, son generals i poc aplicats. A mes, shaurien destablir mecanismes
adequats davaluacio de lexcellencia docent i incorporar professorat associat que realment tengui
experiéencia acreditada fora de lambit academic, aixi com donar entrada al personal de les empreses a
dialogar amb la universitat.

Aixi les coses, a les empreses els agradaria que la FUEIB tingues un paper rellevant en el foment
del dialeg entre empresa i universitat. Per exemple, podria anar a explicar les sortides professionals als
estudiants de grau i incorporar canvis de manera mes agil en els plans destudis per adaptar-los als nous
temps. Tambe es podria afegir la formacio aplicada industrial i fomentar les practiques duna manera mes
agil i flexible, com practiques de caracter internacional. En aquest sentit, el dialeg entre la FUIEB i les
empreses es pot canalitzar a traves dels diferents clusters, com el quimic, el navali el biotecnologic.

A meés, la baixa oferta de titulacions denginyeries a la comunitat autonoma provoca que hi hagi
poques persones disponibles per reclutar, especialment pel que fa a enginyeria informatica, eléctrica,
electromecanica, quimica, biotecnologia i les titulacions lligades al big data i la intelligencia artificial.

Un dels principals ninxols del creixement es basa en les enginyeries de les energies, sobretot de les
renovables, titulacions que ofereixen altres universitats i que capten aquestes empreses. Unes altres
titulacions que troben a faltar a la UIB son les que fan referéncia al cicle de laigua potable, tambe lligat
a les necessitats de transitar cap a la sostenibilitat mediambiental. A causa de la falta de professionals
en aquestes materies, les empreses recorren a estudiants de darrer any de grau daltres universitats per
reclutar-los i formar-los.

A mes, i des duna perspectiva més a llarg termini, per questions d'indole geoestrategica, sespera una
reindustrialitzacio europea molt focalitzada en el disseny industrial de producte, aixi com la fabricacio
de microprocessadors i lelectronica de poténcia. Tot i que des de la Unio Europea sesta fent una forta
inversio en aquest sentit, no hiha empreses ni personal qualificat per cobrir les necessitats de les inversions
finalistes, de manera que abans sha de fer una forta inversio en R+D+l per poder cobrir la forta demanda
que sespera en els propers anys.

Com a necessitat per incentivar la innovacio, les empreses reclamen un gran espai public dassaig o
centre tecnologic en que les empreses puguin testar productes i processos, amb seccions daliments,
de tecnologia, daigua, entre daltres, com passa en altres comunitats autonomes. Loportunitat de la
universitat, diuen, és ser una aliada de tota aquesta innovacio empresarial. Assenyalen com a bones
practiques la cooperacio entre lldisba i la Facultat de Medicina de la UIB.

Meés enlla de les necessitats de formacio tecnica especifica, les empreses estan dacord que hi ha
una manca de flexibilitat, dadaptabilitat i de perfils polivalents que sadaptin als canvis que van sorgint i
que puguin donar respostes a reptes que transcendeixen la seva formacio. Per exemple, es requereixen
persones titulades en enginyeria que redactin informes, es presentin i justifiquin projectes nacionals i
europeus i tenguin formacio transversal en idiomes i gestio dequips. Consideren que aquesta formacio
shauria d'incorporar com a formacio transversal en els graus o be creant masters multidisciplinaris.

Entre les competencies transversals, també sassenyala la internacionalitzacio, molt necessaria
en les empreses del sector. Tambeé sera necessari que les carreres tecniques incorporin lestudi de les
implicacions étiques de les seves innovacions, tematica que ja és molt necessaria en els projectes
europeus i internacionals, i sera molt rellevant en les noves tecnologies aplicades a la gestio de les cures.
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Per acabar, consideren que shaurien d'incorporar nocions demprenedoria en els plans destudis, tal com
es fa a la formacio professional.

Per tant, hi ha un gran consens que sha de millorar la formacio especifica pel que fa a laplicabilitat i la
formacio industrial en disciplines STEM, pero shan de complementar amb formacio transversal de tipus
mes humanista, de normativa aplicada a cada ambit, d'habilitats en emprenedoria, gestic de projectes
i dequips i internacionalitzacio. Aixi, assenyalen que es necessita innovar en els plans docents, tal com
es fa en universitats americanes, en qué es poden dissenyar plans formatius de manera meés lliure |
multidisciplinaria, i establir mecanismes eficacos de dialeg entre empresa i universitat.

Altres sectors economics

Una de les principals conclusions del grup de discussié amb empreses de sectors més tradicionals
lligats amb la nautica, lalimentacio, la pell o la construccio és que aquestes, comparativament, necessiten
pocs perfils professionals lligats a formacio universitaria. En canvi, detecten un retrocés en la formacio en
oficis que dificulta la incorporacio del personal que necessiten de manera mées numerica.

Aixi, necessiten millorar la formacio professional per recuperar les professions que abans eren presents
al territori perd que shan anat perdent degut al gran pes del sector turistic en el mercat de treball, com
el treball amb la pell, el sector primari, el comerg, la construccio i el manteniment i la reparacic dequips
técnics.

Totes les empreses presents participen en programes de formacio dual, pero indiquen que aquesta
no esta del tot adaptada a les seves necessitats i que canviar els plans destudis és lent i complex.
Assenyalen que el foment dels oficis i del sector primari va molt emparellada amb temes com el foment
de la circularitat, el comerc de proximitat i la sobirania alimentaria, i que necessiten ajudes publiques i
financament per poder competir en un mon global.

Aix0 no obstant, si que assenyalen que hi ha perfils que, tot i no ser precisats de manera massiva en les
seves empreses, tenen problemes per cobrir en lactualitat o esperen que hi haura un creixement en els
propers anys que sera dificil cobrir amb loferta actual.

En el cas de les empreses lligades al sector primari i lalimentacio, es necessiten persones amb estudis
en ciencia i tecnologia dels aliments i seguretat alimentaria, transformacio i processament daliments i
mecanitzacio agricola adaptada als nous entorns climatics.

Les empreses amb vocacio i projeccio internacional compten amb moltes persones de diferents llocs
d'Espanya i dEuropa que cobreixen a traves de processos de seleccio i la collaboracio amb head hunters,
Jja que necessiten perfils poc presents a les Illes, amb una formacio tranversal en idiomes. Les fonts
dincorporacio de nou talent depenen de perfils amb formacio en performance marketing aplicat al mon
digital, ciencia de dades i intelligencia artificial.

En lambit de la construccid, es necessita personal amb titulacions denginyeries de la construccio
perd amb formacio especifica en nous processos constructius lligats amb la sostenibilitat, el reciclatge
constant en nova normativa i la gestio de pressupostos. No obstant aixo, es considera que no €s necessari
crear nous graus, sino incentivar la formacio permanent en aquests ambits.

Pel que fa al sector nautic, es preveu una revolucio en els temes energetics sobre els quals hi ha pocs
estudis especifics, lligats a la recerca de noves tecnologies relacionades amb la mobilitat més sostenible.
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Tot i que les empreses lligades al sector nautic troben a faltar les titulacions denginyeria navali de ciencies
del mar entre loferta academica de les llles, consideren que €s necessari crear un postgrau especific
en enginyeria naval focalitzada en plans de manteniment, que son les principals necessitats del sector,
aprofitant que Palma és un hub nautic important i es poden crear moltes sinergies amb les empreses del
territori, com una formacio dual universitaria.

Per les empreses, el dialeg entre la universitat i lempresa ha de ser un tema clau en els plans deestudis
i sha de fer tot incentivant la formacio dual i poder entrar a les universitats a explicar les diferents sortides
professionals que poden trobar i les necessitats de formacio que requereixen. A mes, sha dadaptar la
formacio a les mancances reals de les empreses que sovint no queden cobertes amb els plans formatius
actuals.

Conclusions i oportunitats de noves titulacions

La majoria d'intervencions dels grups de discussio dels sectors no tecnologics i innovadors apunten
que les necessitats més urgents es concentren en els treballadors de perfil no universitari. Concretament,
reclamen mes perfils de formacio professional i, en general, oficis que shan abandonat al llarg de les
darreres decades. A més, han sorgit una bona quantitat de comentaris qualitatius i sobre necessitats que
també senumeraran perd que no es concentren en les noves titulacions, sind en la manera dimpartir
la docéncia i les habilitats transversals dels alumnes a lhora dencaixar en lestructura de cada un dels
sectors.

Malgrat tot, a continuacio es detalla una serie de propostes en relacio amb lobjectiu de lestudi i les
conclusions extretes a partir del context i el retorn de les empreses i els agents que han participat en
lestudi.

1. Esdestaca la necessitat dincloure masters que donin una formacio especifica en temes afectats
per leconomia circular i la bioeconomia. En concret, masters en que simparteixi una formacio en
gestio de residus i aigua potable.

2. Esreclamen masters de caracter oficial de gestio publica dels recursos que ofereixin una formacio
transversal i reconeguda als professionals en aquest sector per millorar les seves habilitats.

3. Cal potenciar les aliances entre la universitat i les empreses a traves de mecanismes que millorin
el coneixement de cada un dels ambits mutuament i alinein els objectius comuns que millorin
locupabilitat dels titulats. La formacio dual a lambit universitari pot jugar un paper fonamental en
aquesta sinergia.

4. En lapartat denginyeries, destaquen les lligades a la construccio i la sostenibilitat, aixi com
masters que puguin aportar un valor afegit diferencial al mon de la reparacio nautica. Torna a

apareixer el camp de la biotecnologia dels aliments, que ja havia sortit en el vector d'excellencia.

5. A part de graus i masters, la majoria docupadors tambe creu convenient atorgar mes flexibilitat
al sistema perque lalumne pugui especialitzar-se en el que les empreses necessiten.
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[11.1. ELS PRINCIPALS REPTES DE FUTUR DE LES ILLES BALEARS | L'OFERTA DE TITULACIONS

Meés enlla de les decisions dimplantacio de noves titulacions que puguin sorgir de necessitats actuals,
esdeve indefectiblement necessari que moltes daquestes estiguin directament vinculades als sectors
i les activitats que lideraran leconomia a mitja i llarg termini. Per tant, lexercici se centra a assolir un
consens dels sectors clau que han dempeéenyer el teixit productiu en el futur, a la vegada que son els que
guanyaran mes pes per convertir-se en motor de leconomia i, conseguentment, els que absorbiran un
percentatge meés alt de treballadors.

Enaquest exercici prospectiu, es presenten dos vessants que poden resultarantagonics pero que tambe
estan intimament lligats. Duna banda, és dificil fer projeccions que no estiguin basades en expectatives
adaptatives, és a dir, les que basen les expectatives en el que succeira, tenint en compte el que ha tingut
lloc en el passat, atés que és lescenari més plausible i del qual es disposen de dades historiques. Per una
altra, en canvi, és inevitable centrar la mirada cap al futur duna manera oberta, sense lligams rigids al que
ja coneixem, perqué nomes aixi es fomentara lanalisi critica adient per respondre a la pregunta de que
volem ser en el futur i com volem emprendre aquest cami per creixer.

El curs de la historia ha demostrat que els majors canvis en la societat en general i en leconomia en
particular han vingut de la ma delements disruptius o processos que sovint no es trobaven marcats de
manera clara i precisa en lagenda. Per tant, es tracta dun exercici amb un component de complexitat
i incertesa mes elevat que el dels altres vectors tractats en aquest treball, pero amb una importancia
cabdal. Per aix0, resulta necessari endinsar-se en aquesta analisi per identificar els escenaris mes
probables i detectar les demandes laborals que poden creixer de manera significativa, ates que ofereix la
pista perfecta per a les noves titulacions necessaries.

Un bon punt de partida que permet situar lescenari futur i els principals reptes de les Illes Balears a
mitja termini és Estudi sobre la prospectiva economica, social i mediambiental de les societats de les Illes
Balears a ['Horitzo 2030 (H2030), del Consell Economic i Social de les Illes Balears, que marca algunes
prioritats daccio com la sostenibilitat de lactivitat economica, lenvelliment de la poblacio i les noves
tecnologies.

Aixi doncs, és daquests eixos que una nova oferta de titulacions necessita beure, atés que la focalitzacio
en aquestes prioritats demanda destinar-hi recursos tant en lacumulacio del capital fisic com, de manera
molt important en leconomia del coneixement, en el capital huma.

Economia circular, bioeconomia i sostenibilitat

Durant els darrers anys, leconomia circular ha esdevingut una de les peces angulars per a la transicio
del model economic de les Illes Balears cap a un creixement durador en el temps que gestioni de manera
eficient [Us dels recursos, especialment escassos i finits en un entorn insular tensat com aquest. La
transformacio dels sectors productius s un proces lent, i lacomodacio de leconomia en noves activitats
que exerceixin de motor necessita comencar a canviar el que afecta les activitats liders davui i fa perillar
el benestar a mitja termini.
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Si bé els temes que afecten lempitjorament progressiu del medi ambient, escalfament global, etc.
tenen un caracter global, aquests prenen rellevancia a les nostresilles, on lequilibri entre la conservacio del
principal actiu turistic, com és lentorn natural, i la capacitat de carrega i totes les externalitats associades
a la visita dels turistes €s un binomi dificil de combinar. Un dels primers reptes que a hores dara ja sembla
totalment indefugible és gestionar aquest actiu abans que sigui massa tard i representi una amenaca no
nomes per al sistema econdomic, sino per a la salut dels residents.

Segons 'Organitzacio Internacional del Treball (OIT), leconomia circular i la bioeconomia generaran
24 milions de llocs de treball lany 2030, i la Comissio Europea estima que limpacte en ocupacions
relacionades amb aquesta materia sera d'un creixement del 0,3 % anual?°. Aquestes xifres, que a lambit
agregat poden no semblar contundents, no es repartiran de la mateixa manera per tot el territori, i les
Illes Balears necessiten ser un referent per incorporar els professionals necessaris per convertir-se en un
exemple de canvi de model.

El cert és que leconomia circular i la bioeconomia no exigeix per se la formacio de bell nou de noves
branques de coneixement en si mateixes, sind que sovint es tracta dadaptar arees de coneixements
conegudes a una tematica concreta. Aixi, en els darrers quatre anys, algunes universitats han apostat
per la creacio de masters especifics en aquesta branca, com ara el master en economia circular de la
Universitat Politecnica de Madrid (2019); el de Burgos (2019); el que imparteixen conjuntament les de
La Rioja, Lleida, Saragossa i la Universitat Publica de Navarra (2021), i també el master en bioeconomia
circular, bioeconomia i sostenibilitat de la Universitat Internacional de Valéncia (2022), i el conjunt de les
universitats dAlmeria i Cordova (2021).

Ames, els darrers anys un bon grapat d'universitats tambeé ha creat oferta academica oficial relacionada,
en general, amb lambit de les energies renovables i la sostenibilitat, conceptes intimament Lligats als
deconomia circular i bioeconomia. Per exemple, cada cop €s més frequent trobar en les universitats
espanyoles masters relacionats amb les energies renovables i la sostenibilitat que completen la formacio
dels alumnes en distints camps relacionats amb el turisme i ciencies, pero, sobretot, en enginyeries.

En concret, en la vasta oferta arreu de LEstat, les universitats del Gg, en loferta de masters oficials,
disposen destudis especifics en aquesta tematica, com energies renovables i eficiencia (Pais Basc,
Saragossa i Castella-la Manxa), enginyeria mediambiental (Extremadura) i en el vessant economic de larea
(Castella-la Manxa). Part daquesta oferta es basa en una oferta denginyeries enfocada a aquest sector,
ja que almenys quatre universitats del grup del Gg tenen graus relacionats amb energies renovables i
sostenibilitat dels recursos. Cal assenyalar, per la branca de les ciencies, que quatre de les nou universitats
daquest grup també presentaven el grau en ciéncies ambientals, un grau que no simparteix a la Universitat
de les Illes Balears.

Pero la passa decisiva sobre laposta en aquest sector no arribara de manera espontania i necessita que
lAdministracio impulsi les palanques de canvi, ates que en moltes ocasions les inversions en leconomia
circular no generen guanys a curt termini. En agquest sentit, el juny de 2022 el Govern de les Illes Balears
va aprovar la Llei 3/2022, de mesures urgents per a la sostenibilitat i la circularitat del turisme de les llles
Balears, que se centra a impulsar limpacte regeneratiu del turisme i implicar les empreses en la gestio
circular dels recursos relatius a lalimentacio, laigua, els residus i les energies renovables.

A mes, leconomia circular i la bioeconomia formen part dels objectius estrategics meés rellevants i
que meés recursos shan destinat dels fons europeus Next Generation, a traves del Pla per la Recuperacio,

2 EUROPEAN COMISSION. (2018). Impacts of circular economy policies on the labour market.
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Transformacio i Resiliencia, en el seu component de nova politica industrial Espanya 2030, i Estrategia
d'economia circular, que ha de suposar una injeccio important en aquest ambit.

Sigui com sigui, tot fa indicar que els principals eixos daquesta questio, aigua, energia, residus i
aliments sén arees que han de representar un topall rellevant en el creixement economic de larxipelag
i al futur de la societat en general si no som capacgos daportar solucions concretes a les problematiques
que sarrosseguen des de fa decades. | en la resolucio daquest trencaclosques, és de vital importancia
tenir professionals formats en aquests ambits, capacos de transformar els escassos i finits recursos de
les nostres illes en noves industries que generin nous ninxols de valor afegit, al mateix temps que son
capaces de reconvertir les més tradicionals.

El grup de discussio de futur ha repassat aquesta questio i apunta algunes tematiques en que la
necessitat de noves titulacions en economia circular i bioeconomia comenga a ser evident a les Illes
Balears, com en la gestio de residus o daigua potable. Daquestes tematiques la UIB no té oferta especifica,
ni a lapartat de masters oficial ni tampoc a lapartat de titols propis.

Noves tecnologies

Una altra de les arestes importants que haura dafrontar el mercat laboral en els propers anys és
ladaptacio del sistema productiu als nous avencos tecnologics. No és cap novetat que les noves
tecnologies tenen un impacte decisiu en la productivitat de les economies i, per tant, en la transformacio
i els canvis en lassignacio del factor capital i ma d'obra en unes activitats en detriment d'unes altres. Aixi
ha passat al llarg de la historia, i amb més rellevancia a partir de la primera revolucio industrial. Aixd no
obstant, la velocitat amb quée tenen lloc aquests avencos si que és inaudita, i avui més que mai sesta
obrint la forquilla entre el ritme al qual camina lavantguarda tecnologica i la capacitat que tenim de proveir
aquestes activitats amb personal format capac de dur-les a terme.

Des de laparicio dinternet, segurament no hi ha hagut cap altre element disruptiu com el que planteja
jaara mateix la intelligencia artificial. Seria molt agosarat detallar ara mateix com impactara en les nostres
vides en el futur. El que sembla cert, pero, s que té un gran potencial en multitud de camps i la seva
aplicacio permet dur a terme processos infinitament més rapids que les persones. Per tant, lescenari meés
raonable és que en un futur no gaire llunya hi hagi certes ocupacions en qué hi tengui impacte.

Unes altres evolucions tecnologiques en el mon de la informatica, com la tecnologia de la cadena de
blocs, tambeé es postulen com a canvis del paradigma en el futur, i formen part dun mon cada vegada
mes informatitzat en que es requerira menys control huma dels processos pero mées control huma de
les tecnologies que regeixen aquests processos. | una part fonamental daquest nou entorn sera la
ciberseguretat, atés que lexpansido del mon virtual necessita dotar-se de la seguretat necessaria per
generar la conflanca que permeti la implantacio real.

De tot aixo, les universitats en son conscients i cada vegada incorporen titulacions mes especifiques
en aquests camps. Valgui per exemple que el nombre de titulacions de grau i, fonamentalment, de
master, que han creat les universitats en els darrers cinc anys desborda la mitjana dincrement del total
de titulacions en el conjunt duniversitats espanyoles (31,7 %). Aixi, nomes en els ultims cinc anys shan
incorporat 34 en titulacions dintelligéncia artificial, 31 en disseny i administracio de base de dades i xarxes
i 22 en desenvolupament de videojocs, totes almenys duplicant el nombre de titulacions que existien en
els respectius camps fins al 2018, la qual cosa dona una idea de quina és la direccio en qué van les altres
universitats en la seva mirada cap al futur.
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Grafic 23. Increment de noves titulacions de grau i master en els darrers cinc anys per camp d'estudi

Ambit d'estudi Abans de 2018 Fins a 2022 %Darrers 5 anys
Altres informatiques 15 57 280,0%
Altres arts 1 3 200,0%
Intelligencia artificial 13 34 161,5%
Altres humanitats 5 12 140,0%
Disseny i administracio de base de dades i xarxes 13 31 138,5%
Altres negocis i administracio 3 7 133.3%
Altres matematica i estadistica 24 55 129.2%
Gastronomia i arts culinaries 7 15 114,3%
Serveis de transport terrestres 12 25 108,3%
Ensenyament militar 4 8 100,0%
Desenvolupament de videojocs 11 22 100,0%
Nanotecnologia 4 8 100,0%
Didactiques especifiques 14 27 92,9%
Gestio de centres educatius 11 21 90,9%
Migracions i accio humanitaria 4 7 75.0%
Altres engineries 23 40 73.9%
Altres ciencies socials i juridiques 19 33 73.7%
Comunicacio 47 81 72.3%
Altres ciéncies 7 12 71.4%
Altres ciéncies de la vida 13 22 69.2%
Altres educacio 13 22 69.2%
Enologia 9 15 66,7%
Urbanisme i paisatgisme 23 38 65,2%
Enginyeria de lautomobil 8 13 62,5%
Enginyeria textil 5 8 60,0%
Enginyeria biomédica i de la salut 53 84 58.5%
Altres mestres 26 41 57.7%
Proteccio de la propietat i les persones 30 47 56,7%
Bioética 9 14 55,6%
Font: SIU

Les altres titulacions també posen de manifest que el sistema universitari en conjunt esta apostant
per sectors molt relacionats. Bona part de les xifres registrades de laugment exponencial de lestadistica
i les matematiques es deuen a la creixent incorporacio de titulacions com la ciencia de dades i «altres
informatica», que majoritariament es corresponen amb titulacions vinculades amb la transformacio digital,
la ciberseguretat i la intelligencia artificial. En relacio amb aquests estudis, la UIB compta amb un master
oficial danalisi de dades massives aplicat a lempresa i un master oficial en sistemes intelligents.

Pero no tota la revolucio digital esta lligada a llocs de treball dedicats a la informatica i a les noves
tecnologies en sentit estricte. La Fundacio COTEC? revela en un dels seus treballs que les Balears son
una de les comunitats amb menys poblacio ocupada amb perfils adients pel que seran les ocupacions

2 Rica, S., Gorjon, L., i Vega, A. (2022). Empleos y competencias del futuro en Espana. 2019. COTEC
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del futur, ates que bona part de les seves funcions es basen en processos manuals de facil substitucio. A
pesar que la premissa de partida és que hi ha treballs manuals que continuaran sent necessaris i, de fet,
el mercat laboral n'acusa labséncia, una societat cada vegada mes digitalitzada requereix personal amb
mes competencies digitals per cobrir no nomes ocupacions de perfil tecnologic, sind un ampli ventall
docupacions que tindran un ventall mes ampli de funcions de caracter interdisciplinarii que, duna manera
o una altra, estaran relacionades amb el mon digital.

Grafic 24. Posicionament dels treballadors per ocupacions del futur per comunitat autonoma

. Grup pitjor posicionat Grup neutre Grup millor posicionat
Extremadura 209 m— 55% 25%
Regi6 de Mlrcia  mmsii6Ysmmmm—— 58% 26%
llles Balears  pmti8Ysmm— 55% 27%
Castella - laManxa  m200sm— 50% 28%
Andalusia  mtGYsm— 55% 29%
Castellailled  mmtgYsmm— 53% 30%
Rioja, La  mmti8Ym— 52% 30%
Canaries 3y m—— 58% 30%
Comunitat Valenciana  psti596mmms 55% 30%
Galicia g Ysm— 51% 31%
Aragl s gym— 50% 32%
Cantabria  meslGYsm— 51% 33%
Navarra  eshGosm— 51% 34%
Pais BasC  mui@39mmmm—— 51% 36%
Astlries  m—IgYsm— 47% 36%
Catalunya  mei9smm— 49% 37%
Comunitat de Madrid i@ m— 47% 41%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Font: COTEC

Tant és aixi, que en alguns grups de discussio daquest treball els participants han remarcat amb molt
déemfasi aquestes competéncies, ates que resulta insuficient tenir coneixements tecnics de la materia
objecte de titulacio sino es disposa de les habilitats digitals per treure el maxim profit daquest coneixement
per a les empreses i per a la societat en general.

Per tant, la revolucio tecnologica ho demanda meés enginyers informatics (que tambeé ho fa), sind mes
titulats universitaris amb competéncies digitals que siguin capacos datendre la diversitat de tecnologies
que sapliquen en les ocupacions per les quals shan format. | ho fan entenent les competencies digitals
des d'un punt de vista ampli, sense aplicar-ho a un programari o aparell concret, conscients que el que
necessiten avui pot no ser la mateixa eina que necessitaran el dia de dema.

No hi ha dubtes, doncs, de la necessitat davancar i aprofundir en aquestes arees davantguarda tant
des d'un punt de vista especific com transversal si volem que el desplagcament inevitable dalgunes
professions mes manuals a unes altres de més automatitzades o amb supervisio humana comporti el
menor patiment possible en termes de desocupacio. A més, aixo pot afavorir que les Balears puguin
esdevenir una referencia tecnologica aplicada al turisme i altres activitats connexes que en els propers
anys continuaran impulsant leconomia.
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Repte demografic i envelliment de la poblacional

Una de les conclusions que sextreuen de lultima memoria del CES, amb dades de 2021, és que
la poblacio continua envellint any rere any a causa de lesperanca de vida meés alta; lentrada de les
generacions del baby-boom en edats adultes, i el descens progressiu de la natalitat. Aixi ho posen de
manifest les dades del padro de llbestat per al 2021, que per primer cop assenyalen un major nombre de
persones majors de 65 anys que menors de 16. Amb tot, lindex denvelliment? supera la unitat, mentre
que a principi de segle aquest indicador nomes arribava a 0,89. Lindex de sobreenvelliment® també ha
repuntat fins al 0,14, quan el punt de partida a inici de segle era de 0,11.

Aquestes dades demografiques posen de manifest una tendencia denvelliment poblacional que
afecta tot Europa en un grau o un altre i les projeccions indiquen que sincrementara en els propers anys.
Les darreres estimacions de [INE?* per al conjunt de lEstat espanyol eleven la proporcid de persones
majors de 65 anys des del 19,8 % a 2021 fins al 30,4 % lany 2050, any en qué comencaria a estabilitzar-se.
La proporcio de persones de mes de 80 anys tambe selevaria de forma significativa i gairebe duplicaria la
representativitat actual del 6,1 % fins a ['11 %. El mateix estudi mostra com aquest envelliment es produeix
en un context de creixement poblacional que a les Balears mostraria la major intensitat i suposaria un
increment en nombres absoluts de més de 300.000 persones, un 25 % mes que les dades actuals, el
percentatge meés elevat amb diferencia de tot Estat (8,9 %).

Aquest increment poblacional progressiu en nombre i edat esta lligat de manera inevitable al
creixement de les necessitats daquest collectiu. Aixi ho indiquen, per exemple, les dades del darrer Anuari
de lenvelliment de les Illes Balears 2022, que assenyalen un augment molt important de les prestacions del
sistema per a lautonomia i atencio a la dependencia (SAAD) fins a les 40.550 persones. Aquest increment
—tot i que en part té un component regulador en la mesura que depen de les condicions establertes
per accedir al servei— representa la punta de liceberg dun repte de futur que cada vegada te mes
implicacions en lactualitat.

Grafic 25. Evolucio de les prestacions del SAAD a les Illes Balears. Periode 2008-2021
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2 Quocient entre poblacio de 65 i meés anys i la poblacio menor de 16 anys.
2 Nombre de persones de 85 anys i mes sobre el total de majors de 64 anys.

24 |nstituto Nacional de Estadistica. Proyecciones de poblacion. Resultados. Serie 2022-2072. Recollit el 24 de marg de 2023 de: https.//
www.ine.es/dyngs/INEbase/es/operacion.htm?c=Estadistica_C&cid=1254736176953&menu=resultados&idp=1254735572981
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La modificacio de la piramide poblacional potenciara algunes ocupacions i generara nous jaciments
ocupacionals, tot i que sha de reconeixer que aquest repte es el que, a priori, menor impacte en innovacio
de titulacions pot generar dels que shan tractat en aquest capitol, almenys de manera més clara i directa.
Aixi, bona part de limpacte més primari daquest fenomen se centra en la pressio assistencial sanitaria, i
mes concretament els graus de Medicina i Infermeria (pel que a titulacions universitaries es refereix). Com
ja sha vist, aquests dos graus tenen a la UIB (i també a la resta de [Estat) una de les majors pressions de
demanda en relacio amb loferta, un fet que es tradueix en una nota de tall més alta i grans dificultats
dacces. Caldra assignar-hi recursos per revertir els desequilibris si es vol comptar amb prou quantitat de
titulats per atendre les creixents necessitats sanitaries que estan vinculades a la major esperanca de vida
de la poblacio.

En lapartat dels masters oficials, la UIB no te cap titulacio enfocada concretament a aquesta questio,
pero si que disposa de loferta de dos titols d'expert universitari, un en cures infermeres a pacients critics
i laltre datencio geriatrica i gerontologica. Més enlla de les fronteres illenques, algunes universitats del
Gg tenen masters oficials en aquestes branques i, per exemple, la Universitat del Pais Basc recentment
ha implantat el master en envelliment saludable i qualitat de vida, un camp que també ha incorporat la
Pompeu Fabra a la seva oferta i que obre un ambit especific amb unes perspectives docupabilitat molt
elevades per les dinamiques descrites.

I11.2. GRUP DE DISCUSSIO: EL FUTUR DE LES ILLES BALEARS | LES NOVES TITULACIONS

El debat sobre prospectiva de les titulacions universitaries va girar entorn de dos grans ambits centrats
en el contingutien la forma. Pel que fa al contingut, sembla clar que es transita, de pressa, cap a nous mo-
dels productius que han dafrontar amb agilitat els grans reptes que afrontam a societat: el medi ambient,
les noves tecnologies i les cures.

Sobre el medi ambient, a les Balears hi ha pocs professionals que es dediquin a temes com leconomia
circular, que avui €s un concepte molt emprat i de moda pero que sovint es buida de contingut. Els parti-
cipants van recalcar que leconomia circular forma part d'un concepte més ampli de bioeconomia que té
en compte leconomia verda en la industria i la construccio, el coneixement que aporta i leconomia blava,
entre daltres, i que queda recollida en lestratégia RIS-3.

Per afrontar aquest repte mediambiental és clau tenir persones formades en diferents matéeries que
actualment no sofereixen a la universitat. Com a propostes, plantegen modificar els plans d'estudis per in-
troduir continguts deconomia circular com a concepte transversal que ha de guiar totes les politiques pu-
bliques, ja que es especialment clau en un territori insular que vol transitar cap a una major autosuficiencia.

Degut a la insularitat, sha davancar cap a lestudi de la gestio de laigua, i les energies i la biodiversitat
marines. En aquest sentit, sapunta que shauria dabordar de manera especifica i transversal qué implica la
insularitat i que aquesta hauria de formar part dels continguts academics.

Un tercer element que cal introduir en els plans destudis ha danar Llligat al canvi de paradigma en la
produccio i gestid de residus. En aquest sentit, sindica que hi ha una revolucié normativa a la qual les
Balears sestan adaptant amb dificultats, ja que hi ha poques consultores especialitzades per la manca de
formacio de professionals.

63



@E@ Consell Econdomic i Social de les llles Balears

Per acabar, també proposen introduir estudis sobre construccid bioclimatica i urbanisme. No obstant,
moltes daquestes propostes no shan dabordar des de [ambit educatiu, sind que és necessari que es
recuperi la industria i que els plans de formacio professional integrin tots aquests coneixements.

Pel que fa al segon gran repte identificat, que €s el que fa referencia a la rapida emergencia de les
noves tecnologies, es recalca que, mes que oferir estudis concrets, aquests shaurien dintroduir de manera
transversal en tots els estudis. Alguns camps de creixement poden ser la intelligéncia artificial, leconomia
de la llengua i el foment del mon audiovisual.

Una segona necessitat es que certs oficis —com els vinculats amb la fusta, el reciclatge i altres
materials, que entronquen en la recerca de materials que redueixen la generacio de residus i ajuden a
disminuir limpacte mediambiental i la recuperacio de la industria— sendinsin en les noves tecnologies
per utilitzar maquinaria concreta. Es comenta que aquests perfils son molt cercats per les empreses pero
absents en el mercat laboral balear.

Elrepte de les cures es va abordar de manera molt breu, tot i que es va assenyalar que el benestar ha
de ser una guia de totes les politiques publiques. A més, sera necessari tot un treball de prevencio i millora
de la salut publica que actualment no es pot abordar per lescassetat de professional sociosanitari.

Per les persones expertes en el grup de discussio, €s clau abordar un tema que és tangencial en
aquest estudi pero que te fortes implicacions: quina és la forma que tindran les noves titulacions; com es
relacionaran amb les noves necessitats del model productiu i les noves tecnologies, i quin sera el model
de governanca.

El model universitari actual per la creacié de noves titulacions és lent, de manera que, tot i que la
majoria de propostes se centren a modificar plans d'estudis actuals, consideren que la universitat no pot
fer front a aquest repte a causa duna estructura rigida. Aixi, proposen que les noves titulacions se centrin
en la configuracio de titols propis, que es poden crear de manera mes agil, tot i que és necessari abordar
de manera critica com sadapta la universitat a les necessitats rapidament canviants de la societat. No es
pot abordar una visio de futur si no es pensa com formalitzar, organitzar i quina és larquitectura formativa
que donaran cabuda a les necessitats del futur. Una de les propostes és la recerca d'estructures formatives
mes agils.

Daltra banda, consideren que loferta de titulacions no sha de correspondre amb la demanda, sino
que la universitat sha davancar a les necessitats. Com a exemple, es posa lemergencia de les titulacions
lligades a la creacio de videojocs en altres indrets, que es va fer de pressa degut a la forta demanda pero
que en realitat es basen en coneixements de programacioé que cobreixen altres titulacions.

Tambeé és necessari tenir en compte que per crear nous estudis €s necessari comptar amb experts,
que sovint es troben fora de lambit academic. Lexemple en aquest sentit és el deconomia circular i la
bioeconomia, tema en que ara per ara a les Balears estan fora de la institucio academica i que seria
necessari integrar-los com a professorat associat.

Aixi, no és possible oferir nous estudis segons els reptes del futur si la universitat no flexibilitza els
mecanismes de contractacio, donant cabuda a noves arees que, fora de lambit académic estan ressaltant
per la seva innovacio, com la gestio de residus, i que no comptem amb persones expertes en lambit
acadéemic per cobrir la necessitat formativa que tindran en un futur.
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Un altre tema cabdal per als assistents va ser la collaboracio publicoprivada entre universitat i el sector
productiu. Assenyalen com a bona practica un master impulsat per TIRME uns anys a la UIB. Com a exem-
ples daltres territoris, es considera que shauria de crear un cluster amb economia circular i que aquest
establis un dialeg amb la universitat sobre com introduir els seus coneixements en els plans docents.

Pel que fa a les necessitats del model productiu, es va posar en relleu que shan destablir passarelles
entre laformacio professionalila universitat, estimular la formacio dualuniversitariaiintroduir coneixements
transversals de noves tecnologies i normativa en les titulacions lligades a oficis.

Les noves tecnologies revolucionaran la formacio. Per exemple, la Universitat de Standford ja ha creat
una metauniversitat. Sha davancar cap a com sintegren aquests avencos en una institucio que és lenta
per adaptar-se als canvis. El mercat laboral demandara professionals actualitzats als profunds canvis en
el coneixement, aixi que creuen que un ninxol important de creixement depén de la formacio permanent
i la formacio en linia, no centralitzant loferta formativa en les persones meés joves.

Sobre aquest tema, sapunta que la universitat experimentara una competencia com no ha tingut fins
ara de les universitats privades i les empreses a la qual haura de fer front si no vol quedar enrere. No
obstant aixo, ressalten la importancia de la universitat com a garantia de formacio reglada basada en
coneixement cientific, i li demanen que faci esforcos per adaptar-se a tots aquests canvis.

Un dels temes més presents en el grup analitzat va ser el model de governanca de la universitat.
Pels assistents, cal incentivar mecanismes de participacio entre els diferents collectius que integren
la poblacio universitaria (PAS, PDI i estudiants) i establir un dialeg entre el sector privat i la societat en
conjunt. Com sha dit, es proposen aliances amb la formacio professional i els clusters per adaptar les
formacions a les necessitats socials. Una altra via per potenciar el coneixement aplicat i dual son els
doctorats industrials.

Aixi, consideren que sha de transitar cap a una flexibilitzacio de la universitat per millorar el lead team
de loferta de titulacions, sha daugmentar lautonomia universitaria, reforcar la rendicio de comptes a la
societat i estimular lavaluacio de la formacio i la transferencia del coneixement, temes que, consideren,
no resol la nova LOSU.

En sintesi, per als participants laspecte clau no €s quines noves titulacions es poden oferir, sind quins
canvis shan de fer per adaptar-se als nous temps, millorant la governanca, modificant de manera agil els
plans destudis que ja sofereixen, creant oferta segons les necessitats i reptes socials i mediambientals i
estimulant la collaboracié publicoprivada.

Conclusions i oportunitats de noves titulacions

1. Es reforca la idea general dincidir en tots els estudis relacionats amb leconomia circular i
bioeconomia, especialment per aprofundir en el coneixement dels reptes reals a traves de les
enginyeries vinculades a les energies renovables i a la sostenibilitat en sentit ampli, que afecti a
la mobilitat i a la eficiencia dels edificis.

2. Es proposa el grau de ciencies ambientals per profunditzar en la formacio multidisciplinaria que
planteja el repte de la qlestio ambiental a les Balears durant les properes déecades.

65



@E@ Consell Econdomic i Social de les llles Balears

3. La dimensio ambiental i de canvi climatic també tindra repercussions mes enlla dels estudis
propiament cientifics. Es destaca la possibilitat de crear masters en formacio juridicoambiental.

4. També es recomanable ampliar els estudis d'informatica i oferir nous masters en intelligencia
artificial i ciberseguretat.
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LN PonderaciG de propostes i conclusions finals

En aquest treball, hem presentat fins ara unes propostes dampliacio d'estudis en funcio dels
vectors escollits i considerats individualment i per separat. Es tracta d'una visio unilateral pero que
es pot justificar per intentar aprofundir en les necessitats o oportunitats de futur dels nous estudis,
des de les visions empiriques de les dades analitzades. A més, aquestes visions analitiques de cada
vector shan de poder conjugar i estructurar dintre una visioé de conjunt. Aquest és el paper que pot
jugar el Consell Economic i Social de les Illes Balears per aportar un valor afegit a la interpretacio de
la informacio acumulada.

EL CES té en el Dictamen 5/2020, sobre la prospectiva economica, social i mediambiental de les
societats de les Illes Balears a [horitzo 2030, una visio de proposta de futur que pot ajudar a orientar
el sentit de les prioritats dels nous estudis universitaris i encarar els reptes dels canvis demografics de
les Illes: Com es poden assumir els reptes de la revolucio digital? Que cal fer per mitigar i adaptar-nos
al canvi climatic? Com abordar els canvis en lactivitat turistica perque sigui molt mes sostenible i, a la
vegada, apostar amb tot per la diversificacio productiva del model economic? Aquestes son fites de futur
que nomeés es poden assolir amb la participacio del conjunt de la societat. | és en aquest marc en qué
la Universitat de les Illes Balears ha de trobar i ha dassumir el lideratge cientific i de transferencia de
coneixement que la societat li reclama.

El dictamen del CES reclamava al Govern de la comunitat autonoma la necessitat delaborar un
Pla Estrategic de Comunitat: «En la linia de definir els objectius a aconseguir lany 2030 i la manera
concreta com arribar-hi. Ha de ser un pla estrategic entes no nomeés com uns eixos de politiques de
govern, sind com un compromis de projecte de comunitat, consensuat i participat amb la societat civil
de les Illes.»

Labséncia actual daquest pla estrategic autonomic i, per tant, de fixacions clares de prioritats d'actuacio
acompanyades dels recursos adients deixa una mica a la lliure interpretacio el que haurien de ser les
prioritats per implementar nous estudis a la UIB. La recent aprovacio de la nova Llei de ciencia ens podra
ajudar a definir-les, pero esta encara en una fase inicial dimplementacio.

En aquest estudi fem propostes raonades que parteixen de motivacions solides i argumentades per
definir els nous graus i masters que serien dinteres per a la UIB. No volem entrar a definir el perfil exacte
dels titols de masters, ja que és una tasca mes propia del Consell Social de la UIB i de lequip de govern o
del consell de direccio de la UIB. A meés, aquests han davaluar la disponibilitat de professorat per impartir-
los, les infraestructures necessaries, els costos economics i doportunitat i les necessitats socials.

El quadre seguent sintetitza aquestes propostes per area tematica dacord amb les arees de
coneixement marcades pel Reial decret 822/2021, pel qual sestableix lorganitzacio de lensenyament
universitari i del procediment per assegurar la qualitat. Shi encaixen les principals propostes assenyalades
durant el treball dividides per area, per tipus de titulacio i/o si es tracta dun aspecte transversal que afecta
com simparteixen els estudis. Tambe shiinclou una llegenda cromatica en funcio del vector principal que
en motiva la incorporacio a la proposta, si bé cal assenyalar que la majoria de propostes estan justificades
per més d'un criteri.
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AREA DE CONEIXEMENT GRAUS MASTERS OFICIALS PROPOSTES TRANSVERSALS
(RD 822/2021)
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—
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—
—

CIENCIES AGRARIES | TECNOLOGIES
DELS ALIMENTS

ARQUITECTURA, CONSTRUCCIO,
EDIFICACIO, URBANISME | ARQUITECTURA - ENGINYERIES
ENGINYERIA CIVIL

ENGINYERIA INFORMATICA | ANALISI

 |r—

DRET | ESPECIALITATS JURIDIQUES
DOBLES GRAUS AMB CARRERES DE MES
. OCUPABILITAT
HUMANITATS I CIENCIES SOCIALS*

C] VECTOR VECTOR DEMANDA . VECTOR DEMANDA . VECTOR
D’EXCEL-LENCIA D’ESTUDIS SOCIOLABORAL FUTUR

Sha dassenyalar que durant lestudi no shan analitzat dos graus amb una demanda rellevant i que
encara no estaven implantats a les Illes Balears com son Ciéncies de [Activitat Fisica i Esports, i Farmacia,
perque ja estan en una fase avancada dimplantacio.

A mes, tot i que no sinclouen en aquesta infografia perque no es tracta de titulacions noves a la
universitat i perque existeix oferta de titols propis en aquests ambits especifics, durant lanalisi sha destacat
la necessitat de potenciar estudis vinculats amb aquests espais:

o Gestio i presa de decisions des d'un punt de vista multidisciplinari a lAdministracio.
o Formacio denginyeria orientada a la reparacio i el manteniment de vaixells.
o Formacio relacionada amb atencio domiciliaria i lassistencia sanitaria geriatrica.

Creim que és necessari continuar potenciant aquestes titulacions i, fins i tot, que és necessari plantejar-
se dotar-les dun marc oficial per oferir una garantia de meés qualitat i acreditacio als estudiants.

Aixi mateix, durant el debat de la corresponent comissio de seguiment del CES, han sorgit unes altres
arees que no han emergit com a destacades en lanalisi daquest treball, amb especial atencio als estudis
de técniques audiovisuals i animacio. També se n'han citat unes altres d'interessants a explorar, com les
relacionades amb aeronautica, titulacions més intrinsecament lligades amb el turisme, aixi com fer una
volta meés creativa a les necessitats dels dobles graus, combinant arees que poden semblar contraposades
com les belles arts i lenginyeria informatica, per exemple.

Durant el Ple del CES posterior a aquesta comissio, apart de ratificar el cos de lestudi, es va
decidir donar més pes a algunes propostes concretes:
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e Els masters de caracter oficials relacionats amb cures o tematiques directament relacionades
amb lentorn sanitari i lenvelliment.

e Masters relatius al mon audiovisual (edicio de videos, creacid de continguts, animacio..). Grau
en comunicacio audiovisual, que ara ofereix CESAG, pero donada la creixent importancia de les
Balears en aquest ambit, es proposa que sofereixi per la UIB.

Pensam que aquestes dades que hem analitzat aporten una visio de conjunt prou util per valorar el
paper actual de la UIB en la nostra societat, sense ser lobjecte de lestudi que ens han encarregat. Aixi
mateix, les dades permeten: avaluar amb indicadors reconeguts internacionalment lexcelléncia docent
i investigadora de la UIB; analitzar el seu paper d'unica universitat publica en una comunitat autonoma i
comparar-les amb el que ofereixen les nou universitats publiques espanyoles en la seva mateixa situacio;
coneixer les demandes destudis que no es duen a terme a la UIB i lemigracio destudiants de les Illes
cap a altres universitats; analitzar el grau d'insercio en el mercat de treball dels universitaris de la UIB i les
demandes de titulacions universitaries del mercat de treball que no es cobreixen. Tot aixo ens acosta a un
coneixement de la realitat de la UIB que seria molt util que el conegués el conjunt de la nostra societat
per donar-hi el seu adequat valor. EL CES sagafa com un compromis el debat futur per avaluar amb meés
profunditat el paper estrategic de la UIB en la conformacio i la construccio del present i el futur de la
nostra comunitat insular i interinsular.

Abans daterrar a les propostes mes concretes per orientar en la creacio de nous estudis universitaris
a la UIB, el CES vol fer arribar una preocupacio sobre els reptes que tenen les institucions universitaries
per no quedar endarrerides vers els nous canvis tecnologics i digitals. Més en concret, com shauria de
millorar la governanca democratica universitaria per poder-se adaptar millor als processos frenetics de les
revolucions tecnologiques, sense perdre, a la vegada, el sentit humanista i de conformacio del pensament
critic, inherents a la formacio universitaria.

Finalment, volem tornar a fer esment que les propostes de futurs estudis que proposam parteixen
dels vectors que hem analitzat. ELl manteniment, la correccio i les modificacions dels estudis ja existents
no han estat objecte daquesta avaluacio. Sens dubte, en el futur pla estrategic de la UIB shauran de tenir
en compte i probablement tambeé hi haura nous estudis de masters i dobles graus relacionats amb els
estudis existents i que en aquesta analisi no hem volgut aprofundir.
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ANNEX I. PARTICIPANTS DELS GRUPS DE DISCUSSIO

TAULA ACADEMICA TAULA D'OCUPADORS NO TECNOLOGICS

Participant Entitat Participant Entitat

Marta Jacob UiB Antoni Mercant Balearia

Alicia Sintes UiB Antoni Monjo Uni6 de Pagesos
Enric Tortosa Comissio assessora H2030 rene Garcia Camper

L luis Ballester UiB Cristian Tejedor El Zagal

Facund Fora Investigador ext. Paul Grunig Astilleros de Mallorca
Xisco Bastida UiB Bernat Nadal COAIB

Macia Blazquez UiB

Carles Manera UiB

Josep Lluis Pons DG DUniversitats

TAULA D'OCUPADORS TECNOLOGICS TAULA DOCUPADORS PUBLICS/ESSENCIALS

Participant Entitat Participant Entitat

Bernat Bonnin Robot Piedad Duran IB-Salut

Estefania Uriarte  Sampol Oscar Mora Funcio publica (CAIB)

Carlos Alonso Wireless DNA Joan Miquel Bergas Medi Ambient (CAIB)
Carmen Guerra Labolife Jaime Jaume IRFAP

Dolores Ordonez  AnySolution Carles Juanes Emaya

Antoni Aloy APSL M. del Mar Ribas SOIB

Tanit Mir Cluster Biotecnologic i Biomedic IB Gregorio Molina DG Atencio a la Dependéncia
Joan Matas Cluster Quimic IB Francesc Serra IMAS

Gonzalo Gordillo

SEstel LLaura Molano

Autoritat Portuaria llles Balears

Esperanca Llado

Clinica Humana Mariona Luis

DI

Maria del Mar Socias

FUEIB

Dolors Vila

SFM

TAULA DE FUTUR

Participant Entitat

Ainara Zubillaga COTEC

Sebastia Sanso DG de Residus i Educacio Ambiental
Llorenc Huguet UiB

Teresa Riera

Comissio Assessora H2030

Joan Carrio

Oficina d'Inversions Estrategiques

Tona Pou

Comissio H2030

Yolanda Calvo

Comissio H2030

Ana Maria Landero

Comissio H2030

Mariano Reafno

Comissio H2030

Ferran Navinés

Comissio H2030
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ANNEX I1. RELACIO ENTRE LA MIDA DE LES UNIVERSITATS ESPANYOLES | EL NOMBRE DE GRAUS OFERTS. ANY ACADEMIC 2022/2023
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades del SIIU
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ANNEX I11. OFERTA DE GRAUS D'ENGINYERIES DE LES UNIVERSITATS DEL G9 PER AREA DE CONEIXEMENT. ANY ACADEMIC 2022/2023

TIPUS D’ENGINYERIA @ :l_)l( &f;’k i‘.;? UPNa |5 e
QUIMICA ®© O ® © w
TELECO/TELEMATICA @ o @ © 0 06 o
ELECTRICA/ELECTRONICA @ ) < ) ®© © @ 0 Q/
MINERIA O ©@ @  ©O

ALIMENTACIO @ @ o0 1 o o
MECANICA O @ © @ O @©® @  ©
AMBIENTAL/RENOVABLES ® O @
MARITIMA/MARINA @ o @

RESTA o ® o °

Font: Elaboracio propia a partir de les dades del SIlU
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ANNEX IV. OFERTA DE GRAUS DE LES UNIVERSITATS DEL G9 PER AMBIT D'ESTUDI. ANY ACADEMIC 2022/2023

Balxlll::rs Cantabria I?::}I::;; EXHS::a' La Rioja Oviedo PaisBasc Navarra Saragossa  Total Promig Minim Maxim

Administracio i Gestio dempreses 2 2 2 3 2 3 5 2 3 24 2.7 2 5
Agricultura, ramaderia i pesca 1 2 4 1 1 1 11 1,6 1 4
Arquitectura i construccid 1 1 3 3 2 3 3 16 2.3 1 3
Arts 1 2 1 2 4 2 12 2,0 1 4
Ciencies de la vida 2 1 3 4 2 4 1 2 19 2.4 1 4
Ciéncies fisiques, quimiques i geologiques 2 2 2 3 1 4 4 1 4 23 2,6 1 4
Esports 1 1 1 1 4 1,0 1 1
Dret 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1,0 1 1
Economia 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1,0 1 1

Infermeria i atencid a malalts 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1,0 1 1
Formacio de docents densenyament infantil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1,0 1 1
Formaci¢ de docents d'ensenyament primari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 1,0 1 1
Humanitats 2 1 4 1 2 2 1 2 15 1,9 1 4
Informatica 1 1 1 2 1 2 3 1 1 13 1,4 1 3
Enginyeries 2 10 9 11 4 11 16 6 11 80 8.9 2 16
Llenglies 3 1 3 5 2 4 4 4 26 3.3 1 5
Matematiques i estadistica 1 1 2 1 2 1 1 1 10 1,3 1 2
Medicina 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1,0 1 1
Periodisme i informacio 1 2 1 2 6 1,5 1 2
Psicologia 1 1 1 1 1 1 6 1,0 1 1
Tecniques audiovisuals i mitjans de comunicacio 1 1 1 3 1,0 1 1
Treball social i orientacio 1 1 1 1 1 1 8 1,0 1 1
Turisme i Hostaleria 2 1 1 1 1 1 1 8 11 1 2
Veterinaria 1 1 2 1,0 1 1
Altra educacio comercial i empresarial 1 1 2 2 8 1,6 1 2
Altra formacio de personal docent 2 1 1 2 8 1,6 1 2
Altres ciencies de la salut 3 2 5 3 4 2 5 28 3,5 2 5
Altres ciencies socials i del comportament 1 2 1 1 4 1 10 17 1 4
Altres serveis 1 1 2 1,0 1 1

Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU
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ANNEX V. OFERTA DE MASTERS DE LES UNIVERSITATS DEL G9 PER AMBIT D'ESTUDI

Illes Ba- Castella- Extrema-

Saragos-

e Cantabria AN e LaRioja  Oviedo PaisBasc Navarra = Total Promig Minim Maxim
Administracio i Gestio dempreses 2 2 1 2 1 2 3 3 4 20 2,2 1 4
Agricultura, ramaderia i pesca 1 3 1 1 2 9 15 1 3
Arquitectura i construccio 4 1 4 1 4 1 15 25 1 4
Arts 1 1 2 6 1 11 2,2 1 6
Ciencies de la vida 3 1 2 1 7 10 2 5 31 3.9 1 10
Ciencies fisiques, quimiques i geologiques 4 6 3 3 1 6 10 7 42 4.7 1 10
Esports 2 2 1 1 6 15 1 2
Dret 1 1 2 1 1 2 4 2 2 16 1,8 1 4
Economia 2 1 1 1 1 4 1 11 1,6 1 4
Infermeria i atencid a malalts 2 1 2 1 1 7 1,4 1 2
Humanitats 1 5 3 2 1 1 5 5 23 2.9 1 5
Informatica 1 1 1 2 6 1 1 15 1.9 1 6
Enginyeries 1 11 7 8 3 15 29 10 14 08 10,9 1 29
Llengties 3 1 8 12 4,0 1 8
Matematiques i estadistica 2 1 2 1 1 1 1 9 1.3 1 2
Medicina 1 3 1 5 17 1 3
Periodisme i informacio 1 3 4 2,0 1 3
Psicologia 1 1 1 7 1,8 1 4
Tecniques audiovisuals i mitjans de comunicacio 1 1 2 1,0 1 1
Treball social i orientacio 3 1 1 1 6 15 1 3
Turisme i Hostaleria 1 1 1 1 4 1,0 1 1
Veterinaria 2 2 2,0 2 2
Altra educacio comercial i empresarial 1 1 6 1 1 5 2 17 2.4 1 6
Altra formacio de personal docent 2 4 2 9 2 4 4 3 31 34 1 9
Altres ciéncies de la salut 6 2 3 2 4 8 4 5 34 4,3 2 8
Altres ciencies socials i del comportament 1 3 2 4 13 3 26 4,3 1 13
Altres serveis 1 2 3 2 1 1 10 17 1 3

Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU
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ANNEX VI. LLISTAT D'INDICADORS PRINCIPALS D'EXCEL-LENCIA PER A L'ESTUDI

Indicador Periode Font
Indicadors bibliométrics 2011-2021 WoS /SCOPUS
Nombre de documents 2011-2021 WoS /SCOPUS
Impacte normalitzat 2011-2021 WoS /SCOPUS
Percentatge de revistes Q1 2011-2021 WoS /SCOPUS
Excellencia en el 10 % 2011-2021 WoS /SCOPUS
Excellenciaen 1% 2011-2021 WoS /SCOPUS
Percentatge de collaboracio internacional 2011-2021 WoS /SCOPUS
Investigadors més citats 2012-2021 FECYT
Tesis doctorals per professor doctor 2021-2022 Fundacio CYD
Indicadors d'internacionalitzacio 2021-2022 Fundacié CYD
Estudiants internacionals de grau i master 2021-2022 Fundacié CYD/UIB
Mobilitat dels estudiants de grau i master 2021-2022 Fundacio CYD/UIB
Percentatge d'estudiants de postgrau 2021-2022 Sliv
Indicadors de rendiment académic 2016-2021 SIv
Taxa davaluacio 2016-2021 Sy
Taxa d'exit 2016-2021 Sy
Taxa de rendiment 2016-2021 SIY
Nota mitjana de nous matriculats 2021-2022 Fundacié CYD
Percentatge de professors doctors 2016-2021 {|[V)
U-Ranking 2022 BBVA-IVIE
Shangai Ranking 2022 Shangai Ranking Consultancy
Times Higher Education 2023 Times Higher Education
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ANNEX VII. TAULA D'INDICADORS BIBLIOMETRICS COMPARATS AMB L'ESTAT PER AREA. INDICADORS DELS DARRERS 10 ANYS EXPRESSATS COM A DIFERENCIA AMB MITJANA ESTATAL |
ESTANDARITZATS (WEB OF SCIENCE)

% colaboracio % colaboracio % en Cites per docu- Excelléncia en Excellenciaen  Impacte norma-

internacional nacional revistes Q1 ment (74 l'10% litzat
Agricultura 0,23 1,01 0,21 -0,18 1,19 0,02 -0,07
Biologia Molecular i Genética -0,88 0,72 -2,74 -2,26 -1,40 -1,74 -1,24
Biologia i Bioquimica -0,31 0,58 -0,53 0,37 0,58 -0,23 -0,02
Ciencies de la Computacio -1,14 -0,23 013 -0,49 -0,01 0.57 -0,50
Ciencies de les Plantes i els Animals 0,69 -0,24 -0,38 -0,09 0,25 0.39 -0,10
Ciencies dels Materials 1,00 -1,28 -0,54 -0,80 -0,42 -1,62 -0,62
Ciencies de [Espai -1,12 -0,60 0,51 2,54 2,40 0,54 2,97
Ciencies Mediambientals 115 -0,69 1,40 0,68 0,34 0,03 0,01
Ciencies Socials -0,16 -0,10 0,35 0,03 0,29 0,63 0,04
Economia i Negocis 0,25 -0,39 -1,12 -0,63 -0,18 -1,03 -0,66
Farmacologia i Toxicologia 0,03 0,84 118 0,18 0,84 2,02 0,26
Fisica 0,51 -1,06 0,91 2,51 2,03 1,87 2,97
Geociencies 0,49 -0,97 0,99 -0,04 -0,39 078 -0,20
Enginyeria -1,07 -0.45 0,21 -0,62 -0,92 -1,54 -0,69
Immunologia -2,03 2,00 -0,63 -0,23 -0,37 -0,20 -0,38
Matematiques -0,81 175 0,84 -0,09 0,62 0,48 -0,12
Medicina -0,98 1,36 -0,38 033 -0,18 0,46 0,15
Microbiologia -0,09 0.44 0,08 0,22 0,08 0.35 -0,14
Multidisciplinar 1,23 -1,58 124 0,32 -175 -0,99 -0,48
Neurociéncia i Conducta -0,45 0,70 -1,23 -1,09 -1,13 -1,29 -0,76
Psicologia/Psiquiatria 0,72 -0,31 0,83 -0,22 -0,49 0,03 -0,17
Quimica 1,84 -1,49 -1.35 -0.45 -0,50 0.49 -0.25

Font: Elaboracio propia a partir de dades de la FECYT
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ANNEX VII1. INDICADORS DE RENDIMENT UNIVERSITARI PER AREA D'ESTUDI DE GRAUS I TIPUS D'UNIVERSITAT (2016-2021)

Posicio relativa UIB ‘ Posicio relativa UIB

(Quartil) (Quartil)

G9 (uib U.Publiques
exc.) presencia

vs U. Pub. Illes Gg (uib | U.Publiques
Pres Balears exc.) presencia

88,0 883 Q4 Q4

vs U. Pub.

vs Go Pres

vs Gg

Tots els ambits 90,5 90.3 90.8 Q4 Q3 853

Formacio de docents d'ensenyament infantil 96.4 96.0 96.7 Q3 94,6 94.6 96.2 Q3

94.5 Q4 Q4
95.9 Q4 Q3
95.0 Q4 Q3
93.7 Q4 Q3
80.9 Q4 Q4
89.4 Q4 Q3
927 Q4 Q3
821 Q4 Q3

93.2
95.6
94.5
92,2

Formacio de docents d'ensenyament primari 94,9 94.8 95.6 Q4 Q3 91,7

Altra formacio de personal docent i ciéncies de leducacio 90,2 95,5 95,3 Q4 Q3 931

Técniques audiovisuals i mitjans de comunicacié 06,2 934 941 Q3 89,2

Arts 86,8 88.6 90.2 Q3 85,9

Llengiies 90,0 80,5 89,6 Q3 82,3
Humanitats 817 858 86,4 Q4 89,0

89,1
80,8
93.8
79.9
91,6 Q3

Psicologia 93,6 95,5 955 Q4 90,3
Economia 84,7 85.8 88,0 Q4 75.2

Altres ciéncies socials i del comportament 88,0 876 90.9 Q4 93,0

Periodisme i informacio 873 90.9 928 Q4 89,6 90.7 Q4 Q3

82,8 Q4 Q4

Administracio i Gestio dempreses 87,5 87.0 887 Q3 771

Altra educacio comercial i empresarial 96,0 867 89.5 Q1 85,2 Q1 Q1
Dret 894 89,5 89.4 855 Q4 Q3
Ciéncies de lavida 94,7 92,1 93.2 88,0 Q4 Q4
Ciencies fisiques, quimiques i geologiques 887 879 887 83,8 Q4 Q4
Matematiques i estadistica 85,9 855 86,6 831 Q4 Q3
Informatica 81,2 85.0 856 811 Q4 Q4
Enginyeries 88,5 84,8 86,6 Q4 Q3
Arquitectura i construccio 83,5 827 83.9 Q4 Q3
Agricultura, ramaderia i pesca 82,3 83.9 824 Q1 Q1
Veterinaria 94.4 928

Medicina 97,1 97.1 96,0 Q4 Q3
Infermeria i atencié a malalts 97.8 28,3 977 Q4 Q4
Altres cieéncies de la salut 95,9 952 94.4

Treball social i orientacio 91,7 935 94.9 Q4 Q3
Esports 95.4 94.8

Turisme i Hostaleria 89,1 80,6 89,9 Q4 Q3
Altres serveis 84,1 90,8 nd. nd.

Illes
Balears

77,2

Posicio relativa UIB
(Quartil)

vs U. Pub.
Pres

Gg (uib | U.Publiques
exc.) presencia

80.2 Q4 Q4

vs G9

795

91,2

90.8 931 Q3

871

88.4 90,3 Q3 Q3

84,0

914 914 Q4 Q3

85,8

883 894 Q4 Q3

74,6

823 845 Q4 Q3

741

79.8 80.5 Q4 Q4

727

771 773 Q4 Q3

84,5

80,6 885 Q4 Q3

637

687 724 Q4 Q3

81,9

80.4 83,9 Q3

783

826 870 Q4 Q3

67.5

721 74.0 Q4 Q4

89,5

781 Q1 Q1

76,2

777 Q3 Q2

781

83,0 Q4 Q3

66,0

732 Q4 Q3

59,9

726 Q4 Q3

59,1

689 69,0 Q4 Q4

68,3

688

659

69.6 Q4 Q3

69,8

n.d.

661

858 828
917 Q4

93.9 Q4 Q4

856 Q3 Q2

88,8 Q4 Q3
= 88,4 871 nd.

791 Q3 Q3

nd. nd.

815

Font: Elaboracié propia a partir de dades del SIIU
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ANNEX IX. SIMULACIO DE L'U-RANKING SEGONS GRAU | PONDERACIO DOCENCIA-INVESTIGACIO

: DOCENCIA 100% INVESTIGACIO 100% 50-50%
Ranking BBVA " " oy
Posicio Total grups Posicio Total grups Posicio Total grups
1 9 4 13 2 12

Grau en Fisica

Grau en Estudis Anglesos 6 1 8 20 7 19
Grau en Llengua i Literatura Espanyoles 7 1 8 20 7 19
Grau en Llengua i Literatura Catalanes 9 1 8 20 9 19
Grau en Filosofia 9 16 16 23 9 17
Grau en Historia de Art 11 16 14 23 9 17
Grau en Historia 1 16 1 23 8 17
Grau en Pedagogia 7 14 8 19 5 15
Grau en Educacio Social 8 14 8 19 5 15
Grau en Educacio Infantil 8 14 8 19 6 15
Grau en Educacio Primaria 9 14 8 19 6 15
PCEO Grau en Administracio dEmpreses / Grau en Dret 8 15 2 20 3 15
Grau en Dret 8 15 2 20 3 15
PCEOQ Grau en Administracio dEmpreses / Grau en Turisme 8 17 7 19 6 16
Grau en Direccio Hotelera 8 17 7 19 6 16
Grau en Economia 8 17 9 19 7 16
Grau en Turisme 8 17 7 19 7 16
Grau en Administracio dEmpreses 9 17 8 19 7 16
PCEO Grau en Economia / Grau en Turisme 9 17 7 19 6 16
Grau en Treball Social 4 7 9 21 7 16
Grau en Geografia 4 8 4 1 4 9
Grau en Relacions Laborals 5 9 10 16 6 12
Grau en biogquimica 3 11 4 13 3 1
Grau en Biologia 3 1 4 13 3 1
Grau en Matematiques 4 1 2 9 3 1
PCEO Grau en Enginyeria Telematica / Grau en Matematiques 6 11 2 9 4 11
Grau en Quimica 4 8 5 1 3 8
Grau en Enginyeria Telematica 5 11 7 19 5 14
Grau en Enginyeria Informatica 5 11 7 19 5 14
Grau en Edificacio 9 13 5 17 6 14
Grau en Enginyeria Electronica Industrial i Automatica 6 13 8 20 7 17
Grau en Enginyeria Agroalimentaria i del Medi Rural 6 8 8 1 6 9
Grau en Infermeria 5 8 7 18 6 14
Grau en Fisioterapia 9 13 5 17 6 15
Grau en Odontologia 6 10 6 17 7 16
Grau en Medicina 8 10 6 17 8 16
Grau en Nutricio Humana i Dietética 6 1 6 18 7 16
Grau en Psicologia 5 10 10 22 5 15

Font: Elaboracio propia a partir de [U-Ranking-IVIE (2022)
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ANNEX X. MAPES AUTONOMICS DE MOBILITAT GEOGRAFICA D'ESTUDIANTS UNIVERSITARIS PER COMUNITATS AUTONOMES (2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del SIIU (2021)
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ANNEX XI. QUESTIONARI ALS ESTUDIANTS DE 4t D'ESO | BATXILLERAT SOBRE EXPECTATIVES FUTURES

Enquesta per conéixer les motivacions dels estudiants a l'hora de cursar estudis
universitaris

El Consell Economic i Social de les llles Balears esta fent un estudi per saber quines titulacions noves es podrien
implementar a la UIB. Per aquesta rad, ens agradaria saber quines son les motivacions dels estudiants a lhora
destudiar o no un grau.

Agrairiem molts que contesteu a aquesta enquesta. No us ocupara mes de 5 minuts.
Per qualsevol dubte, us podeu adrecar a: ces@caib.es'ces@caib.es.

La teva informacio sera molt util. Gracies per respondre!

- /

Dades de l'alumnat

Abans de comencgar, necessitariem saber algunes dades teves:

Quants d'anys tens? *

Quin és el teu sexe? *

O Home
O Dona
O Intersexual

@ Preferesc no respondre

_ %

e R
A quin centre estudies? *

\ J

4 I

Quin curs estudies? *

(O artdeso

O 1r de batxillerat

@ 2n de batxillerat
\_ J
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Els teus plans de futur (1)

Ara passam a algunes preguntes sobre qué t'agradaria estudiar, on i per qué.

e N
1. Tagradaria seguir estudiant una vegada acabada l'etapa que curses?-
O s
O No
@ No ho tenc clar
N\ _/

Els teus plans de futur (2)

2. Quan acabis els estudis, queé és el que t'agradaria fer?

Formacio professlonal
Estudis universitaris
No ho tenc clar

Altres:

O OO0

-
\

Estudis fora de l'ambit univeristari
3. Quin és el principal motiu pel qual no tens plans de cursar els teus estudis a la universitat? *

O No hi ha estudis universitaris del que vull estudiar
O Hi ha estudis universitaris pero no m'ho puc permetre per raons economiques

O Crec que la Formacio Professional em dona més oportunitats laborals

O Altres:

o

\
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ESTUDIS UNIVERSITARIS - ESTUDIS DE GRAU

Indica la teva primera preferéncia.

4. En el cas que Si hagis triat estudis universitaris, quin grau tagradaria estudiar?*

- -

o

\

Altres graus

Identifica el grau que vols estudiar que no es troba en la llista anterior

-
\

N
J

Si no has trobat el grau que tagradaria estudiar, escriu-lo a continuacio: *

-
\

J

A quina branca pertany aquest grau? *
O Arts i Humanitats

Ciencies

Ciencies de la Salut

Ciencies Socials i Juridiques

O OO0

Enginyeria i Arquitectura

-
\

On tagradaria cursar els teus estudis universitaris? (1)

5. Tagradaria estudiar a les llles Balears? (independentment que a les llles es faci el grau que vols *
estudiar o no)

O si
ONO

-
\
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On t'agradaria cursar els teus estudis universitaris? (2)

6. Quin és el motiu principal pel qual no estudiaries a les llles Balears? -
O Vull viure lexperiéncia de viure a fora
O Crec que estudiar a fora augmentara la qualitat de la meva formacio

O Vull aprendre altres idiomes, per aixo estudiaré a lestranger

O Altres:
.

La teva visio sobre la Universitat

Per acabar, ens agradaria que ens donassis la teva visio sobre algunes preguntes que tenen a veure amb la
informacio que tens de la universitat i el que consideres important.

7. Valora d'1 a 5 la informacié que reps com a estudiant en relacio als estudis universitaris (com ara loferta
académica, les vies d'accés, les sortides professionals ... ):

2 3 4 5

1
Poca informacié O O @ O O Molta informacié

8. Valora d'1 a 5 la importancia per tu dels seglients aspectes en la possibilitat de cursar est:udis universitaris:

\_ J
Poder estudiar en modalitat en linia *
1 2 3 4 5
Poc important O O @ O O Molt important

{Tenir programes que em permetin estudiar i fer feina a la vegada *

1 2 3 4 5
Poc important O O @ O O Molt important
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4 N
Poder cursar dobles graus *
1 2 3 4 5
Poc important O O @ O O Molt important
- %
4 N
Tenir una oferta d'estudis amplia per estudiar el que m'agrada *
1 2 3 4 5
Poc important O O @ O O Molt important
- %

Una orientacié que me guii sobre qué estudiar *

1 2 3 4
Poc important O O @ O O Molt important
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ANNEX XI1. CORRESPONDENCIES ENTRE NIVELLS EDUCATIUS | PROFESSIONALS EPA | AGRUPACIO D'ESTUDI

Nivell d'ocupacio

GRUP CLASSIFICACIO NACIONAL D'OCUPACIONS 2011 (CNO-2011) NIVELL

0 Ocupacions militars. -

1 Directorsigerents

2 Tecnics i professionals cientifics intellectuals ALT

Técnics i professionals de suport

Empleats comptables, administratius i altres treballadors d'oficina

3
4
5 Treballadors de serveis de restauracio, personals, proteccio i venedors de comerg
6

Treballadors qualificats del sector agricola, ramader, forestal i pesquer

MITJA
7 Artesans i treballadors qualificats de les industries manufactureres i construccio
(excepte operadors dinstallacions i maquinaria)
8 Operadors dinstallacions i maquinaria i muntadors
9 Ocupacions elementals BAIX

Nivell d'estudis

GRUP D'ESTUDIS SEGONS CLASSFIFICACIO CNED-2014 NIVELL
AN Analfabets

P1  Educacio primaria incompleta

BAIX
P2 Educacio primaria
S1 Primera etapa deducacio secundaria
SG Segona etapa deducacio secundaria. Orientacié general MITJA
SP  Segona etapa deducacio secundaria. Orientacio professional ALT - FP
SU Educacio superior ALT - UNIV.
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ANNEX XI11. QUESTIONARI A LES EMPRESES DEL DOIP SOBRE NECESSITATS DE TITULATS

DOIP] @ s
de les Illes Balears

Departament d’Orientacio
i Inserci6 Professional

" 1. Nom de lempresa/entitat

" 2. ElLfinancament de lempresa/entitat es:

O privat
() public

() privati pablic

" 3. Sector de lempresa/entitat:

PN
v
Sector primari
Construccio
Industrial (no tecnologic)
Educatiu
Tecnologic
Salut
Serveis socials
Serveis turistics
Comerc
Altres serveis

" 4. Nombre de treballadors i treballadores que té lempresa/entitat:
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* 5. En la recerca de persones titulades universitaries, soleu trobar els perfils que necessiteu d'acord amb els
estudis universitaris?

O Sempre
O La majoria de vegades

O Poques vegades

Q Gairebé mai

* 6. En cas de no trobar els perfils que necessitau, en quin tipus de formacié universitaria teniu dificultats per
trobar persones adients?

O Estudis universitaris de grau (inclou diplomatures, licenciatures, enginyeries tecniques, enginyeries
superiors ...)

O Estudis de postgrau (inclou masters i titols propis)

O Normalment no tenim dificultats

2. ESTUDIS DE GRAU
Enumerau els titols de GRAU que més vos costi incorporar a la vostra empresa (podeu indicar fins a tres estudis
de grau) Assignau d'1 a 5 la importancia que te per la vostra empresa no trobar candidats amb aquests estudis

(1 poc important - 5: critic)

7. Indicau un dels graus que vos costi incorporar a lempresa (Estudis de GRAU 1)

9. (Estudis de GRAU 1) Assignau d'1 a5 la importancia que té per la vostra empresa no trobar candidats amb
aquests estudis (1: poc important - 5: critic)

1- Poc important 2 3 4 5-Critic

10. (Estudis de GRAU 1) Com resoleu finalment aquesta necessitat?

O Personal treballador de fora
O Adaptant treballadors daltres perfils

O Deixant vacants places/linies de negoci

O Altres

3. ESTUDIS DE POSTGRAU
Enumerau els estudis de postgrau que mes us costi incorporar a la vostra empresa (podeu indicar fins a tres

estudis de postgrau) . Assignau d'1 a 5 la importancia que te per la vostra empresa no trobar candidats amb
aquests estudis (1: poc important - 5; critic)
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19. Indiqueu un dels estudis de postgrau que vos costi incorporar a [‘empresa (Estudis de POSTGRAU 1)

20. Si no sabeu indicar cap postgrau en concret indicau les funcions o lloc de feina (contestau només si heu
deixat [‘anterior pregunta en blanc per no poder identificar una titulacio concreta)

21. (Estudis de POSTGRAU 1) Assighau d'1 a 5 la importancia que té per la vostra empresa no trobar candidats
amb aquests estudis (1: poc important - 5: critic)

1- poc imponant 2 3 4 5-critic

22. (Estudis de POSTGRAU 1) Com resoleu finalment aquesta necessitat?
Q Personal treballador de fora
Q Adaptant treballadors daltres perfils

Q Deixant vacant places/ linies de negoci

4. Per acabar:

31. Quin tipus de formacio universitaria podria estar més ben alineada amb els interessos de lavostra empresa?
Q Formacio DUAL

Q Dobles Graus

() Ns/NC

" En aquesta pagina els numeros de pregunta no son correlatius ates que a les opcions de grau i postgrau es
repeteixen diverses vegades les mateixes preguntes en cas que lempresa vulgui especificar mes d'una opcio.
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	II.2. Qüestionari a les empreses del DOIP .
	II.3. Grups de discussió d’ocupadors
	Bloc III. Sectors estratègics i canvi productiu basat en l’economia del coneixement. Vector futur
	III.1. Els principals reptes de futur de les Illes Balears i l’oferta de titulacions
	III.2. Grup de discussió: el futur de les Illes Balears i les noves titulacions
	Bloc IV. Ponderació de propostes i conclusions finals
	Annexos d’informació complementària
	Bibliografia



