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1. INTRODUCCIO

Actualment, la nostra societat es troba sota I'impacte d’una crisi economica global i
local desplegada en diverses fases des de ja fa més de cinc anys. A partir de la primavera
de 2010, la crisi es va agreujar a la Unié Europea, on es va fixar com a prioritat solu-
cionar la crisi fiscal del sector public, causada per ’augment descontrolat del deficit i
del deute public i per la poca confianca que el sector genera a I’hora de rebre financa-
ment dels mercats. Aquesta situacié s’ha hagut d’afrontar amb les severes politiques de
consolidacié fiscal aprovades per la troica (FMI, BCE i UE), que tan directament han
afectat els paisos del sud de la Unié Europea: Grecia, Italia, Espanya, Portugal i Xipre.

Davant el nou escenari que imposa la crisi econdomica internacional, s’ha de fer front a
la certesa que a les llles Balears no hi pot continuar funcionant el model de creixement
economic vigent fins ara, basat en un criteri de quantitat, en 'acumulacié de capital
i treball en entorns poc productius i amb la major part dels ocupats amb uns nivells
educatius minims. De fet, les Illes Balears han anant baixant cada any en el ranquing
autonomic de creixement i de benestar social. La reaccié ha de consistir a reorientar els
recursos de les activitats economiques cap al coneixement com a Unica via per avangar
i garantir que s’assoleix el repte de lligar ben fort més creixement i benestar present i
futur. S’han de cercar maneres de produir i vendre amb eficiencia, i la clau esta en la
recerca, la transferencia del coneixement, la tecnologia i la innovacié.

La Unié Europea ha definit la seva estrategia competitiva per fer front a la crisi econo-
mica internacional amb el pla d’accié «Europa 2020. Una estratégia per a un creixe-
ment intel-ligent, sostenible i integrador» i amb I’Estrategia d’Especialitzacié Intel-ligent
en Recerca i Innovacié RIS3 (Research and Innovation Smart Specialisation Strategy).
Aquesta estrategia es referma en el principi que la Unié Europea no pot continuar com-
petint en preus, costs laborals baixos i augment de la precarietat laboral. La resposta
passa per la necessitat de fer augmentar la qualitat de la produccié i la competitivitat
de ’economia europea i per millorar la productivitat del teixit productiu. Tot aixo s’ha
d’aconseguir mitjancant inversions intel-ligents procedents tant del sector privat com
del sector public, a fi de fer més efectiva la transferéncia tecnologica, la dotacié de ca-
pital huma i la formacié en noves tecnologies.

En aquest sentit, el passat 30 de maig de 2012 la Comissié Europea va recomanar a
I’Estat espanyol, en relacié amb el programa de reforma de 2012 presentat, «revisar
les prioritats de despesa i reassignar els fons a fi de facilitar I’accés al financament per
a pimes, recerca, innovacio i joventut. Aplicar el Pla d’Accié Destinat als Joves, especi-
alment els aspectes referits a la qualitat de I’educacid i la formacié professional [...]».
En aquest sentit, el Govern de les llles Balears va aprovar el Decret llei 5/2011, de 29
d’agost, de suport als emprenedors i a la micro, petita i mitjana empresa de les llles
Balears.

L'Informe de competitivitat global 2011-2012, publicat a finals de I’any passat pel Fo-
rum Economic Mundial, posa de manifest la importancia que ’'R+D+| té a Espanya per
continuar millorant en competitivitat i assegurar un creixement sostenible de ’econo-
mia. L'Informe destaca que no s’ha de perdre de vista la competitivitat a llarg termini
i que la millora de ’R+D+l en el futur sera crucial per a la recuperacié de I’economia i
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la necessaria transformacié economica. A més, insisteix que ’educacié a Espanya ha
d’aconseguir proporcionar a la poblacié un nivell suficient de les habilitats necessaries
per participar en una economia cada vegada més dirigida pel coneixement.

El nou Pla de Ciéencia, Tecnologia, Innovacié i Emprenedoria de les llles Balears
2013-2017 s’ha elaborat tenint molt en compte aquest context de crisi economica
internacional i les directrius emanades de la Unié Europea a través de la seva estrategia
«Europa 2020», en qué prenen un protagonisme cabdal les politiques d’R+D+l, ja que
s’entén que la innovacié és un repte fonamental per al creixement i la sostenibilitat de
les economies desenvolupades. Indicadors economics clau com el nivell de renda per
capita, les taxes d’activitat i ocupacid, i la productivitat de les empreses estan intima-
ment lligades a la capacitat d’innovacié dels paisos i de les regions.

Les politiques d’R+D+l s’haurien d’encaminar a incidir sobre el teixit empresarial, que
és la base de la innovacid; a actuar sobre el mén academic i cientific, per propiciar que
s’orienti cap a I’empresa; a facilitar el financament dels projectes innovadors i I’accés
al capital huma competitiu, i a millorar I’eficacia i I’eficiencia de la inversié publica en
innovacio.

Per incidir sobre el teixit empresarial, a mitja termini s’haurien d’adoptar mesures per
atreure la inversié d’empreses estrangeres amb alta intensitat d’R+D, pero també cal-
dria adoptar mesures per fomentar el creixement, en grandaria i en muscul financer,
d’empreses innovadores consolidades capaces d’abordar projectes més ambiciosos i
que, a la vegada, puguin repercutir en la demanda de ma d’obra qualificada i en la
creacié de pols d’atraccié d’empreses subsidiaries i de serveis de les principals empre-
ses tractores. Igualment, i a diferéncia dels plans de ciéncia i tecnologia anteriors, en
aquest s’hi ha inclos una nova linia d’actuacié sobre innovacié i emprenedoria, que es
desenvolupa amb els programes i les mesures corresponents que es recullen als apar-
tats 5.4.215.4.3.

Per actuar sobre el mén academic i cientific, i contribuir a fer que s’orienti cap a la
’empresa, cal aconseguir que el mén académic no sigui alie als canvis profunds que
experimenten la societat i ’economia de resultes de la crisi economica internacional.
De la mateixa manera que I’adaptacié a Bolonya ha exigit de les universitats espanyoles
un replantejament en I’ambit de la docencia, I'orientacié cap a ’empresa determinara
en el futur les inversions en R+D. En un context de crisi i de recursos publics escassos,
sembla logic pensar que la recerca que apunti a un retorn obtindra més facilment els
recursos que calen per dur-la a terme, i aix0 passa necessariament per un canvi radical
en el model de govern de les universitats, en el pla de carrera dels professors universita-
ris i en les estructures de suport a la transferencia de coneixement al mén empresarial.

A I’hora de facilitar 'accés al financament per fer projectes innovadors i al capital
huma competitiu, cal tenir en compte que Espanya, en general, i les llles Balears, en
particular, tenen una taxa reduida de persones amb una solida formacié tecnica i em-
presarial alhora. Proporcionar i fomentar aquest tipus de formacié ha de ser una tasca
reiterada i extensiva a tots els nivells educatius, en els quals s’han de fomentar ’esperit
emprenedor i la creativitat empresarial. Juntament amb la formacid, I’atraccié de ta-
lent ha de ser una prioritat, que s’ha de cuidar i fomentar, i per la qual s’ha de competir
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en ’ambit internacional. De manera similar, s’ha de preveure atreure capital per faci-
litar als emprenedors I'accés al finangament, una prioritat que reclamen les empreses
per poder consolidar-se en un entorn cada vegada més competitiu. La creacié efectiva
de fons de capital de risc, les aportacions de fundacions privades o els incentius fiscals
necessaris serien mesures d’impuls amb un gran impacte en aquest sentit.

Per millorar I’eficacia i I’eficiencia de la inversié publica en innovacid, és prioritari pro-
fessionalitzar-ne la gestié i mesurar els resultats obtinguts a partir d’un sistema d’indi-
cadors apropiat.

El segon capitol del Pla de Ciencia, Tecnologia, Innovacié i Emprenedoria de les llles Ba-
lears 2013-2017 planteja, com a primer punt de reflexid, els antecedents dels diferents
plans d’R+D+| que s’han elaborat a partir de la Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la
recerca i del desenvolupament tecnologic. Aquests plans abasten el periode 2001-2012
i suposen una base prou consolidada de les politiques regionals d’innovacié, sobre la
qual es fonamenta el nou Pla 2013-2017, que, a més a més, a diferencia dels anteriors,
també inclou i sintetitza els plans d’empresa, i s’alinea amb I’Estrategia Espanyola de
Ciencia, Tecnologia i Innovacié (EECTI) i amb la politica europea de recerca i innovacié
concretada en el nou programa marc «Horitzé 2020».

El capitol tercer presenta una analisi del sistema de ciencia, tecnologia i innovacié de
les llles Balears, en la qual es recopila la informacié necessaria sobre els aspectes so-
cioeconomics i la societat de la informacid, sobre Pestructura del sistema, sobre els
recursos de qué disposa, sobre la seva capacitat d’absorcié i articulacid, sobre els re-
sultats que ha produit i sobre el seu grau d’articulacié amb la resta de plans nacionals
i europeus d’R+D+l.

El capitol quart, basant-se en la informacié recopilada al capitol tercer, planteja el di-
agnostic del sistema a partir d’'una analisi DAFO, que com a principals fets estilitzats es
pot sintetitzar en les idees forca seglients:

Debilitats. Les llles Balears continuen sent la comunitat autonoma que té el percentatge
més baix sobre el PIB de despesa en R+D, en innovacié i en empreses d’alta tecnologia.
Cal tenir en compte que la baixa participacié del sector privat en activitats d’R+D+ és
una de les claus explicatives del desfasament (gap) tecnologic i d’innovacié que pateixen
les llles Balears en relacié amb la resta de comunitats autonomes, si bé les politiques
aplicades els darrers dotze anys han servit per reduir, en part, aquest desfasament, ja
que les taxes de creixement de les llles Balears respecte a la resta de comunitats auto-
nomes en cada un dels camps descrits pels indicadors d’R+D+| han estat més elevades.

Fortaleses. En I’ambit privat es va creant una incipient especialitzacio terciaria positiva
a través dels serveis d’alt valor afegit i contingut tecnologic i/o en coneixement, que
caldria apuntalar i enfortir en aquests anys de crisi economica. Aquesta especialitzacid,
en bona part, esta motivada perque les empreses turistiques han generat una forta
demanda per proveir-se de serveis avancats oferts per terceres empreses. Aquest fet
ha possibilitat la creacié de clisters turistics i de centres tecnologics de primer nivell
que estan afermant les llles Balears com a liders internacionals en la incorporacié de
les TIC en la gestié del turisme. En ’ambit public, no es pot oblidar la consolidacié en
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I’increment anual dels pressuposts del Govern dedicats a R+D+l. De fet, les llles Balears
han estat la comunitat autonoma que més ha crescut en despesa en R+D en el periode
2003-2010.

Amenaces. Es déna, de forma agreujada per la crisi econdomica, una disminucié de
la despesa del sector privat en innovacié. En els darrers anys s’ha agreujat la falta de
capital huma qualificat. Quant al sector public, les mesures d’ajust del deficit public,
que afecten la disponibilitat i la distribucié dels recursos publics, ja repercuteixen en el
sistema de ciéncia, tecnologia i innovacid, i poden alentir-ne la consolidacié i/o fer-lo
encara més fragil.

Oportunitats. L'aposta per una especialitzacié regional intel-ligent i la necessitat crei-
xent de consolidar un teixit productiu més competitiu basat en la millora del capital
huma i les innovacions poden facilitar que el nostre ecosistema de ciéncia, tecnologia i
innovacié millori el grau de cooperacié i complicitat entre el sector public i el sector pri-
vat, i que la societat en general passi a tenir com una prioritat principal impulsar al ma-
xim nivell les politiques d’R+D+l. Igualment, la situacié geografica de les llles Balears en
un eix estrategic de la regié euromediterrania propicia unes economies de localitzacié i
uns avantatges competitius que cal aprofitar. Al seu torn, gracies a les connexions aéri-
es amb la peninsula i la resta de paisos europeus, I’atraccié de capital huma qualificat
es troba per sobre de la mitjana europea de territoris de la mateixa grandaria. Aquesta
constant requalificacié de capital huma suposa una oportunitat per consolidar un nou
model productiu basat en els serveis avancats.

En el nou Pla 2013-2017, les arees estrategiques es defineixen en consonancia amb els
criteris fixats per la Unié Europea en el programa marc «Horitzé 2020» i en I’Estrategia
RIS3. Les arees estrategiques i la seva definicié sorgeixen de I’analisi de diferents factors
i son fruit de I'impuls i la continuitat en aquestes arees ja establertes en els plans ante-
riors, de la seva importancia economica, de la produccié cientifica, de les necessitats i
caracteristiques especials del territori, aixi com de les oportunitats reflectides en sectors
emergents i d’alt valor afegit. Les propostes mostren la voluntat de consolidar I’ex-
cel-lencia i donar-li continuitat, aixi com de reforgar les politiques d’R+D+l en sectors
emergents i/o d’alt volum de negoci, amb I"objectiu d’incrementar-ne la competitivi-
tat. Les arees estrategiques en les quals se centrara aquest Pla sén: ciencia i tecnologia
marina, ciencies biomeédiques i ciéncies de la salut, turisme, medi ambient i continguts
digitals basats en el coneixement.
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La resta de capitols —sobre I’estructura i els continguts del Pla; la gestio, el seguiment i
I’avaluacié del Pla, i I’escenari financer i el pressupost del Pla — fan referéncia al desple-
gament de les politiques d’R+D+l a les Illes Balears per al periode 2013-2017, les quals
s’articulen a partir de cinc linies d’actuacid:

Capital huma. Els recursos humans sén el factor limitador més important per a
la creacid, I’absorcid i la transformacid del coneixement. A les llles Balears con-
tinua sent un dels components més febles del sistema de ciencia i tecnologia.
Per aixo, és necessari continuar insistint en la formacié de personal d’R+D+l i en
la incorporacié de personal d’R+D+l tant al sector public com al privat.

Consolidacié de la base cientifica. Amb aquesta linia d’actuacio es pretén con-
solidar la base cientifica existent a les llles Balears, la qual ha anat demostrant
la seva excel-lencia al llarg dels darrers anys, perdo que és important que avanci
en Iobertura estatal i, sobretot, internacional, per poder donar un suport millor
i més gran a les demandes socioeconomiques de la societat de les llles Balears.

Valoritzacié' del coneixement. Aquesta linia d’actuacié es basa en |'evolucié
que ha experimentat el contingut de les politiques d’R+D+| en els darrers anys.
En el passat, fonamentalment, les politiques estaven orientades a consolidar la
capacitat de generacié de coneixements. Actualment hi ha una percepcié més
bona de la importancia del coneixement per al desenvolupament socioecono-
mic, de manera que es fomenta la difusid, aplicabilitat i explotacié dels conei-
xements, aixi com la capacitat d’assimilacié de les empreses. També es fa cada
vegada més necessari preveure les tendéncies tecnologiques més rellevants per al
futur desenvolupament economic i social.

Innovacié i emprenedoria. Aquesta linia esta concebuda per estimular la in-
tervencié de les empreses en els processos de generacié del coneixement i per
impulsar ’aplicacié real dels resultats obtinguts. Els processos d’innovacié sén,
en general, processos de col-laboracié en qué el treball en xarxa aconsegueix
efectes multiplicadors amb relacié a la innovacié aillada en una empresa o ins-
titucié individual.

Mesures d’acompanyament. Aquesta linia esta concebuda per donar resposta
a necessitats de caracter singular que, per la seva naturalesa, requereixen un
tractament individualitzat, o per atendre les accions que tenen a veure amb la
informacid i la difusié de caracter generic relacionades amb el desplegament del
Pla.

1

Al llarg d’aquest document, el terme valoritzacié s’empra per referir-se al conjunt d’operacions que tenen per objectiu
donar valor als resultats de I’'R+D.
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En definitiva, el nou Pla de Ciéncia, Tecnologia, Innovacié i Emprenedoria de les Illes
Balears 2003-2016) és una eina fonamental d’actuacié de la politica economica del
Govern de les llles Balears. El Pla ha de servir per consolidar una especialitzacié intel-li-
gent que permeti identificar les caracteristiques i els actius de les Illes Balears, i agluti-
nar els actors i els recursos regionals en una visié de futur compartit pel conjunt de la
societat, a partir del reconeixement de la seva excel-lencia i del seu potencial de desen-
volupament economic i social. També ha de contribuir a enfortir el sistema regional
de ciencia, tecnologia i innovacié, maximitzant el flux de coneixement i la difusié dels
beneficis de la innovacié al conjunt de ’economia regional. En definitiva, el Pla intenta
identificar les especialitzacions de coneixement que encaixin millor amb el potencial
d’innovacié de les llles Balears d’acord amb els seus recursos i capacitats, i marca els
grans objectius estrategics generals, els quals, a tall de resum final, es poden expressar
en tres idees clau:

El sistema d’innovacié regional desenvolupat des de I’lany 2000 ha servit per
onar valor al coneixement cientific i a la innovacié com a peces fonamentals
d lor al t tifi I f tal
per assegurar els nostres nivells de competitivitat i benestar social, a través de la
generacié de més valor afegit per part de les empreses de les llles Balears.

El Pla aposta per acostar les ciencies socials i humanes al turisme, que represen-
ta la nostra principal font de creixement.

Es extraordinariament important augmentar la cultura cientifica i tecnologica
de la nostra societat per fer front als reptes de futur que planteja la competencia
d’una economia globalitzada.
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2. ANTECEDENTS

2.1. Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la recerca i del desenvolupament tec-
nologic

La Llei 7/1997, de 20 de novembre, de la recerca i del desenvolupament tecnologic,
estableix les directrius generals per promoure la ciéncia i la tecnologia a les llles Ba-
lears i determina el Pla Balear d’'R+D com l'instrument per desenvolupar els objectius
que conté. Amb aquesta Llei es crea la Secretaria General del Pla Balear de Recerca i
Desenvolupament Tecnologic, com a organ de gesti6 del Pla. També es crea la Comis-
sié Interdepartamental de Ciencia i Tecnologia de les Illes Balears (CICIT), encarregada
de planificar, elaborar i coordinar el Pla i de fer-ne el seguiment, i el Consell Assessor
de Recerca i Desenvolupament Tecnologic, com a organ consultiu de la CICIT i de par-
ticipacié de la comunitat cientifica i dels agents economics i socials en I’elaboracid, el
seguiment i ’avaluacié del Pla.

Amb el Pla Estrategic de Competitivitat de les Illes Balears de 1994, en el qual ja s’apun-
taven una serie de propostes per canviar el model productiu de la comunitat, es va obrir
un debat que va servir de punt de partida a la conceptualitzacié del que es va coneixer
com a Estrategia BIT (Balears Innovacié i Tecnologia). El desenvolupament d’una xarxa
d’infraestructures entre els anys 19951 1999 i la posada en marxa d’una série d’inicia-
tives varen permetre que el desembre de 1998 comencas a funcionar el projecte RITTS
(Regional Innovation and Technology Transfer Strategies), aprovat per la Comissié de
la Unié Europea, el qual va finalitzar el desembre de 2000. Aquest projecte va ser de
gran utilitat, ja que per primera vegada es va aconseguir una certa mobilitzacié de les
forces economiques i socials de les llles Balears al voltant de ’'R+D i la innovacid, i va
permetre sistematitzar determinades linies d’actuacié en un esquema general solid.

L'experiencia adquirida aplicant el projecte RITTS, entre altres consequiéncies, va fer
evident la necessitat d’integrar les politiques d’R+D amb la d’innovacié en una unitat
administrativa amb personalitat propia, que permetés integrar i coordinar les actuaci-
ons de manera adequada i donas visibilitat politica i social a les politiques de ciéncia,
tecnologia i innovacid.

Aixi, ’any 1999 es va crear la Direccié General de Recerca, Desenvolupament Tecnolo-
gic i Innovacié (DGRDI), en la qual va quedar integrada I’antiga Secretaria General del
Pla Balear d’R+D. Aquesta nova Direccié General es va dotar de dos serveis, el d’R+D i
el d’Innovacié, i va assumir la responsabilitat d’elaborar i gestionar el Pla Balear d’R+D.
S’ha d’apuntar que es va mantenir una Direccié General de Promocié Industrial, a la
Conselleria d’Economia, Industria i Comerg, amb amplies competeéncies i pressuposts
propis per promoure I’R+D+l en els sectors tradicionals i industrials.

L’any 2001 es varen posar en marxa el | Pla d’R+D i el | Pla d’Innovacié de les llles Ba-
lears per al periode 2001-2004. Aixi es va iniciar una planificacié estrategica per pro-
moure la recerca, el desenvolupament tecnologic i la innovacié. Una vegada avaluats
aquests dos plans, es va veure la necessitat de fusionar-los per donar lloc a una actu-
acié conjunta, denominada Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacié de les Illes Balears
(2005-2008). Aquesta fusid es va mantenir a I’hora de posar en marxa el seglient pla

14 Direccio General d’Universitats, Recerca i Transferéncia del Coneixement



per al periode 2009-2012. A més, es va considerar necessari crear un nou servei a la
Direccié General: el Servei de Transferencia del Coneixement.

Arran de les eleccions autonomiques de I’any 2011, es produeix una gran remodelacié
de ’Administracié: el Servei d’R+D i el Servei de Transferéncia del Coneixement queden
integrats dins la Direccié General d’Universitats, Recerca i Transferencia del Coneixe-
ment (DGURT); el Servei d’Innovacié queda integrat dins la Direccié General d’Innova-
cié i Desenvolupament Tecnologic, i la Direccié General de Recerca, Desenvolupament
Tecnologic i Innovacié desapareix.

El pressupost destinat a la DGRDI i, posteriorment, a la DGURT ha anat augmentat al
llarg dels anys a mesura que s’anava prenent consciéncia de la importancia de la gestié
de ’'R+D+I per al desenvolupament econdmic de la regié. Obviament, la crisi economi-
ca ha afectat el pressupost que s’hi ha destinat aquests darrers anys (vegeu el grafic 1).

Grdfic 1.  Pressupost de la DGRDI per serveis
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Font: elaboracid propia.

En els pressuposts del Servei d’Innovacié corresponents als anys 2007 i 2008, s’hi ha
comptabilitzat la compra de I'edifici Naorte, situat al ParcBit, el qual s’ha destinat
a oficines propies de ’Administracié autonomica, a la seu del Sistema d’Observacié
Costaner de les Illes Balears (SOCIB) i al Centre Tecnologic de Recerca i Desenvolupa-
ment en Turisme (CIDTUR). A partir de ’any 2009, el pressupost del Servei d’Innovacié
també conté el pressupost destinat al SOCIB, mentre que, a partir de I’any 2008, al
pressupost del Servei d’R+D s’hi afegeix el pressupost destinat a construir i posar en
marxa el Complex Balear d’R+D. El Servei de Transferéncia del Coneixement no ha tin-
gut pressupost propi fins a I’any 2012.
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Gradfic 2.  Els plans d’R+D+1 de les Illes Balears
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2.2. El | Pla de Recerca i Desenvolupament i el | Pla d’Innovacié (2001-2004)

El I Pla d’R+Diel I Pla d’Innovacié de les llles Balears varen encetar la historia de I'R+-
D+l planificada a la nostra comunitat. Es tracta d’una historia que va lligada al naixe-
ment i a ’evolucié de I’Estat de les autonomies i, consegiientment, a I’aparicié de les
politiques autonomiques de ciencia, tecnologia i innovacié, que varen donar origen a
una situacié forca complexa.

L’any 2000, el sistema de ciencia, tecnologia i innovacié de les llles Balears era practica-
ment inexistent i, a més, no hi havia gaire informacid a causa, entre moltes raons, de les
caracteristiques economiques i socials peculiars de les llles i de I’escassa cobertura que
’enquesta d’innovacié de I'INE déna al sector de serveis. Per a les Balears, especialment
dedicades al negoci turistic i a la construccié, aquest factor resulta clau, per oposicié
als sectors tradicionals (inddstries manufactureres i sector primari), que normalment
es consideren inclosos en les politiques d’R+D i de transferencia del coneixement.

Amb el | Pla d’R+D es varen iniciar una serie d’actuacions per potenciar els recursos
humans en R+D i reforcar-ne la capacitat investigadora. Concretament, es va posar en
marxa el programa de beques predoctorals per a la formacié de personal investigador.
A més, per poder augmentar el nombre d’investigadors del sistema de ciéncia, tecnolo-
gia i innovacié de les llles Balears, es varen comencar a signar convenis amb el Govern
central per cofinancar contractes per a doctors a la Universitat de les llles Balears en el
marc del Programa Ramén y Cajal.

Es va posar en marxa el Programa d’Enfortiment Institucional, en el qual destaquen les
activitats relacionades amb els grups competitius, les accions especials de recerca i els
mecanismes d’operacid. Es va fer un esfor¢ per identificar els grups competitius, amb
els criteris d’excel-léncia investigadora, competitivitat en I’ambit internacional i conti-
nuitat en la tasca conjunta dels components del grup. ’'any 2002 es varen identificar
un total de trenta grups competitius, dels quals cinc eren d’excel-lencia.

L’any 2001 es varen posar en marxa les accions especials de recerca i desenvolupament
tecnologic, amb un pressupost de 60.000 euros, i es varen concedir tretze ajuts, dels
quals el 69,2 % varen ser per a la UIB. L’any 2004 el pressupost per a aquesta actuacio
ja era de 100.000 euros i es varen concedir 27 ajuts.

Pel que fa al Programa d’Infraestructures i Equipament, es va donar suport a la crea-
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cié d’infraestructures, com ara les instal-lacions de I’edifici cientificotécnic de la UIB.
Concretament, I’any 2002 es va signar un protocol de col-laboracié amb la Universitat
de les llles Balears per financar una serie d’actuacions en el marc dels Fons Europeu
de Desenvolupament Regional (FEDER): en primer lloc, la construccié de edifici per
allotjar els Serveis Cientificotécnics de la UIB; en segon lloc, la construccié de I’Institut
Universitari d’Investigacié en Ciencies de la Salut (IUNICS), i, en tercer lloc, la millora
de la xarxa de comunicacions de la UIB. L’aportacié economica del Govern de les llles
Balears va ser de 5.572.216,38 euros distribuits en el perfode 2002-2011.

També es va iniciar el projecte de la xarxa d’estacions de recerca amb I’objectiu de do-
nar suport logistic als investigadors a totes les |lles.

Amb aquesta contribucié del Govern, finalment s’han creat infraestructures que avui
generen beneficis per a la comunitat investigadora de les llles Balears. D’una banda, els
Serveis Cientificotecnics proporcionen assessorament cientific i tecnic a les entitats pu-
bliques i privades de recerca, i, de I’altra, el IUNICS contribueix a obtenir coneixements
biomedics d’excel-léncia i a traslladar-los a la practica clinica habitual. Finalment, les
millores fetes a la xarxa de comunicacié han permeés que s’hi hagin incorporat les ex-
tensions universitaries de Menorca | Eivissa, aixi com I’Institut Mediterrani d’Estudis
Avancats (IMEDEA).

L’any 2004, amb un pressupost de 540.000 euros, es va posar en marxa una convoca-
toria d’ajuts per dur a terme projectes d’R+D+| en diverses linies prioritaries per incre-
mentar la competitivitat i I’eficacia dels grups de recerca. Es varen concedir un total de
denou ajuts. Les linies varen ser:

Economia del medi ambient i desenvolupament sostenible.

Programes i arees prioritaries del | Pla de Recerca i Desenvolupament Tecnolo-
gic.

Us de les noves tecnologies en el camp de I’astronomia observacional i I’astro-
fisica.

Finalment, es varen impulsar diversos instruments per difondre la cultura cientifica,
amb els quals es pretenia millorar la percepcié social de la importancia que té la ciencia
i la innovacié en la vida quotidiana:

La Fira de la Ciéncia de les llles Balears.
La Setmana de la Ciéncia i la Tecnologia.

El portal Balears fa ciéncia, com a plataforma per difondre les activitats de di-
vulgacié cientifica.

L'edicié de I"obra Historia de la ciéncia a les llles Balears, amb la qual es pretén do-
nar a coneixer la historia del pensament cientific a les llles Balears i les relacions
que ha tingut amb la societat.

La col-leccié «La Ciéncia a les llles Balears», amb la qual es pretén recuperar
obres representatives de la produccié cientifica duta a terme a les llles Balears al
llarg de la historia i posar-les a I’labast de tothom en edicions en facsimil.
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Pel que fa al | Pla d’Innovacid, la metodologia d’elaboracié va ser molt diferent de la
del Pla d’R+D. El | Pla d’Innovacié es pot considerar una extensid i una concrecio, en
accions amb un pressupost i un calendari determinats, del projecte europeu RITTS.
Aquest projecte es va plasmar en un informe estrategic titulat I’«Estratégia d’innova-
cié i transferéncia de tecnologia de les llles Balears», que va donar lloc a un pla qua-
driennal, el | Pla d’Innovacié 2001-2004, en el qual es concretaven els projectes, les
iniciatives i les mesures que s’haurien d’abordar per fomentar, impulsar i consolidar la
innovacié empresarial i social a les Illes Balears.

Una part significativa del Pla va constituir el projecte INNOBAL XXI («La innovacié al
servei de la diversificacié i la sostenibilitat de les llles Balears»), aprovat per la Comissié
de la Unié Europea en el context del programa d’accions innovadores FEDER 2000-
2006, amb un pressupost de quatre milions d’euros (amb un financament europeu del
50 %) per al bienni 2002-2003.

Una de les actuacions més destacades va ser la creacié i posada en marxa al ParcBit de
la incubadora d’empreses basades en el coneixement. L’any 2004 hi havia disponibles
875 m? de superficie i ja s’hi havien creat nou empreses. Paral-lelament es va orientar el
ParcBit com a col-laborador en 'impuls a la innovacié.

D’altra banda, es va crear la Xarxa d’Antenes Tecnologiques amb |'objectiu de donar
suport a les empreses per promoure la innovacié. A finals de ’lany 2004 ja disposava de
23 punts de suport repartits per totes les llles.

Respecte a la innovacié en el sector turistic, un dels projectes més destacats va ser
’anomenat AvantHotel, que consistia a desenvolupar i implantar un sistema de re-
serves de places d’allotjament en linia molt adaptat a la pime. La Fundacié iBit va ser
I’encarregada de desenvolupar aquest sistema.

Per primera vegada es va considerar el sector nautic esportiu com un receptor clar d’in-
novacions tecnologiques avancades. D’aquesta manera es reconeixia la importancia
d’aquest sector en ’economia de les llles Balears. Es va treballar molt estretament amb
els diferents subsectors involucrats, amb el suport continuat de la Cambra de Comerg,
Industria i Navegacié de Mallorca, Eivissa i Formentera. Aixo va permetre constituir, de
manera encara incipient, un cldster nautic esportiu i iniciar actuacions concretes inno-
vadores, com el desenvolupament d’un portal especialitzat (www.balearsnautic.com),
actualment transferit a la Federacié d’Empreses Nautiques de les llles Balears.

Aixi mateix, es va impulsar una prospectiva per analitzar la viabilitat d’un cldster del
sector empresarial audiovisual i es va donar suport a la construccié d’un cluster de tu-
risme amb tots els sectors de la cadena de valor.

El 13 de desembre de 2002, el Consell de Govern de les llles Balears va aprovar el «Lli-
bre verd de la societat de la informacié i del coneixement», amb el qual es pretenia
encetar un debat entre els diferents agents socials, economics i institucionals de les
llles Balears per establir el Pla d’Accié de la Societat de la Informacié i el Coneixement,
a fi de garantir-ne un desenvolupament just i evitar generar noves formes d’exclusié de
grups socials o de territoris.
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2.3. El Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les llles Balears (2005-2008)

La Direccié General d’R+D+l va sol-licitar al Consell Economic i Social (CES) I'avalua-
cié del | Pla d’R+D (2001-2004).? Una de les recomanacions del CES va ser integrar en
un sol pla les politiques de recerca, desenvolupament tecnologic i innovacié. D’acord
amb aquesta recomanacio, el 7 d’octubre de 2005 el Consell de Govern va aprovar el
Pla de Ciencia, Tecnologia i Innovacié de les Illes Balears (2005-2008).

El nou Pla va marcar tres arees tematiques estrategiques i prioritaries — turisme, medi
ambient i ciencies de la salut — i va centrar les actuacions en tres eixos instrumentals:
en primer lloc, el foment de la recerca i el desenvolupament tecnologic; en segon lloc,
la promocié de la innovacid i la transferencia de tecnologia al sector empresarial i la
promocié d’empreses de base tecnologica; finalment, I’articulacié d’instruments per
difondre la cultura cientifica.

En linies generals, pel que fa al foment de la recerca i el desenvolupament tecnologic, el
Pla per al periode 2005-2008 va implicar una continuitat amb el Pla anterior, amb les
rectificacions aconsellades per les analisis dels resultats i la posada en marxa de noves
politiques per millorar-ne I’eficiencia i consolidar-ne les actuacions. Durant aquest peri-
ode es varen posar en marxa noves actuacions, com la promocié dels grups emergents,
perqueé grups de joves investigadors de les llles Balears poguessin arribar a adquirir la
consideracié de grup d’excel-lencia. Concretament es varen donar 26 ajuts amb un
pressupost de 775.570 euros.

Es varen convocar ajuts per fomentar la incorporacié, tant al sector public com al sec-
tor privat, de personal técnic de suport a la recerca amb capacitat per aplicar tecnolo-
gies i per impulsar tasques d’innovacio tecnologica. En aquest periode es varen publicar
dues convocatories, que varen permetre contractar 41 tecnics.

D’altra banda, el Govern de les Illes Balears va fomentar la participacié en el Programa
d’Incentivacié de la Incorporacié i Intensificacié de I’Activitat Investigadora (Programa
13), del llavors Ministeri d’Educacié i Ciencia, per fomentar la incorporacié estable als
centres d’R+D de les llles Balears dels investigadors amb una trajectoria destacada. Pa-
ral-lelament, es va posar en marxa un nou programa de contractacié de personal doc-
tor perque s’incorporas a grups de recerca o a centres o unitats de recerca i desenvolu-
pament tecnologic, sense finalitat de lucre, ubicats a les llles Balears. Aquest programa,
amb un pressupost total per a dos anys de 336.000 euros, va permetre contractar cinc
doctors, quatre dels quals es varen incorporar a la UIB i un al CSIC.

Es va mantenir el cofinangament al 50%, compromes en el periode anterior, de les
iniciatives proposades per la Universitat de les Illes Balears en el marc dels programes
operatius FEDER anteriors, en concret la realitzacié d’obres de construccié i ampliacié
de centres de recerca.

Un dels resultats més importants va ser la creacié de la Fundacié Caubet-CIMERA, un
centre de recerca focalitzat en les malalties de I’aparell respiratori i concebut per pro-
moure la investigacié clinica en aquesta area sanitaria especifica i, sobretot, la conne-

2 Informe sobre el | Pla de recerca i desenvolupament tecnologic de les Illes Balears. Palma: Consell Economic i Social de les Illes Bale-
ars, 2003. ISBN: 84-607-8556-4.
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xi6 entre la recerca de caracter biomedic i la practica clinica.

Una de les accions empreses durant el darrer any de I’anterior Pla d’R+D va ser Iinici de
la xarxa d’estacions de recerca. Durant I’any 2005 es va posar en marxa el projecte de
rehabilitacié de I’estacié a Can Marroig (Formentera) i es va fer un estudi de viabilitat
d’una altra estacié a la Mola (Menorca).

Els instruments per promoure la innovacié i la transferencia de coneixement es varen
concretar en programes adrecats a fomentar la relacié del sistema d’innovacié amb
I’entorn socioeconomic i empresarial a fi de propiciar la transferencia de coneixements.
En concret, es varen posar en marxa tres convocatories d’ajuts per a entitats privades
per realitzar projectes d’R+D+| (vegeu la taula 1).

Taula 1.  Projectes d’R+D+I per a entitats privades

Nre. d’ajuts concedits Pressupost (€) Concedit (€)
Convocatoria 2005-2007 19 1.000.000 822.437
Convocatoria 2007-2008 24 1.450.000 1.446.570
Convocatoria 2008-2009 24 2.800.000 1.620.301

Font: elaboracid propia.

En relacié6 amb la innovacié en el sector turistic, el 2008 es va finalitzar el projecte
«Suport avangat a la innovacid turistica a les llles Balears» (SAITUR), aprovat per la
Comissié Europea en la XXl Convocatoria d’Accions Innovadores, el qual va incorporar
el desenvolupament de nous productes turistics orientats a la millora de la qualitati la
desestacionalitzacid.

Per promoure la innovacié en el teixit productiu es va donar suport a la creacié de
clisters d’empreses de sectors complementaris a I’activitat turistica, com és el cas de
TurisTEC, un cltster d’empreses de productes i serveis de tecnologies de la informacié
i la comunicacié aplicats al sector turistic.

Pel que fa a la innovacié en els sectors tradicionals, es varen actualitzar els diagnostics
fets ’any 2004, es varen reunir les associacions empresarials involucrades i es va procu-
rar detectar projectes d’R+D+| interessants.

El Pla va continuar donant suport a actuacions iniciades amb el | Pla d’Innovacié, com
la incubadora d’empreses innovadores situada al ParcBit. A les empreses incubades
se’ls ofereix un conjunt d’ajudes per dur a terme els seus projectes amb éxit, entre les
quals destaquen la bonificacid i la reduccié dels preus pel lloguer dels espais de la incu-
badora, els serveis de suport a I’elaboracié de plans de negocis, la formacié en gestié
empresarial i la celebracié de jornades en que participen emprenedors i inversors per
generar noves oportunitats de negoci.

Altres iniciatives varen ser la consolidacié de la Xarxa d’Antenes Tecnologiques i del
portal Balears innova, creats durant la vigencia del | Pla d’Innovacié. Concretament es
varen publicar dues convocatories d’ajuts per als membres de la Xarxa d’Antenes Tec-
nologiques per als anys 2006 a 2008. Es varen concedir un total de 46 ajuts, amb un
pressupost d’1.489.367 euros.
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També es varen posar en marxa accions de promocié tecnologica, com la formacié de
promotors tecnologics i la convocatoria d’accions de suport a la innovacié en el teixit
productiu, amb la finalitat que els membres de la xarxa i el sector privat articulassin
projectes de transferencia de tecnologia.

Aixi mateix, es va donar suport a ’activitat de la Fundacié Universitat Empresa (FUEIB),
amb la intencié de promoure 'activitat que duu a terme de forma coordinada amb
aquestes unitats del ParcBit.

Una altra actuacié emmarcada en aquest Pla va ser el Forum Internacional d’Investi-
gacié en Cuina i Nutricié a la Mediterrania, que es va fer ’lany 2007. Aquesta actuacié
va néixer arran de I’edicié de la Fira de la Ciencia de les Illes Balears de I’any 2005, cen-
trada en la tematica «La ciencia i la tecnologia de I’alimentacié». Lobjectiu del Forum
era impulsar i ampliar el coneixement sobre la ciencia i la tecnologia de I’alimentacid,
aixi com aprofitar els recursos basics de la dieta mediterrania. El Forum va tenir lloc del
14 al 16 de marg de 2007 a I’Escola d’Hoteleria de les llles Balears. S’hi varen inscriure
un total de 160 persones, de les quals el 60 % eren professionals del sector i la resta,
estudiants universitaris.

2.4. El Pla de Ciéncia, Tecnologia i Innovacié de les llles Balears (2009-2012)

L’any 2009 es va posar en marxa el nou Pla de Ciéencia, Tecnologia i Innovacié de les
llles Balears (2009-2012), aprovat per la Comissié Interdepartamental de Ciéencia i
Tecnologia el 22 de desembre de 2008 i pel Consell de Govern el 20 de febrer de 2009.

Era un pla ambicids, pero realista, que proposava un sistema de ciencia i tecnologia
capag de generar i captar nou coneixement i de transferir-lo al sector productiu per
posar-lo en el mercat amb resultats competitius, a fi d’assolir I’éxit economic de les
empreses i més benestar social.

Sent el turisme, amb tota la seva cadena de valor, I’activitat economica principal de les
llles Balears, es va considerar com a referent principal del Pla. No obstant aixo, també
es pretenia fomentar la recerca cientifica i d’excel-léncia i la generacié de nou conei-
xement, aixi com I’aparicié de noves empreses basades en el coneixement d’alt valor

afegit.
En el Pla es varen plantejar els objectius segiients:

Guanyar competitivitat en ambits socioecondmics localment i internacional-
ment estrategics.

Millorar la productivitat de la recerca d’excel-lencia i competitiva per generar
coneixement que pogués revertir en innovacions que responguessin a la deman-
da social.

Incrementar el nombre d’agents del sistema de ciéncia i innovacié de les llles Ba-
lears, aixi com la seva capacitacid, el seu compromis i la seva confianga. Trans-
ferir coneixement al sector productiu.

Obtenir visibilitat local i global dels esforcos i els resultats assolits en materia
de ciéncia i innovacid, per prestigiar la comunitat balear i difondre’n la cultura
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cientifica i innovadora.
El Pla s’articulava en cinc eixos programatics:

Eix de gesti6 del talent. Incrementar el nombre de persones dedicades a la recer-
ca i incorporar personal investigador d’excel-lencia. Atreure empresaris i técnics
amb talent.

Eix de recerca. Enfortir els recursos cientifics i tecnologics, les institucions, els
grups, les infraestructures i els equipaments.

Eix de transferencia de coneixement. Augmentar I’eficacia en la transferencia del
coneixement millorant la interrelacié entre els agents i potenciar la interficie de
transferéncia de tecnologia al teixit productiu.

Eix d’innovacié. Introduir la innovacié com una tasca, més integrada a la resta
d’activitats de "’empresa.

Eix de capital social i governanca. Revisar I’arquitectura institucional del sistema
d’innovacié i la mateixa llei de la ciencia de les llles Balears, i també fomentar
la cultura cientifica i I'interes social per la ciéncia, la tecnologia i la innovacié.

En cada eix es varen definir una série de mesures. Finalment, a causa de les restricci-
ons pressupostaries, del total de les mesures previstes se’n varen dur a terme gairebé
el 60 %.

Eix de gesti6 del talent

Les actuacions més destacades en aquest eix han estat la formacié de personal inves-
tigador i la contractacié de personal doctor perque s’incorpori al sistema de ciéncia i
tecnologia.

Des de I’any 2000, anualment es publica una convocatoria d’ajuts per a formacié del
personal investigador, concedits sobre bases estrictament obertes i competitives, amb
una avaluacié externa independent, en la qual es consideren criteris prioritaris la qua-
litat i la capacitat formativa del director de la tesi i del grup de recerca receptor. Com
que la durada d’aquests ajuts és de quatre anys, el nombre de beques actives en tot
moment oscil-la entre cinquanta-cinc i seixanta (vegeu la taula 2).
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Taula 2.  Beques predoctorals

Nre. de .
Any  Pressupost (€) Nre. dones Entitats

1 CSIC-IFISC
1 CSIC-IMEDEA

2009 1.286.437,76 16 10 1 Fundacié Caubet-CIMERA
1 Fundacié Mateu Orfila

12 Universitat de les llles Balears

1 CSIC-IFISC

1 Fundacié Caubet-CIMERA
2010  1.153.588,00 14 7 1 Fundacié Mateu Orfila

1 IEO

10 Universitat de les llles Balears

1 CSIC-IMEDEA

2011 1.153.234,00 14 8
13 Universitat de les llles Balears

12 Universitat de les llles Balears

2012 1.164.658,00 14 7 1 CSIC-IMEDEA

1 Fundacié d’Investigacié Sanitaria de les llles Balears Ramon Llull

Font: elaboracid propia.

En el periode 2009-2012 també s’han publicat dues convocatories de borses de viatge
per fer estades breus a centres de recerca de fora de les llles Balears. Aquesta mesura
complementa la formacié del personal investigador. En total s’han concedit 49 ajuts.
Els paisos més sol-licitats per fer les estades han estat els Estats Units, el Regne Unit i
Franca.

Una altra accié d’interés en aquest eix ha estat la continuitat del cofinangament amb
el Ministeri d’Economia i Competitivitat (a través de la Secretaria d’Estat de Recerca,
Desenvolupament i Innovacid) dels contractes del Programa Ramén y Cajal assignats
a la UIB. Durant la vigencia del Pla, s’hi han incorporat setze doctors, de manera que,
dins el sistema de ciencia, tecnologia i innovacid, des de I’lany 2002 s’han cofinangat un
total de 37 contractes.

També s’ha mantingut la continuitat del Programa d’Incentivacié de la Incorporacié i
la Intensificacié de I’Activitat Investigadora (Programa 13), que ha permes incorporar
personal investigador al sistema de ciencia i tecnologia. Des de ’any 2009, a les llles
Balears s’han incorporat al sistema un total de quatre investigadors a través del Pro-
grama 13.

Eix de recerca

La investigacié cientifica i tecnologica es basa en criteris d’excel-lencia, d’oportunitat i
d’eficacia. El Pla CT1(2009-2012) pretenia identificar els grups de recerca competitius
i reforcar el suport continuat que rebien, a partir dels criteris de mesura critica minima,
excel-léncia investigadora, competitivitat en I’ambit internacional i continuitat en la
tasca conjunta dels components del grup, i basant-se en avaluacions externes inde-
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pendents. Per aquest motiu, es va publicar |a tercera edicié de la convocatoria d’ajuts
a grups de recerca competitius, amb un pressupost total per a tres anys (2011-2013)
d’1.056.000 euros. En aquesta convocatoria, tot i que només hi havia pressupost per
reconeixer quaranta grups competitius, es varen detectar setanta grups consolidats
dins el sistema de ciéncia, tecnologia i innovacié de les llles Balears.

Una de les actuacions consolidades sén les anomenades accions especials, amb les
quals es pretén fomentar que els grups de recerca de les Illes Balears obtenguin recur-
SOs externs i promoure que aquests grups participin en actuacions previstes en el Pla
Nacional d’R+D+l i en el Programa Marc de Recerca de la Unié Europea, aixi com en
xarxes d’excel-lencia i projectes integrats. També es pretén que les empreses i els centres
tecnologics de les llles Balears participin en els programes esmentats. Aixi mateix, amb
les accions especials es promouen actuacions per afavorir I’estructuracié i 'externalit-
zacié de l'activitat dels components del sistema de ciéncia i tecnologia, com sén I’orga-
nitzacié de reunions preferentment de caracter internacional, actuacions puntuals que
ofereixin 'oportunitat d’incrementar les relacions entre agents del sistema, etc.

Tant la participacié com el pressupost dedicat a aquesta convocatoria han augmentat
al llarg dels anys (vegeu la taula 3).

Taula 3.  Accions especials de recerca

Nre. d’ajuts concedits Pressupost (€)

Convocatoria 2001 13 60.101

Convocatoria 2002 24 120.202
Convocatoria 2003 40 221.900
Convocatoria 2004 27 100.000
Convocatoria 2005-2006 78 535.000
Congressos 2006-2008 31 360.000
Convocatoria 2007-2008 56 600.000
Convocatoria 2008-2009 84 649.073
Convocatoria 2009-2011 115 900.000
Convocatoria 2012-2013 * 437.242

*Aquesta convocatoria estara oberta fins al 2013 i, per tant, no es pot saber quants d’ajuts es concediran.

Font: elaboracid propia.

El 31 d’octubre de 2009 es va publicar una convocatoria d’ajuts per a dotacié d’equi-
pament cientific i tecnologic, amb un import global maxim de 282.866 euros per a
I’exercici de 2009. Es varen donar un total de 26 ajuts.

Pel que fa a infraestructures, es va continuar fent feina en el projecte «Xarxa d’estaci-
ons de recerca de les llles Balears». Durant aquest periode s’ha aconseguit posar en
marxa |’Estacié de Recerca Jaume Ferrer Herndndez, situada a la bateria de la punta de
Fora, a la peninsula de la Mola (Mad, Menorca). Gracies a un conveni amb el Centre
Oceanografic de les Balears (COB-IEO) funciona tot I'any amb la presencia d’investi-
gadors propis. L'Estacié de Recerca de Can Marroig, situada a una part de la finca de
Can Marroig (Formentera), ha estat equipada i preparada perque s’hi inicii ’activitat
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cientifica.

El 17 de desembre de 2009 es va signar un conveni de col-laboracié amb el Ministeri
d’Educacié i Ciéncia per dissenyar, construir, equipar i explotar el Sistema d’Observa-
cié Costaner de les llles Balears (SOCIB). El centre forma part de les infraestructures
cientificotecnologiques singulars del pafs (ICTS) i és I’linica instal-lacié d’aquestes ca-
racteristiques a la nostra comunitat autbnoma.

A principis de setembre de 2010 es varen iniciar les obres del Complex Balear de Recer-
ca, Desenvolupament Tecnologic i Innovacid, situat al ParcBit. En aquest Complex s’hi
ubicaran diferents instituts universitaris, unitats mixtes i empreses biotecnologiques.
L'obra es va adjudicar per 9.431.827,58 euros.

Durant el periode 2009-2012 s’ha continuat donant suport a les obres de construccié
i ampliacié dels centres de recerca de la UIB, com I’edifici on s’ubiquen actualment el
IUNICS i PInstitut de Fisica Interdisciplinaria i Sistemes Complexos (CSIC-UIB).

Durant ’any 2009 es va posar en marxa el Centre Tecnologic de Recerca i Desenvolu-
pament en Turisme (CIDTUR) com a centre de referéncia nacional en recerques turisti-
ques. El pla estrategic pretenia incorporar-hi patrons empresarials que es comprome-
tessin a orientar el treball del centre d’acord amb les necessitats concretes del sector
per arribar a alts nivells de competitivitat i mantenir-los. Malauradament, I’any 2012
es va decidir clausurar el centre a causa de les restriccions pressupostaries. El turisme
ha estat un eix fonamental i central en els plans anteriors i és una realitat economica a
les Illes Balears, fets pels quals seria important mantenir les iniciatives en aquest ambit.

Eix de transferéncia de coneixement

Quan parlam de transferéncia de coneixement i tecnologia ens referim a la transmissié
del coneixement cientific i tecnologic generat a les universitats i els centres de recerca al
teixit social i productiu.

El procés de transferéncia resulta enriquidor per a tots els agents del sistema. Per a les
empreses, és una font important d’innovacions i de millora de la competitivitat. Per als
centres que generen coneixement, suposa incrementar el valor de les seves recerques
i dotar-les d’aplicacié practica. Pero la beneficiada final del procés és, sens dubte, la
societat en general, ja que possibilita el desenvolupament d’una economia basada en
el coneixement que garanteix el benestar dels ciutadans.

En aquest sentit, per tal d’impulsar processos d’integracié i valoritzacié del coneixe-
ment, s’ha col-laborat estretament amb la Universitat de les llles Balears i s’ha cooperat
en programes per fer augmentar la transferéncia de tecnologia des dels centres genera-
dors de coneixement al sector privat, a fi de propiciar I'increment de la competitivitat
de les empreses de les llles Balears, la formacié de gestors de la innovacid i la seva
posterior insercié en empreses de les llles Balears (figura de promotor tecnologic), per
augmentar-ne la competitivitat. D’altra banda, s’ha propiciat la deteccié de projectes
d’R+D+l susceptibles de ser finangats mitjancant convocatories publiques nacionalsi/o
europees.
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Taula 4.  Inversié en foment de ’R+D+I empresarial i empreses derivades ( spin-off)
2009 2010 2011 2012
Sectors clau‘ |,estr'ateg‘|cs: foment de?_ R+D+l empresar{aI: 418.200 792,352 393.033 47.000
Col-laboracié Universitat-Empresa i promotors tecnologics
Ernpreses intensives conenfement/mr‘]ovadores‘ Creaci6 61.000 27800 132,623
d’empreses i empreses derivades (spin-off)
TOTAL (€) 479.200 820.152 525.656 47.000

Font: elaboracid propia.

La iniciativa «Promotors tecnologics de les llles Balears» és un programa de beques per
formar titulats universitaris o estudiants de darrer curs en diferents aspectes de la trans-
ferencia de coneixement i la innovacié, com ara fer un diagnostic tecnologic, preparar
un projecte innovador en una empresa, estudiar quines vies de financament hi ha per a
I’'R+D+l, etc. La Direccié General de Recerca, Desenvolupament Tecnologic i Innovacié
(actualment Direccié General d’Universitats, Recerca i Transferencia del Coneixement)
n’ha impulsat una serie d’edicions des de I’any 2006.

Taula 5. Resultats de les edicions del programa formatiu «Promotors tecnologics de les llles
Balears»
2006- 2007- 2008- 2009- 2010- 2011-

Edicié 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Nre. de promotors 10 30 23 15 30 36 144
Nre. d’empreses 10 25 14 15 15 14 93
Nre. de grups de 0 5 6 0 0 0 11
recerca
Durada del programa 4 5 5 5 5 4 0
(en mesos)
Nre. de propostes
g n/d 102 56 n/d n/d n/d 158
Nre. de diagnostics 9 22 14 15 15 14 89
Nre. de projectes 21 75 17 17 17 19 166
elaborats
Nre. de projectes

11 32 8 12 8 9 80

presentats
Pressupost total dels 1 0,0 500 3.392.500 6.907.500 7.824.657 2.778.190 6.135.160 28.858.007
projectes presentats (€)
Nre. de projectes amb 5 27 5 6 4 3 44
financament
Captaci6 per projectes 44 44 1575000 3.080.000 2.500.989 1.086.150 815750 9.757.888
financats (€)
Nre. de contractes 6 3 13 4 4 2 37

laborals d’R+D+l|

n/d: no disponible
Font: elaboracid propia.

Com es pot extreure de la taula 5, el retorn obtingut per la captacié de projectes ha
estat un exit, ja que s’han aconseguit més de 9,7 milions d’euros en sis edicions. D’altra
banda, al llarg de les sis edicions s’han produit 37 insercions laborals a les empreses
que formaven part del programa. De fet, s’han produit més incorporacions de les que
s’han comptabilitzat, ja que alguns promotors s’han acabat integrant a empreses dife-
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rents de les empreses on varen dur a terme les practiques.

La Universitat de les llles Balears, a través de la Fundacié Universitat Empresa (FUEIB),
representa un pilar fonamental a ’lhora de fomentar el creixement del teixit empresarial
amb nous coneixements i tecnologies. El Govern de les llles Balears ha col-laborat estre-
tament amb la UIB aportant recursos tecnics i economics amb I’objectiu d’estructurar
| executar un programa integral d’accions destinades a impulsar i enfortir la funcié de
la transferéncia de coneixement des dels centres de recerca cap a I’entorn empresarial.
A més, també ha duit a terme accions per premiar projectes empresarials innovadors
i amb perspectives de constituir-se a les llles Balears o idees de negoci presentades per
estudiants universitaris. L'objectiu és animar la comunitat universitaria a presentar ide-
es i/o projectes empresarials innovadors que siguin viables comercialment, fomentar
I’esperit emprenedor i motivar la comunitat universitaria perque apliqui els seus conei-
xements i les seves experiéncies professionals a la creacié de nous serveis i productes
comercials.

D’altra banda, el Govern de les llles Balears, a través de la DGRDI (actualment Direccié
General d’Universitats, Recerca i Transferencia del Coneixement), en aquest periode ha
consolidat el funcionament dels cldsters. En el | Pla d’Innovacié (2001-2004) es va pre-
veure la politica de cldsters com el sistema per incidir sobre els diferents actors i donar
suport a la creacié d’entorns competitius, a fi que les empreses siguin més innovadores
i puguin accedir millor a ’economia del coneixement. El cltster respon a la definicié
de la triple helix (empresa — centres de recerca — Administracié) que cobreix tota o la
major part de la cadena de valor, i en la qual les empreses competeixen pero també
cooperen. Aquests elements caracteristics permeten a les empreses obtenir sinergies i
establir sistemes de cooperacid, la qual cosa, unida a I’eficiéencia resultant de la com-
peténcia, reverteix en més competitivitat, tant per a les mateixes empreses com per al
conjunt de la regid.

Durant la vigéncia d’aquest Pla, es va donar suport a la creacié dels seglients clusters
de base tecnologica:

Cluster Biotecnologic i Biomedic de les Illes Balears (BIOIB)

Claster d’Empreses de Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié de les llles
Balears Aplicades al Turisme (TurisTEC)

Cluaster d’Innovacié Tecnologica en Turisme de les llles Balears (Balears.t)
Claster Audiovisual de les Illes Balears (CLAB)

Cluster Balear d’Innovacié Marina (IDIMAR)

Ibiza Music Cluster (IMC)

La majoria de clusters es varen crear durant els anys 2007-2009. Des que es varen cons-
tituir, el Govern de les llles Balears ha signat convenis instrumentals amb cadascun dels
cltsters per tal d’impulsar la seva figura com a representants dels sectors economics de
les Illes Balears basats en el coneixement. Cal mencionar que el mes d’agost de 2012 es
va clausurar 'lbiza Music Cluster.
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Taula 6.  Subvencions assignades als cliisters tecnologics de les llles Balears

2009 2010 2011

Cluaster TurisTEC 110.000 150.000
Cluster Balears.t 149.000 150.000
Cluster BIOIB 90.000 100.000
Claster CLAB 100.000 100.000
Cluaster IMC 90.000 100.000
Claster IDIMAR 90.000 100.000

TOTAL (€) 629.000 250.000 450.000

Font: elaboracid propia.
Eix d’innovacié

Les politiques classiques d’innovacié sén les que afavoreixen I’empenta del mercat, la
creacié d’empreses innovadores o intensives en coneixement, aixi com la promocié de
projectes innovadors col-laboratius.

El Pla CT1(2009-2012) pretenia impulsar instruments que afavorissin la innovacié com
a tasca integrada en la cadena de treball de les empreses, a fi de fomentar la implan-
tacié de la innovacié tant en productes i serveis com de processos basics i de suport.

En aquest sentit, I’any 2008, amb I"impuls de la DGRDI es va crear la Unitat d’Innova-
ci6 del ParcBit, en resposta al paper del ParcBit en I’entorn d’innovacié i transferencia
de coneixement a les Illes Balears. Aquesta Unitat presta serveis a empreses adaptats al
grau de maduresa d’aquestes. Aixi, ofereix serveis especifics a les empreses que es tro-
ben en les fases inicials de constitucid, i també a empreses ja consolidades i a empreses
intensives en R+D.

A més, la Unitat d’Innovacié del ParcBit ha gestionat un servei de consultoria de serveis
avangats d’R+D+l, que inclou serveis d’identificacié d’empreses, d’identificacié d’idees
i projectes, de recerca de fonts de financament i de suport a I’hora de presentar propos-
tes a convocatories nacionals i europees. En el periode 2009-2011, les llles Balears han
obtingut un retorn de més de cinc milions d’euros a través d’aquestes convocatories.

Pel que fa a la incubadora d’empreses basades en el coneixement situada al ParcBit,
amb extensions a Menorca i a Eivissa, s’ha passat de vint empreses incubades I’any
2008 a 62 I’lany 2012.

Eix de capital social i governanga

Des de I’any 2001 fins a I’any 2011, les llles Balears han participat en I’organitzacié de
la Setmana de la Ciencia i la Tecnologia en coordinacié amb la Fundacié Espanyola per
a la Ciéncia i la Tecnologia (FECYT). Aquesta activitat permet que tots els centres de
recerca i tecnologics de les Illes Balears obrin les portes i mostrin les activitats que duen
a terme. Els objectius sén desplegar els mitjans, els mecanismes i les estructures que
permetin generar informacié de qualitat sobre la ciencia i la tecnologia perque sigui util
i comprensible per a la majoria de les persones i ajudar a difondre ampliament aquesta
informacié a la societat.
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El Govern de les llles Balears actua com a element catalitzador i coordinador de totes
les actuacions que es duen a terme en el marc de la Setmana de la Ciencia i s’encarrega
de la difusié i la publicitat de totes les activitats organitzades per aconseguir que ten-
guin 'impacte social més gran possible.

Una altra activitat de difusié molt important en el periode 2002-2011 ha estat la Fira
de la Ciencia. Aquesta activitat s’ha consolidat al llarg d’aquests anys com la més gran
exposicié de les tasques cientifiques i de recerca que es duen a terme a les llles Balears,
mostrades pels mateixos protagonistes (centres de recerca, centres educatius, empre-
ses, etc.). L'objectiu és proporcionar als alumnes i al ptblic en general 'oportunitat de
coneixer de primera ma els coneixements cientifics i tecnologics, aixi com els processos
de recerca, a fi d’afavorir la sensibilitzacié de la societat sobre aquestes temes i contri-
buir a construir una tradicié propia.

Taula 7.  Fira de la ciéncia

Any llla Tematica Participants Visitants
Bicentenari del naixement de Charles Darwin
2009 Menorca . ) 78 14.949
Any Internacional de I’Astronomia
2010 Mallorca Biodiversitat 85 12.555
o Any Internacional de la Quimica
2011 Eivissa 82 10.337

Any Internacional dels Boscs

Font: elaboracid propia.

L’any 2012 no es va poder organitzar la Fira de la Ciencia a causa de les restriccions
pressupostaries.

Els dies 5, 6 i 7 d’octubre de 2009 va tenir lloc al ParcBit la segona edicié del Forum
Internacional d’Investigacié en Cuina i Nutricié a la Mediterrania. La tematica escollida
per a aquesta edicié va ser «L’oli i les hortalisses». Hi varen assistir 345 persones, de les
quals 210 eren professionals del sector de la gastronomia.

Pel que fa a la recopilacié, conservacié i divulgacié del patrimoni historic cientific i tec-
nologic de les llles Balears, s’han fet diverses actuacions. D’una banda, s’han editat tres
volums més de la col-leccié «La Ciéncia a les llles Balears»:

Viceng Mut Armengol (1614-1687) i 'astronomia, de Victor Navarro Brotons (ed.),
publicat el desembre de 2009.

Margalida Comas Camps (1892-1972), cientifica i pedagoga, de Marfa Angeles Delga-
do Martinez (ed.), publicat el febrer de 2010.

Lloreng Garcias Font, cientific i promotor cultural, de Mireia Garcias i Guillem X. Pons,
publicat el maig de 2011.

De Paltra, s’han publicat els volums tercer i quart de la Historia de la ciéncia a les llles
Balears. Aquesta és una iniciativa editorial del Govern de les lIlles Balears per donar a
coneixer el progrés cientific i tecnic que ha modelat la societat balear al llarg dels segles,
i com aquesta ha contribuit als avencos de la ciencia.

El Govern de les llles Balears, amb la col-laboracié dels agents del sistema d’R+D+l, ha
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consolidat dos esdeveniments al llarg dels darrers anys. Un és el Seminari Internacional
d’Innovacié i Turisme (INTO), que es presenta com una plataforma de debat sobre la
transferencia de coneixement i sobre idees innovadores. L'INTO introdueix en cada edi-
cié bones practiques que es puguin traslladar al teixit empresarial balear. Des de I’any
2004 se celebra de forma anual amb la participacié de ponents nacionals i internacio-
nals especialistes en diferents materies segons la tematica que s’ha analitzar.

Taula 8.  Tematiques de PINTO

Any Tematica Ponents Assistents
Turisme i les noves fronteres tecnoldgiques: innovacié basada en

2009 \ &'q 24 182
el consumidor
Turista, sostenibilitat i tecnologia: ambits d’investigacié per a la

2010 e e & gaclop 22 203
competitivitat turistica
Creativitat en turisme: transformar i imaginar destinacions

2011 & 27 218

turistiques per al segle XXI

Font: elaboracid propia.

L’altre esdeveniment consolidat és el Forum Tecnologic de les Illes Balears (FOROTEC),
que se celebra des de I’any 2009. Aquest esdeveniment aspira a convertir-se en un punt
de referéncia en que els grups de recerca, els cltsters de les Illes Balears i les empreses
es puguin trobar i puguin exposar les seves necessitats per establir sinergies i projectar
linies conjuntes d’investigacid, a fi de permetre la transferencia de coneixement al sec-
tor empresarial i economic.

Taula 9. FOROTEC

.. . Seminaris/
Any Participants Assistents Estands
Tallers
2009 70 225 49 65
2010 90 357 26 65
2011 77 211 17 68

Font: elaboracid propia.

La celebracié del FOROTEC ha estat molt positiva, a la vista dels resultats obtinguts
posteriorment. Gracies a aix0, el Forum s’ha consolidat com un punt de generacié de
coneixement per als investigadors, els cldsters i els empresaris. Al llarg de les edicions
del FOROTEC, s’han produit sis casos d’exit que han aconseguit projectes d’R+D fi-
nangats per convocatories nacionals.
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Pressupost

El pressupost total del Govern de les llles Balears previst inicialment per al Pla CTI
(2009-2012) va ser el segtient:

Taula 10. Pressupost previst per al Pla CTI 2009-2012

Conselleries 2009 2010 2011 2012 Total (€)
f\n':en:ﬁgsr‘;ziizls’ Promocio | 6.806.772 3.077.727 3.139.282 3.202.067  16.225.847
Agricultura i Pesca 1.365.000 1.433.250 1.504.913 1.580.158 5.883.321
Comerg, Inddstria i Energia 803.250 843.413 885.583 929.862 3.462.108
Economia, Hisenda i Innovacié  23.499.326  24.674.292  25.908.007  27.203.407  101.285.032
Educacié i Cultura 21.980.231  23.113.334  24.417.771  25.553.879  95.065.215
Salut i Consum 22.238.775 23150184  24.098.263  24.979.329  94.466.551
Medi Ambient 987.000 1.036.350 1.088.168 1.142.576  4.254.093
Presidencia 55.318 58.084 60.988 64.038 238.428
Treball i Formacié 630.000 661.500 694.575 729.304 2.715.379
Turisme 676.000 709.800 745.290 782.554  2.913.644

TOTAL(€)  79.041.672  78.757.934  82.542.839  86.167.174 326.509.619

Font: elaboracid propia.

Al grafic 3 es pot veure el pes de cada area en el pressupost global del Pla CTI 2009-
2012.

Grdfic 3.  Pressupost previst per al Pla CTI 2009-2012

Afers Socials,

Presidencia Treball i Formacié Turisme Promocié i Immigracié
0,07 % 0,83 % 0,89 % 4,97 % Agricultura i Pesca
1,80 %
Medi Ambient

1,30 %
\ Comerg, Industria i Energia
1,06 %

Saluti Consum
28,93 %

Economia, Hisenda i Innovacié
31,02 %

Educacié i Cultura
29,12 %
Font: elaboracid propia.

Pel que fa al grau d’execucié del pressupost previst inicialment per al Pla CTI (2009-
2012), ha anat disminuint al llarg dels anys a causa de la crisi economica i les conse-
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glients restriccions pressupostaries, que han obligat a paralitzar o no posar en marxa
una serie d’actuacions en materia d’R+D+l.

Taula 11. Evolucio del grau d’execucio del pressupost del Pla CTI 2009-2012

2009 2010 2011 2012 Total
Percentatge d’execucié 81,88 % 86,12 % 66,42 % 53,78 % 71,58 %

Font: elaboracid propia.

Al grafic 4 es mostra quines conselleries han financat activitats d’R+D+| en aquest
periode.

Grdfic 4. Execucid del pressupost del Pla CTI (2009-2012) per part de les conselleries del Govern
de les Illes Balears

Comerg, Industria i Energia
Afers Socials, Agricultura i Pesca 1,64 %

Promocié i Immigracié 0,47 %
0,02% \

— Economia, Hisenda i

Innovacié
20,13 %

Saluti Consum
41,16 %

Educacié i Cultura
/ 36,57 %

Font: elaboracid propia.

2.5. Plans estratégics en matéria empresarial i sectorial

En els darrers deu anys les competencies relacionades amb el mén empresarial i empre-
nedor s’han distribuit entre diferents direccions generals pertanyents a diferents conse-
lleries del Govern de les llles Balears. A més a més, cal assenyalar que moltes vegades els
organs executors de certes politiques de promocié empresarial han estat associacions,
institucions, fundacions, etc. externes al Govern de les llles Balears.

Com a conseqtiencia d’aquesta dispersié competencial, mai no ha existit un pla o un
programa d’accié integral adrecat a I’emprenedor i a ’'empresa, siné accions concre-
tes en materia d’emprenedoria i accions concretes en sectors empresarials o territoris
especifics.

Per tal d’aplicar els articles 8.1 1 8.2 de la Llei 2/2012, de 4 d’abril, de suport als em-
prenedors i a la micro, petita i mitjana empresa, s’ha creat el Comité Tecnic Coordi-
nador de les Politiques i dels Recursos Destinats als Emprenedors i a les Pimes (Decret
57/2012, de 13 de juliol, publicat en el BOIB ndim. 103, de 19 de juliol de 2012), com
a organ col-legiat de coordinacié adscrit a la Direccié General de Comerg i Empresa.
Aquest Comite elaborara i aprovara per primera vegada el pla d’accions quadriennal
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de ’emprenedor i 'empresa.

A continuacié es destaquen les accions concretes que s’han portat a terme al llarg
d’aquests darrers dotze anys (2000-2011) en materia d’emprenedoria i empresa:

Pla Estratégic de Promocié Comercial 1999-2003. Institut d’Innovacié Em-
presarial i Direccié General de Promocié Industrial.

Pla Estratégic de Foment de la Competitivitat d’Eivissa. Fase 1: diagnostic.
Elaborat per Consultors d’Administracions Pdbliques, SA. Palma: Govern de les
illes Balears, Direccié General de Programacié i Ordenacié Economica, 2000 .

Pla Estratégic de Foment de la Competitivitat de Menorca. Fase 1: diagnostic.
Palma: Govern de les llles Balears. Direccié General de Programacié i Ordenacié
Econodmica, 2000.

Pla Estratégic de Foment de la Competitivitat de Formentera. Fase 1: analisi
i diagnosi. Fase 2: propostes operatives. Elaborat per la Fundacié GADESO.
Palma: Govern de les llles Balears. Direccié General de Programacié i Ordenacié
Econodmica, 2001.

Pla d’Indistria 2011-2020, Govern de les llles Balears, 2011.

Plans sectorials per a la implantacié de sistemes de gestié en diferents sectors
empresarials, 2000-2008: ISO 9001, ISO 14001, APPCC, projecte de I'IDI.

Programa Balears Excel-lent 2005-2011, amb dos subprogrames: Comerg ex-
cel-lent, en el qual el petit comer¢ implanta la Norma UNE 175001, i Balears
excel-lent, en el qual el teixit empresarial de les Illes Balears s’avalua a partir del
model EFQM.
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3. EL SISTEMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA | INNOVACIO DE LES
ILLES BALEARS

Els sistemes de ciencia, tecnologia i innovacio, bé siguin regionals o d’un altre abast ge-
ografic, estan sotmesos a processos d’evolucié i aprenentatge constants que impliquen
una successié quasi permanent de canvis dificilment previsibles. No hi ha un compor-
tament ideal del sistema que pugui ser definit a priori, per la qual cosa, per valorar-ne
el rendiment i el desenvolupament, generalment s’han de fer comparacions. Per tant,
el sistema de ciencia, tecnologia i innovacié de les Illes Balears s’avalua, en primer lloc,
a partir de I'analisi de I’evolucié que ha experimentat durant els deu anys que han
transcorregut d’enca de la creacié de la direccié general amb competencies en R+D+, i
més exhaustivament durant el periode de vigéncia del darrer Pla de Ciencia, Tecnologia
i Innovacié 2009-2012. E