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3  
Sector industrial

3.1.
L’evolució del pib, de 

l’ocupació, de l’índex de 
producció industrial (ipi) i de 

l’índex de preus industrials

En aquest apartat s’analitza l’evolució 
de la producció i l’ocupació del sector 
industrial. Aquesta informació es desglossa 
i s’amplia per estructures d’empreses i 
per les principals branques productives 
del sector industrial a les Illes Balears a 
partir de dades de l’Ibestat, relatives a 
l’enquesta industrial. També s’analitzen 
l’índex de producció industrial (IPI), l’índex 
de preus industrials (IPRI) i altres indicadors 
conjunturals del sector industrial.

Pel que fa a l’evolució del VAB i de 
l’ocupació en el sector, s’aprecia que 
des de 2010 fins a 2013 s’observa una 
constant pèrdua de representativitat de 
la indústria balear, tant en pes sobre 
l’economia total i passa d’un 8,6% el 
2010 a un 7,2% el 2017; com en termes 
d’ocupació, que baixa d’un 7,8% el 2010 
a un 7,6% el 2017.

Els nivells del VAB de 2017 són semblants 
als assolits el 2013 i els de l’ocupació als 
de 2011.  (Vegeu el gràfic I-63).

En relació al IPI, el sector industrial 
amb prou feines s’ha estabilitzat des de 
la fase més crítica de la gran recessió.  

L’evolució de la producció i l’ocupació a la indústria ha presentat des de 
2010 a 2013 una constant pèrdua de representativitat dins l’economia 
balear; aquest escenari es reverteix lleugerament a partir de 2013 amb 
un millor comportament del mercat laboral que la producció industrial; 
així els preus industrials hi presenten un estancament des de 2008.

Quant al nombre d’empreses que componen la indústria balear, s’ha 
mantingut estable el 2016 respecte al 2015, i el nivell de llocs de feina 
el 2017 s’ha anat recuperant, tant pel règim assalariat com pel règim 
especial d’autònoms.

Els ingressos del sector industrial han crescut el 2015 respecte al 
2014 un 13%, en què un 40% correspon al grup de subministrament 
d’electricitat i gas; compartint aquest grup també el lideratge amb una 
productivitat aparent del factor treball i amb la quota d’excedents més 
elevat.

El 2017 ha representat també un increment de la facturació elèctrica 
respecte a l’any anterior (3,4%), causada principalment per un major 
consum de la baixa tensió i un augment més discret de l’alta tensió.

Quant a les indústries relacionades amb la construcció, el 2017 el 
nombre de pedreres a les Illes Balears pujava a 86, de les quals un 80% 
són a Mallorca, un 13% a Menorca i la resta a Eivissa i Formentera.

RESUM  

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/10gi-1.html
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A més, en comparació amb Espanya, 
mentre l’IPI de Balears se situa el 2017 
quasi bé 20 punts per sota al nivell de 
2009, en canvi a Espanya el 2017 ja s’as-
soleix el nivell de 2009. (Vegeu el quadre 
I-36, el gràfic I-64 i el quadre AI-15).

Quant al comportament dels preus indus-
trials,  s’evidencia un estancament des de 
2008, principi de la crisi, que s’ha recupe-
rat de forma clara a partir de la primavera 
de 2012. (Vegeu el quadre I-37 i els gràfics 
I-65 i I-66).

3.2. 
Evolució de les empreses 

industrials

Quant al nombre d’empreses industrials 
de tots els grups que componen la 
indústria balear, s’ha mantingut estable el 
2016 respecte al 2015, amb 16 empreses 
més (0,4%). El resultat és la suma d’una 
indústria extractiva més dinàmica, amb 
un creixement d’un 5,8%; una indústria 

manufacturera estancada (-0,1%) i una 
indústria de subministrament amb tres 
empreses més el 2016 que l’any anterior 
(1,2%).

Dins de la indústria manufacturera destaca 
el creixement de grups com la química, la 
farmacèutica i el cautxú amb percentatges 
per sobre d’un 25%. Per contra, les peces 
de vestir, el ferro, els productes informàtics, 
electrònics i òptics lideren les caigudes.

Quant a la indústria de subministrament, 
destaquen positivament el tractament de 
residus (28%) i negativament el tractament 
d’aigua residual. (Vegeu el quadre I-38).

3.3. 
Evolució de l’ocupació

En termes d’ocupació a la indústria, el 
2017 continua sent un any de recuperació 
de llocs de feina, tant pel règim assalari-
at com pel règim especial d’autònoms. El 
punt d’inflexió posterior a la crisi es pot 
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Gràfic I-63
 Percentatge de la indústria sobre el VAB a preus bàsics total i llocs de treball en la indústria sobre el total de les Illes Balears

Llocs de treballVAB preus bàsics

Font: Comptabilitat regional d’Espanya, INE. Tresoreria  General de la Seguretat Social i elaboració pròpia.

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/10gi-2.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-64.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qai-15.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-37.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/10gi-3.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/10gi-4.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-38.html
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situar envers el 2015 pel règim general i 
de 2014 pel règim especial d’autònoms; 
any a partir del qual aquest règim especial 
perd la importància assolida durant la crisi.

Per subsectors, el comportament ha es-
tat molt semblant, a excepció del grup 
de subministrament d’energia que, en re-
ferència al règim general, no ha recupe-
rat el nivell d’ocupació previ a la crisi, en 
comparació amb un comportament errà-
tic quant al règim especial d’autònoms. Si 
centram l’anàlisi en l’agrupament d’ocu-
pació, ens trobam que un 76% dels em-
pleats estan al sector manufacturer, així 
com un 97% són autònoms. La resta 
d’assalariats (19%) estan en el grup de 
subministrament d’aigües; i els restants 
queden repartits entre la resta de subsec-
tors i règims d’una forma més residual. 
(Vegeu els quadres I-39 i I-40).

3.4. 
Evolució de les branques 

industrials

Aquest punt se subdivideix en quatre 
apartats, els dos primers (3.4.1. i 3.4.2.) 
presenten dades relatives a l’enquesta 
industrial de l’INE a partir de la informació 
elaborada per l’Ibestat. Els apartats 3.4.3. i 
3.4.4. analitzen amb més atenció algunes 
branques industrials més importants de 
la indústria balear, com som la branca no 
manufacturera principal, energia i aigua, 
i dins de les branques manufactureres, 
cal destacar l’activitat de les indústries 
relacionades amb el sector de la 
construcció.

3.4.1. Dades generals de l’enquesta 
industrial

Pel que fa als ingressos i a l’exercici de 
2015, els ingressos d’explotació van acon-
seguir 4.425 milions d’euros, la qual cosa 
representa un augment d’un 13% respec-
te a l’exercici anterior. Més d’un 40% cor-
respon al grup subministrament d’electri-
citat i gas, seguit d’aigua i residus (14%) 
i alimentació (9%); la resta de grups es 
reparteixen d’una manera similar al roma-
nent dels ingressos. (Vegeu el quadre I-41).

Si descendim en l’anàlisi d’aquesta 
partida, crida l’atenció que el grup d’aigua 
i residus s’endugui més d’un 95% de les 
subvencions d’explotacions. Així, si durant 
el 2015 l’import global per a la indústria 
rondava els 61 milions, 58 dels quals 
acabaran en aquest subsector industrial.

Amb menor pes, l’aigua i els residus se’n 
duen també una part important de les 
imputacions de subvencions; així de més 
de 37 milions d’imputació de subvencions, 
gairebé un 56% se’n van cap aquest 
subsector.

Quant a les despeses d’explotació, durant 
l’any 2015 l’import en el sector industrial 
balear va arribar als 4.162 milions d’euros, 
un 18,4% més que l’any 2014 per un 
increment en les despeses corrents, ja que 
les despeses de personal varen incrementar 
un escàs 1,6%.

Aquests comparatius s’han de prendre 
amb mesura, ja que els canvis metodolò-
gics impedeixen que les dades siguin exac-
tament comparables però sí indiciàries de 
les tendències.

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-39.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-40.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-41.html
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Quadre I-36. Índex de producció industrial (IPI) (2002-2017) 
% var. anual

Illes Balears Espanya Illes Balears Espanya

2002 150,3 122,4 - -

2003 149,1 124,2 -0,8% 1,5%

2004 149,0 126,6 0,0% 2,0%

2005 157,5 126,8 5,7% 0,2%

2006 154,2 131,5 -2,1% 3,7%

2007 159,8 134,7 3,7% 2,4%

2008 150,0 125,1 -6,1% -7,1%

2009 120,9 104,8 -19,4% -16,2%

2010 110,9 105,7 -8,3% 0,9%

2011 108,3 103,7 -2,3% -2,0%

2012 103,4 97,1 -4,5% -6,4%

2013 98,7 95,4 -4,5% -1,7%

2014 98,5 96,8 -0,3% 1,5%

2015 100,0 100,0 1,6% 3,3%

2016 100,9 101,6 0,9% 1,6%

2017 101,3 104,5 0,4% 2,9%

Font: INE  (base 2015).				  

Gràfic I-64
Índex de producció industrial (IPI) (2002-2017)
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Quadre I-37. Índex de preus industrials a Espanya i Illes Balears (IPRI) (base 2015) (2005-2017) 
Espanya Illes Balears Diferència

dic-00 77,50 66,76 -10,74

ene-01 77,97 67,17 -10,81

feb-01 78,53 67,30 -11,23

mar-01 79,01 67,50 -11,50

abr-01 78,93 67,64 -11,29

may-01 79,17 67,91 -11,26

jun-01 79,57 67,84 -11,72

jul-01 80,12 68,05 -12,08

ago-01 80,76 68,05 -12,71

sept-01 81,08 68,05 -13,03

oct-01 81,00 68,05 -12,95

nov-01 81,00 68,11 -12,88

dic-01 82,19 70,01 -12,18

ene-02 82,83 70,14 -12,68

feb-02 83,07 70,14 -12,92

mar-02 83,54 70,69 -12,86

abr-02 84,10 70,75 -13,35

may-02 84,26 70,89 -13,37

jun-02 84,74 71,50 -13,24

jul-02 84,82 71,50 -13,32

ago-02 84,34 71,57 -12,77

sept-02 84,10 71,50 -12,60

oct-02 84,02 71,50 -12,52

nov-02 84,10 71,57 -12,53

dic-02 84,74 73,73 -11,00

ene-03 85,21 74,21 -11,01

feb-03 85,77 74,27 -11,50

mar-03 86,25 74,55 -11,70

abr-03 86,65 74,48 -12,17

may-03 86,81 74,61 -12,19

jun-03 86,96 74,82 -12,15

jul-03 87,12 74,88 -12,24

ago-03 87,36 75,02 -12,34

sept-03 88,00 75,09 -12,91

oct-03 88,56 75,36 -13,20

nov-03 88,87 75,56 -13,31

dic-03 90,07 78,20 -11,87

ene-04 90,62 78,61 -12,02

feb-04 91,42 78,68 -12,75

Espanya Illes Balears Diferència
mar-04 91,98 78,95 -13,03

abr-04 93,09 78,88 -14,21

may-04 94,13 78,88 -15,25

jun-04 95,80 83,14 -12,65

jul-04 95,16 83,14 -12,02

ago-04 94,60 82,94 -11,66

sept-04 93,41 83,14 -10,27

oct-04 91,10 82,94 -8,16

nov-04 89,19 83,08 -6,12

dic-04 89,59 85,04 -4,55

ene-05 89,59 85,24 -4,35

feb-05 89,11 85,51 -3,60

mar-05 88,87 85,24 -3,63

abr-05 88,95 85,18 -3,78

abr-05 88,95 85,18 -3,78

may-05 89,51 85,51 -4,00

jun-05 89,35 86,33 -3,03

jul-05 89,91 86,12 -3,79

ago-05 89,51 85,99 -3,52

sept-05 89,43 85,65 -3,78

oct-05 89,43 85,65 -3,78

nov-05 89,51 85,72 -3,79

dic-05 90,39 86,73 -3,65

ene-06 90,57 87,04 -3,54

feb-06 91,36 87,13 -4,23

mar-06 92,52 86,93 -5,59

abr-06 92,79 86,75 -6,04

may-06 92,86 86,61 -6,25

jun-06 92,77 86,58 -6,19

jul-06 93,03 86,47 -6,56

ago-06 93,22 86,34 -6,88

sept-06 93,56 87,09 -6,47

oct-06 94,07 87,53 -6,54

nov-06 95,17 88,06 -7,11

dic-06 97,01 89,56 -7,45

ene-07 97,95 90,06 -7,89

feb-07 98,72 89,97 -8,75

mar-07 99,27 89,93 -9,34

abr-07 99,03 89,76 -9,26

continúa
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Espanya Illes Balears Diferència
may-07 99,06 89,63 -9,43

jun-07 99,82 90,04 -9,78

jul-07 99,44 89,98 -9,46

ago-07 99,63 89,94 -9,69

sept-07 99,78 90,14 -9,64

oct-07 99,90 90,18 -9,72

nov-07 99,91 90,94 -8,97

dic-07 101,69 92,40 -9,29

ene-08 102,44 93,19 -9,25

feb-08 103,14 93,28 -9,86

mar-08 102,45 92,00 -10,44

abr-08 102,35 92,09 -10,27

may-08 101,71 91,96 -9,75

jun-08 102,73 92,57 -10,16

jul-08 103,99 92,98 -11,01

ago-08 103,91 92,43 -11,48

sept-08 103,69 92,70 -10,99

oct-08 103,16 92,71 -10,44

nov-08 103,17 93,46 -9,71

dic-08 104,40 99,15 -5,25

ene-09 104,65 95,42 -9,23

feb-09 103,08 85,04 -18,05

mar-09 101,84 79,65 -22,19

abr-09 103,02 92,71 -10,31

may-09 103,05 91,91 -11,14

jun-09 104,00 97,03 -6,97

jul-09 103,89 94,26 -9,62

ago-09 104,06 96,39 -7,67

sept-09 103,52 98,81 -4,71

oct-09 102,64 93,57 -9,07

nov-09 103,80 108,20 4,40

dic-09 102,40 94,27 -8,12

ene-10 101,37 85,72 -15,65

feb-10 101,52 88,92 -12,60

mar-10 101,65 88,95 -12,70

abr-10 102,51 95,17 -7,33

may-10 103,38 99,07 -4,32

jun-10 103,44 97,83 -5,61

jul-10 102,55 97,90 -4,65

ago-10 103,12 102,89 -0,23

Espanya Illes Balears Diferència

sept-10 102,28 102,13 -0,15

oct-10 101,10 98,21 -2,89

nov-10 100,03 99,28 -0,75

dic-10 99,55 102,75 3,20

ene-11 99,79 98,09 -1,70

feb-11 100,24 97,05 -3,19

mar-11 100,71 98,37 -2,34

abr-11 101,05 97,51 -3,54

may-11 101,97 102,33 0,36

jun-11 102,07 105,22 3,15

jul-11 100,30 101,27 0,96

ago-11 99,39 98,79 -0,59

sept-11 98,64 98,47 -0,17

oct-11 98,49 99,58 1,09

nov-11 97,81 100,58 2,77

dic-11 95,33 92,04 -3,29

ene-12 94,30 87,33 -6,96

feb-12 94,82 86,95 -7,87

mar-12 94,68 84,39 -10,29

abr-12 95,44 85,61 -9,83

may-12 97,36 91,84 -5,51

jun-12 97,37 92,64 -4,73

jul-12 97,11 92,66 -4,45

ago-12 97,43 94,35 -3,08

sept-12 98,89 99,84 0,95

oct-12 99,07 101,65 2,59

nov-12 100,65 104,64 3,99

dic-12 102,52 112,19 9,67

ene-13 101,29 101,44 0,15

feb-13 100,29 96,48 -3,80

mar-13 100,38 96,56 -3,82

abr-13 100,45 97,37 -3,08

may-13 100,44 98,85 -1,59

jun-13 100,34 98,60 -1,74

jul-13 100,28 97,83 -2,45

ago-13 100,88 98,65 -2,22

sept-13 101,66 103,27 1,61

oct-13 102,18 104,52 2,34

nov-13 102,38 105,24 2,85

Font: Índex de preus industrials, base 2015; INE.	
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Gràfic I-65
Índex de preus industrials a les Illes Balears (IPRI) (Base 2015) (2000-2017) 

Espanya Illes Balears
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Gràfic I-66
Índex de preus industrials a les Illes Balears (IPRI) (base 2015) (2013-2017)   

Espanya Illes Balears

60

70

80

90

100

110

120

di
c-

08
fe

b-
09

ab
r-

09
ju

n-
09

ag
o-

09
oc

t-
09

di
c-

09
fe

b-
10

ab
r-

10
ju

n-
10

ag
o-

10
oc

t-
10

di
c-

10
fe

b-
11

ab
r-

11
ju

n-
11

ag
o-

11
oc

t-
11

di
c-

11
fe

b-
12

ab
r-

12
ju

n-
12

ag
o-

12
oc

t-
12

di
c-

12
fe

b-
13

ab
r-

13
ju

n-
13

ag
o-

13
oc

t-
13

2015 2016 Dif.16/15 (%)

Total sector industrial 4.474 4.490 16 0,4%

B. Indústries extractives 52 55 3 5,8%

05 Extracció de antracita, hulla i lignit .. .. .. ..

06 Extracció de cru de petroli i gas natural .. .. .. ..

07 Extracció de minerals metàl·lics .. .. .. ..

08 Altres indústries extractives .. .. .. ..

09 Activitats de suport a les indústries extractives .. .. .. ..

C. Indústria manufacturera 3.970 3.966 -4 -0,1%

Quadre I-38. Nombre d’empreses industials (CNAE 09) a les Illes Balears (2015-2016)

Font: Índex de preus industrials, base 2015; INE.	

Font: Índex de preus industrials, base 2015; INE.	
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2015 2016 Dif.16/15 (%)

10 Indústria de l'alimentació 374 383 9 2,4%

11 Fabricació de begudes 119 80 -39 -32,8%

12 Indústria del tabac .. .. .. ..

13 Indústria tèxtil 148 160 12 8,1%

14 Confecció de peces de vestir 104 79 -25 -24,0%

15 Indústria del cuir i del calçat 126 127 1 0,8%

16 Indústria de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria 
i esparteria 383 393 10 2,6%

17 Indústria del paper 10 10 0 0,0%

18 Arts gràfiques i reproducció de suports gravats 319 300 -19 -6,0%

19 Coqueries i refinat de petroli s.d s.d.

20 Indústria química 29 37 8 27,6%

21 Fabricació de productes farmacèutics 4 5 1 25,0%

22 Fabricació de productes de cautxú i plàstics 15 19 4 26,7%

23 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics 228 212 -16 -7,0%

24 Metal·lúrgia; fabricació de productes de ferro, acer 
i ferroaleacions 8 6 -2 -25,0%

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equip 653 635 -18 -2,8%

26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics 23 19 -4 -17,4%

27 Fabricació de material i equip elèctric 10 9 -1 -10,0%

28 Fabricació de maquinària i equip n.c.o.p. 14 16 2 14,3%

29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semirremolcs 4 4 0 0,0%

30 Fabricació d'un altre material de transport 27 26 -1 -3,7%

31 Fabricació de mobles 318 317 -1 -0,3%

32 Altres indústries manufactureres 266 258 -8 -3,0%

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equip 787 872 85 10,8%

D. Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i aire 
condicionat 241 244 3 1,2%

35 Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i aire condicionat 241 244 3 1,2%

I. Subministrament d'aigua, activitats de sanejament, gestió de 
residus i descontaminació 212 225 13 6,1%

36 Captació, depuració i distribució d'aigua 122 119 -3 -2,5%

37 Recollida i tractament d'aigües residuals 13 9 -4 -30,8%

38 Recollida, tractament i eliminació de residus; valorització 68 87 19 27,9%

39 Activitats de descontaminació i altres serveis de gestió de residus 9 10 1 11,1%

Font: INE.				  
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Quadre I-40. Personal ocupat per agrupació i sector d’activitat (2014-2015)
2014 2015 Dif. 15/14 % var. 15/14

Total indústria 20.314 22.405 2.091 9,33
Indústries extractives i del petroli 266 343 77 22,45
Alimentació 3.089 3.089 0 0,00
Begudes i tabac 750 833 83 9,96
Tèxtil, confecció, cuir i calçat 1.752 1.962 210 10,70
Fusta i suro 910 1.064 154 14,47
Paper i arts gràfiques 880 1.317 437 33,18
Indústria química i farmacèutica 294 295 1 0,34
Cautxú i matèries plàstiques 89 83 -6 -7,23
Productes minerals no metàl·lics diversos 1.176 1.260 84 6,67
Metal·lúrgic i fabricació de productes 
metàl·lics, excepte maquinària i equip 1.739 2.314 575 24,85

Material i equip elèctric, electrònic i òptic 104 100 -4 -4,00
Maquinària i equip mecànic 191 116 -75 -64,66
Vehicles de motor i material de transport 101 144 43 29,86
Indústries manufactureres diverses 1.538 2.019 481 23,82
Reparació i instal·lació de maquinària i equip 2.172 2.587 415 16,04
Subministrament d'electricitat i gas 944 878 -66 -7,52
Aigua i residus 4.317 4.002 -315 -7,87

Font: Enquesta estructural d’empreses (sector indústria). Institut d’Estadística de les Illes Balears (Ibestat) a partir de 
dades de l’INE. 

Nota: A causa del canvi metodològic, no són estrictament comparables les dades de 2015 amb les d’anys anteriors.
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3.4.2 Principals resultats de 
l’enquesta industrial per branques 
d’activitat

En aquest apartat es presenten dades 
i informació relatives a productivitat, 
excedent brut d’explotació i cost laboral 
unitari per branques d’activitat.

En relació amb l’anàlisi de la productivitat 
aparent del factor treball, s’observa que 
el grup de subministrament d’electricitat i 
gas és el més productiu, a més de presentar 
l’excedent brut d’explotació més elevat i el 
cost laboral unitari més alt.

La seva productivitat aparent del factor tre-
ball és de 511,30 milers d’euros i té un exce-
dent brut d’explotació tres vegades superior 
al cost laboral unitari (386,60 milers d’euros, 
enfront dels 113,80 milers d’euros, respecti-
vament). El següent grup és aigua i residus, 
que comparteix la segona posició en els 
mateixos tres indicadors, productivitat, exce-
dent brut d’explotació i cost laboral unitari.

La resta de grups d’activitat es mouen en-
tre nivells més acords, tant en referència 
de productivitat de capital com excedent 
brut d’explotació o cost laboral unitari; i 
queden a la coa, en termes de producti-
vitat del treball, metal·lúrgica i fabricació 
de productes metàl·lics, indústries manu-
factureres diverses i el darrer, fusta i suro. 
(Vegeu el quadre I-42).

Per altre costat, hem de tenir en compte 
que la renda nacional es pot dividir 
entre la part destinada a excedents bruts 
d’explotació i part a  rendes  del treball i 
que la quota d’excedent  és  l’excedent 
brut d’explotació partit per la renda; de la 

mateixa manera tenim que les rendes del 
treball dividit per a la renda més l’excedent 
d’explotació dividit per a la renda sumen 
1 i, per tant:

Essent
 q= quota d’excedents
W=rendes del treball
Y=renda
w*= cost laboral unitari
πL= productivitat aparent del factor treball

Aplicant aquesta expressió, és a dir, dividint 
el cost laboral unitari per la productivitat 
aparent del factor treball, obtenim una 
estimació de la quota d’excedent per cada 
grup.

Observam, doncs, l’elevat percentatge de 
la quota d’excedents al grup subminis-
trament d’electricitat i gas (78%), seguit 
d’indústries extractives i del petroli (46%), 
quedant la resta de grups per sota del 
39%, essent el més baix el d’alimentació 
amb un 8%.

3.4.3. Energia

Si començam amb la facturació d’energia 
elèctrica per usos, s’observa el 2017 
respecte al 2016 un augment d’un 3,4%, 
causada principalment per un major 
consum de la baixa tensió i un augment 
més discret de l’alta tensió (1,18%).

En referència a l’alta tensió, cal destacar 
l’estancament de Mallorca; l’important 
augment de Menorca (6,62%) i Eivissa 
(4,40%) i la substancial caiguda de For-
mentera (-14,58%).

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-42.html
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Quant a la baixa tensió, s’observa un aug-
ment d’un 4,2% en total, emmarcat en 
un màxim d’un 4,7% d’Eivissa i un mínim 
d’un 2,3% de Formentera. (Vegeu el qua-
dre I-43).

Si centram l’anàlisi en termes de facturació 
pels períodes 2015-2016, s’observa que 
tot just hi ha augment d’un any respecte 

a l’altre, amb un creixement d’1,2%; 
suma de la taxa d’1,4% de Mallorca, 
d’un creixement d’1% d’Eivissa i d’un 
estancament de Formentera (0,3%) i de 
Menorca (0,00%).

Si fem l’anàlisi per branques econòmi-
ques i a nivell agregat, s’observa que el 
creixement és d’1,23% el 2016 respecte 

Quadre I-42. Productivitat aparent del treball, EBE per ocupat i cost laboral unitari a les Illes Balears 
(milers d’euros) (2015)

Productivitat 
aparent del 

treball*
EBE per 
ocupat

Cost laboral 
unitari

Quota 
d'excedents 

(q) 

Total indústria 57,40 29,60 30,20 47,39%
Indústries extractives i del petroli 53,00 24,40 28,80 45,66%
Alimentació 34,00 9,40 24,20 28,82%
Begudes i tabac 31,90 -1,10 29,50 7,52%
Tèxtil, confecció, cuir i calçat 28,70 7,80 20,50 28,57%
Fusta i suro 23,90 7,10 16,70 30,13%
Paper i arts gràfiques 30,10 10,10 20,40 32,23%
Indústria química i farmacèutica 45,40 16,30 28,90 36,34%
Cautxú i matèries plàstiques 34,60 13,60 21,10 39,02%
Productes minerals no metàl·lics diversos 46,10 17,70 28,80 37,53%
Metal·lúrgic i fabricació de productes 
metàl·lics, excepte maquinària i equip 27,60 7,10 20,40 26,09%

Material i equip elèctric, electrònic i òptic 30,70 10,40 21,00 31,60%
Maquinària i equip mecànic 48,20 11,30 34,20 29,05%
Vehicles de motor i material de transport 36,30 9,80 26,30 27,55%
Indústries manufactureres diverses 27,10 6,80 20,30 25,09%
Reparació i instal·lació de maquinària i equip 44,50 14,50 29,90 32,81%
Subministrament d'electricitat i gas 511,30 386,60 113,80 77,74%
Aigua i residus 61,00 38,20 40,00 34,43%

Font: Enquesta estructural d’empreses (sector indústria). Institut d’Estadística de les Illes Balears (Ibestat) a partir de 
dades de l’INE. 				  

Nota: A causa del canvi metodològic, no són estrictament comparables les dades de 2015 amb les d’anys anteriors.

* Calculat sobre VAB a preus de mercat i no a preus bàsics com en anys anteriors.

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-43.html
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al 2015 a causa principalment d’un crei-
xement molt rellevant de quasi un 20% 
d’extracció i aglomeració de carbó; un 
17% de la indústria de la fusta; un 15,2% 
de coqueries i quasi un 14% d’indústries 
del vidre enfront de caigudes d’un -27,4% 
de pastes papereres, paper i cartó i un 
-10% de mines i pedreres. (Vegeu el qua-
dre I-44).

Quant al consum de productes petrolífers 
líquids, des de l’inici de la crisi, el consum 
ha anat baixant suaument fins al 2009 a 
Menorca, Eivissa i Formentera; mentre que 
Mallorca ha necessitat fins al 2012 per 
canviar de tendència.

En els darrers dos anys (2016 i 2017), 
Eivissa i Formentera presenten un major 
dinamisme amb creixements d’un 7,7% 
i un 6,7%, respectivament enfront 
d’una caiguda d’un -4,5% el 2016 i un 
creixement d’un 4,8% el 2017, pel cas de 
Menorca, i d’un augment del consum de 

quasi un 5% el 2016 i d’un 6,7% el 2017, 
pel que fa a Mallorca. (Vegeu el quadre 
I-45 i el gràfic I-67).

3.4.4. Indústries relacionades amb el 
sector de la construcció

La indústria del ciment és l’activitat principal 
de les relacionades amb el sector de la 
construcció. L’evolució d’aquesta indústria 
es presenta a l’apartat de construcció i 
l’habitatge d’aquesta memòria, ja que la 
producció i el consum de ciment són un 
dels principals indicadors d’activitat del 
sector de la construcció.

En termes agregats, el nombre de pedreres 
a les Illes Balears el 2017 arriben a 86; de 
les quals quasi un 80% són a Mallorca; un 
13% a Menorca, i la resta són a Eivissa i 
Formentera. (Vegeu el quadre I-46 i el 
requadre I-2).

Gràfic I-67
Consum de productes petrolífers líquids a les Illes Balears per illes (2007-2017   
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Font: CLH i elaboració pròpia.

http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-44.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-45.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/10gi-5.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-46.html
http://ces.caib.es/www/cd_memoria2017/data/index-del-llibre/capitol1/qi-44.html
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Quadre I-45. Consum de productes petrolífers per illa (1986-2017)
Mallorca Menorca Eivissa-Formentera Illes Balears

Total % var. 
anual Total % var. 

anual Total % var. 
anual Total % var. 

anual

1986 733.061 - 59.174 - 165.723 - 957.958 -

1987 834.446 13,83% 72.642 22,76% 192.645 16,25% 1.099.733 14,80%

1988 874.909 4,85% 73.185 0,75% 187.301 -2,77% 1.135.395 3,24%

1989 924.216 5,64% 75.497 3,16% 193.638 3,38% 1.193.350 5,10%

1990 976.505 5,66% 75.756 0,34% 187.915 -2,96% 1.240.176 3,92%

1991 920.499 -5,74% 92.386 21,95% 190.954 1,62% 1.203.839 -2,93%

1992 928.423 0,86% 95.054 2,89% 186.862 -2,14% 1.210.339 0,54%

1993 941.130 1,37% 110.682 16,44% 188.369 0,81% 1.240.181 2,47%

1994 1.095.584 16,41% 121.424 9,71% 202.866 7,70% 1.419.874 14,49%

1995 1.168.163 6,62% 130.309 7,32% 205.772 1,43% 1.504.244 5,94%

1996 1.220.511 4,48% 128.291 -1,55% 210.557 2,33% 1.559.359 3,66%

1997 1.218.029 -0,20% 97.689 -23,85% 177.695 -15,61% 1.493.414 -4,23%

1998 1.140.262 -6,38% 94.371 -3,40% 152.201 -14,35% 1.386.835 -7,14%

1999 1.261.841 10,66% 113.663 20,44% 169.957 11,67% 1.545.460 11,44%

2000 1.394.240 10,49% 136.234 19,86% 187.132 10,11% 1.717.606 11,14%

2001 1.422.436 2,02% 133.500 -2,01% 215.565 15,19% 1.771.501 3,14%

2002 1.396.898 -1,80% 130.185 -2,48% 176.187 -18,27% 1.703.269 -3,85%

2003 1.549.546 10,93% 150.192 15,37% 177.727 0,87% 1.877.465 10,23%

2004 1.552.636 0,20% 135.199 -9,98% 189.851 6,82% 1.877.685 0,01%

2005 1.750.462 12,74% 141.828 4,90% 207.281 9,18% 2.099.570 11,82%

2006 1.820.247 3,99% 148.755 4,88% 229.688 10,81% 2.198.690 4,72%

2007 1.887.509 3,70% 147.890 -0,58% 236.628 3,02% 2.272.027 3,34%

2008 1.753.023 -7,13% 151.580 2,50% 222.276 -6,07% 2.126.880 -6,39%

2009 1.624.337 -7,34% 135.558 -10,57% 205.360 -7,61% 1.965.255 -7,60%

2010 1.532.209 -5,67% 154.738 14,15% 220.180 7,22% 1.907.127 -2,96%

2011 1.299.635 -15,18% 147.929 -4,40% 235.873 7,13% 1.683.438 -11,73%

2012 1.210.366 -6,87% 140.110 -5,29% 238.483 1,11% 1.588.958 -5,61%

2013 1.203.358 -0,58% 138.615 -1,07% 226.754 -4,92% 1.568.727 -1,27%

2014 1.234.142 2,56% 137.494 -0,81% 237.291 4,65% 1.608.928 2,56%

2015 1.241.066 0,56% 159.671 16,13% 242.724 2,29% 1.643.460 2,15%

2016 1.302.794 4,97% 152.555 -4,46% 261.380 7,69% 1.716.729 4,46%

2017 1.390.138 6,70% 159.809 4,76% 278.788 6,66% 1.828.735 6,52%

Font: CLH i elaboració pròpia.		
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Quadre I-46. Nombre de pedreres d’extracció de minerals no metàl·lics a les Illes Balears (2017)

Total Arena Calcària Calcarenites 
(Marès) Margues Salines Altres 

Illes Balears 86 1 28 19 2 1 35

Mallorca 68 19 17 2 30

Menorca 11 1 5 2 3

Eivissa i Formentera 7 4 1 2

Font: Direcció general d’Indústria. Govern de les Illes Balears.

Els reptes de futur de la 
indústria balear per a 

l’any 2030

Vanessa Rosselló Garí

1. 
Pla industrial de les Illes 

Balears 2018-2025

El Govern de les Illes Balears va aprovar la 
Llei 4/2017 d’indústria de les Illes Balears, 
a través de la Conselleria de Treball, Co-
merç i Indústria. L’objectiu d’aquesta llei 
és aportar seguretat jurídica, regular el 
sector, i contribuir a establir un marc nor-
matiu que fomenti l’activitat industrial.

A partir de la llei, s’ha elaborat el Pla 
industrial 2018-2025, que vol potenciar 
el desenvolupament de l’activitat 
industrial i augmentar els paràmetres de 
productivitat, competitivitat i qualitat.

El Pla és un instrument fonamental per 
assolir els objectius de diversificació i 
millora del model productiu de les Illes 
Balears.

En aquest apartat, s’analitza la impor-
tància i el desplegament del Pla indus-
trial de les Illes Balears 2018-2025, una 
iniciativa innovadora adaptada a les ne-
cessitats i a la realitat del sector industri-
al balear. S’ha fet una feina de camp i de 
consens amb els agents més importants 
de la societat balear, a través de la qual 
s’han analitzat les motivacions, el marc 
normatiu, la conjuntura i estructura de 
l’economia balear, així com les tendèn-
cies i els reptes de futur. A continuació, 
destacarem els següents punts del Pla 
industrial: la situació actual i els reptes 
de futur de la indústria a Balears. La 
consecució d’aquests reptes passen per 
l’execució del mateix pla industrial, és 
a dir, per l’aplicació de polítiques públi-
ques actives de foment, millora, impuls i 
suport al sector industrial.

1.1. 
Quina és la situació 

actual de la indústria a les 
Balears?

La indústria actualment aporta el 7,5% 
del valor afegit brut que es genera a 
les Illes Balears. El creixement acumulat 

Requadre I-2. 
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del sector (4.5%) en el període 2000-
2016 ha estat inferior a les altres 
branques insulars (18,3%). L’índex 
d’especialització industrial és el més 
baix de totes les comunitats autònomes 
espanyoles, i un dels més baixos 
d’Europa.

La mida de la indústria balear és reduïda, 
i hi predomina un baix nivell tecnològic, 
una productivitat manufacturera i 
capitalització de l’activitat baixa, un 
desajust per inadequació de la mà 
d’obra entre l’oferta i la demanda 
d’ocupació i la tecnologia industrial; 
també una manca de dimensió per 
assumir projectes innovadors d’àmbit 
global; una concentració elevada en el 
segment de creixement de la demanda 
baixa i una escassa presència d’empreses 
industrials exportadores.

Tot i tenir les debilitats esmentades an-
teriorment, les nostres fortaleses són: la 
presència d’economies d’aglomeració 
connectades amb les xarxes de comuni-
cació viària principal de les Illes; les bases 
de coneixement acumulat; la producti-
vitat en què operen algunes branques 
concretes, com per exemple, el sector 
de la moda, que té una productivitat 
superior a l’entramat regional europeu; 
la presència d’activitats intensives en ci-
ència i tecnologia; la presència dels béns 
industrials de les Illes Balears a l’exterior; 
i l’existència d’avantatges comparatius 
revelats.

La indústria demanda, de cada vega-
da més, serveis avançats per millorar 
la competitivitat, la productivitat i el 

posicionament internacional com en-
ginyeries, disseny, gestió empresarial, 
tecnologia, digitalització, energia, in-
ternacionalització, etc. Aquests ser-
veis, a més de millorar la competitivi-
tat individual de l’empresa, beneficien 
l’activitat econòmica de la zona amb 
l’aprofitament de sinergies en el ma-
teix territori.

L’altra demanda és l’impuls i la 
connectivitat entre les infraestructures 
R+D+I i la indústria. L’activitat 
industrial és la propulsora de la inversió 
tecnològica, dels processos de millora 
basats en R+D+I, ja que per ser més 
competitius necessiten millorar els 
processos tant de disseny de producte, 
producció, gestió, comercialització i 
distribució.

S’ha d’afegir, com a tercera necessitat, 
la captació, millora i manteniment dels 
treballadors qualificats, especialment 
adaptats a les noves tecnologies i als 
serveis avançats que generin llocs de 
feina més estables i una ocupació de 
major qualitat.

Amb la situació actual, la demanda 
dels sectors i la indústria de futur, 
se’ns obre un ventall d’oportunitats de 
posicionament i millora en nous mercats, 
de progrés tecnològic, d’irrupció 
de les cadenes globals de valor, de 
clusterització, d’internacionalització, 
de capital i talent humà industrial, i de 
servindústria.



2017  Capítol I. 
Panorama econòmic

123   

requadre I-2).1.2. 
Reptes del Pla industrial per 
millorar la indústria balear

Una vegada identificades les tendències i 
els canvis de l’economia global, així com 
la situació de la nostra indústria, hem 
reflexionat per definir els cinc reptes 
a assolir, que són necessaris i estan 
detallats en el Pla industrial. Aquests 
reptes són:

a)	 Competitivitat sostenible: impulsar 
la millora de la productivitat de les 
empreses de manera contínua en el 
temps, per mantenir i generar avan-
tatges competitius i valor, tant per a 
l’empresa, com per a la societat i el 
territori.

a)	 Internacionalització: impulsar i ajudar 
a la internacionalització industrial, 
tant en nou mercats, com nous 
productes i nous clients.

b)	 Acceleració tecnològica i innovació: 
impulsar i incorporar R+D+I industrial 
per generar valor a l’empresa i al 
territori.

c)	 Capital humà: desenvolupar i 
impulsar esquemes d’atracció, millora 
i retenció del talent, aprofitant les 
sinergies amb la universitat i centres 
de formació professional o centres 
d’investigació.

d)	 Clusterització: impulsar la col·labora-
ció i els espais col·laboratius, interem-
presarial i intraempresarial, a través 

dels clústers, per aprofitar sinergies, 
disminució de costos, guanyar di-
mensió, millorar la cadena de valor 
de la indústria, la inversió, etc.

e)	 Complexitat: incorporar en els pro-
cessos de gestió, la vigilància, l’anti-
cipació i la definició de les estratègies 
empresarials d’acord a les tendències 
locals, nacionals i internacionals, per 
avançar-se als canvis.

Tenim quantificats aquests reptes a 
través dels següents indicadors del Pla 
industrial:

•	 Incrementar el pes del sector industrial 
en el valor afegit brut de l’economia de 
les Illes Balears fins a arribar a un 9%.

•	 Assolir que un 20% de les empreses 
industrials de les Illes Balears duguin 
a terme processos d’exportació.

•	 Aconseguir una inversió productiva 
total en millores tecnològiques dels 
processos industrials de 150 milions 
d’euros.

•	 Incrementar la transformació digital 
del sector industrial per anar en línia 
amb la nova indústria 4.0.

•	 Crear i consolidar 12 clústers 
industrials que arribin de forma activa 
a 600 empreses.

•	 Augmentar l’ocupació de la indústria 
manufacturera en un 12% que es 
traduirà en 3.000 nous llocs de feina.
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1.3. 
Com aconseguirem els 
reptes de futur amb la 

situació actual?

—Ho aconseguirem a través de les línies 
estratègiques del Pla industrial que a 
continuació es detallen:

—La primera línia estratègica és 
“acceleració tecnològica, modernització 
i innovació”. Està encaminada a impulsar 
i fomentar l’R+D+I industrial a través de 
la renovació i inversió en equipament, 
amb l’impuls a la Indústria 4.0, impuls 
del disseny com a element innovador i 
diferencial, i la cooperació empresarial 
en matèria R+D+I.

—La segona línia estratègica és el “fi-
nançament i millora de l’entorn institu-
cional”. La competitivitat industrial està 
directament relacionada amb la inversió 
productiva i, per tant, amb el finança-
ment i entorn institucional per afavorir la 
inversió. Per això, aquesta línia estratègi-
ca està encaminada a desenvolupar acci-
ons orientades a donar suport a projectes 
empresarials industrials, al finançament 
industrial a través d’ISBA SGR, a impulsar 
la reestructuració i transmissió empresa-
rial, i a millorar l’entorn institucional i la 
simplificació administrativa, com pot ser 
la creació d’una finestreta única.

—La tercera línia és la “formació en 
capital humà i ocupació de qualitat”. 
La indústria tradicional balear s’enfronta 
a un repte generacional, formació no 

especialitzada i resiliència de l’ocupació 
en períodes de crisi. Per tant, aquesta 
línia vol potenciar els programes de 
formació dual en els entorns productius 
industrials, ajustar l’oferta i la demanda 
d’ocupació a través dels cicles formatius 
de grau mitjà i superior i de la formació 
professional, i fomentar de forma 
definitiva la formació per a directius a 
través de l’especialització.

—La quarta línia és la “internacionalit-
zació d’empreses industrials”, en què 
es desenvoluparan accions destinades 
a la promoció exportadora de les nos-
tres empreses industrials (finançament, 
cooperació internacional i multilateral) i 
a la captació d’inversió exterior amb la 
potenciació d’una imatge de regió atrac-
tiva per a la implantació d’inversions.

—La cinquena línia és la “clusterització 
industrial”. La clusterització permet a 
aquelles empreses que comparteixen 
reptes estratègics la superació de 
barreres competitives determinades per 
la seva reduïda dimensió sobre la base 
d’actuacions i projectes de col·laboració. 
Es presenta la clusterització dels sectors 
estratègics i el suport en management 
dels clústers creats.

—La sisena línia és “sòl industrial, logís-
tica i recursos energètics”. Les infraes-
tructures industrials són imprescindibles 
per a l’especialització de la producció 
industrial. El principal factor que limita 
aquesta especialització és la falta de sòl 
industrial econòmicament competitiu i 
les infraestructures de transport i l’es-
tructura energètica de les Illes Balears. 
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Per tant, l’objectiu és millorar les diverses 
infraestructures per complir els objectius 
internacionals en matèria de canvi cli-
màtic, reducció d’emissions de despeses 
d’efecte hivernacle i reducció de costos. 
Les accions estaran encaminades a ajuts 
per al trasllat a sòl industrial des de zo-
nes urbanes i per a l’adquisició de sòl 
industrial mitjançant entitats com ISBA, 
recuperació del SIG (Sistema d’Informa-
ció Geogràfica), creació de plataformes 
conjuntes de compra i millora de les 
operacions logístiques, millora del trans-
port i l’optimització logística a través de 
l’impuls de convenis amb Autoritat Por-
tuària i, finalment, facilitar i potenciar els 
recursos energètics.

—La setena línia estratègica és “vigilàn-
cia, seguiment i anàlisi”, la qual incorpora 
la reflexió estratègica del sector industri-
al, les dimensions de vigilància, anticipa-
ció i internacionalització que permeten 
comprendre i aprofitar les diferents ame-
naces i oportunitats. És a dir, contempla 
la creació d’un observatori industrial, tant 
en matèria estratègica com energètica.

2. 
Quina és la visió de la 

indústria balear per a l’any 
2030?

Després de reflexionar sobre les ten-
dències de futur de l’activitat industrial 
a l’àmbit global i la idiosincràsia de les 
diferents illes, el futur del sector impli-
ca posicionar una indústria sostenible, 

verda, internacional, intensiva en tec-
nologia, i al mateix temps vinculada a la 
nostra cultura mediterrània.

El nostre nucli econòmic és el turisme, 
que representa una oportunitat per 
als sectors manufacturers de les Illes 
Balears com ara la moda (calçat, tèxtil, 
pell i complements, i bijuteria), hàbitat 
(moble), agroalimentari, nàutic i químic.

La visió de futur del nostre teixit 
industrial es presenta amb una indústria 
intensiva en tecnologia (digitalització 
industrial), amb un engranatge en el 
qual la tradició, l’ofici i el disseny són 
elements de diferenciació i de porta 
d’entrada a l’àmbit internacional.

Com a societat, hem de prendre 
consciència ara i en un futur de la 
necessitat de preservar el medi ambient, 
ja que és el sosteniment de la indústria 
turística balear i, entre tots (agents, 
societats i empreses), l’hem de respectar, 
millorar i conservar i donar exemple a 
l’àmbit internacional d’una indústria 
sostenible en el seu territori. Volem 
fer de la sostenibilitat i de l’economia 
circular un altre avantatge competitiu.

Trobarem una indústria puntera, 
disruptiva, col·laborativa i amb un 
major posicionament internacional, que 
s’avanci i s’adapti als canvis globals.

Fomentarem la servindústria (els serveis 
auxiliars a la indústria, com enginyeries, 
les TIC, etc.) perquè sigui puntera, dis-
ruptiva de forma contínua i acompanyi a 
la indústria del futur.
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