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er un model sostenible

Entrevista a Ferran Navinés

per Antoni Qliver

Ferran Navinés, professor titular d'economia a la Universitat de Girona i ara
economista del Consell Econdmic Social de Balears, creu que no shan de
repetir els errors del passat que situaren els darrers dotze anys I'economia

balear a uns nivells de no-sostenibilitat. Navinés va participar fa dotze anys

en l'estudi Balears 2000 i aquell informe, en les pitjors previsions de
creixement desbocat, ha quedat curt en alguns aspectes. El seu desig és que
en el futur la societat de les Illes sigui capag d'encaminar-se cap a un model
sostenible de creixement.

-Quines perspectives s'han complit de I'informe Balears 20007

-5i hem de fer un petit comentari respecte d'aquest informe en
podem destacar algunes dades. En primer lloc voldria explicar una
mica qué va ser Balears 2000, Aquest treball es va fer per iniciativa
de Fundescoop i hi varen col-laborar com a director Miquel Alenya
que en aquell moment treballava a la Banca Catalana i el catedratic
d'economia aplicada de la Universital Central de Barcelona Marti
Perallada. Hi havia dos 4mbits d'estudi, un que feia referéncia a
I'economia i un altre que feia referéncia a la poblacié. Per a la part
economica jo vaig fer aquest submodel juntament amb Eugeni
Aguil6, Antoni Sastre i Francesc Sastre, tots a la Universitat de les
Illes Balears, llavors. Pel que fa referéncia a l'estudi de poblacid hi
varen participar, Pere Mascard i Antoni Fleixas, El suport informatic
el va donar la mateixa Universitat de Barcelona, el Departament
d'Economia, a través de Jordi Arcroncs, avui catedratic d'Econome-
tria de la Universitat de Barcelona, i Empar Rocabruna en fou la
coordinadora.

Pel que fa referéncia al tipus de treball, va ser
un estudi de prospectiva i es varen definir,
bisicament tres escenaris amb I'horitzd de I'any

-Quins escenaris es definien?

-Per una banda, en un horitzé'de dotze anys, cs
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1o tenia cap tipus de pautes de comportament, En aquella época hi
havia una preocupaci6 per entrar en una pauta de creixement més
equilibrat, un debat sobre aquest tema. EI que es va definir com a
escenari de creixement no sostenible, el definirem aixi per dues
raons basiques, una perqué si es creixia en aquell ritme suposava una
pressio sobre els recursos naturals molt forta, ocupacié d'espai, )
construccid. consum, i per altra banda per 'escenari de poblacio, Es
a dir, que no sols hi havia una no-sostenibilitat d'aquest escenari per
raons de recursos, sind també de poblacié, de capacitat de carrega
social, d'autosubstentacié d'una societat que té uns parimetres que
responen a una cohesié social determinada. a uns trets d'identitat
cultural, efc.

-Com han quedat aquestes previsions respecte de les dades actuals?

-58i agafam l'escenari C, el de maxim creixement, i en comparani
alguns parametres amb els d'ara, podem treure'n algunes conclusions,
En funci6 de les previsions de l'escenari C,
l'any 2000, per exemple quant a increment
absolut de la poblacid, hi hauria un increment
de 72.000 persones, segons la projeccid,
doncs, la poblacié ha crescut respecte de 1'any
1988 en més de 150.000 persones. Més del
doble del pitjor, entre cometes, que haviem
imaginat. Si analitzam el nombre de turistes,
un altre parametre que pot servir per definir

definia un escenari de creixement moderat, o de | mic Social de Balears. Parficipa a { un escenari, tenim que si haguéssim crescut
poc creixement, un de creixement raonable i un | Vestudi de prospectiva economica | segons les previsions de I'informe en relacié
escenarl que en aquell moment varem definir | Balears 2000. als turistes que teniem l'any 1988 serien

com de creixement insostenible, esbojarrat, que | —— — I quatre milions de turistes i la realitat supera
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aquesta previsio i a l'any 2000 la realitat ens situa, respecte de I'any
1988 en 4,1 milions, és a dir, per damunt de les previsions,

UN ESCENARI NO SOSTENIBLE

-Quines altres dades demostrarien que aquest escenari no sostenible
ha estat superat?

-Es poden afegir, encara algunes dades més. Seguint amb les pautes
d'aquest escenari es pot analitzar la taxa d'atur. Nosaltres preveiem
que la taxa d'atur del 2000 disminuiria substancialment i prevéiem
una caiguda el 2000 en relacié al 1988 de vuit punts. Bé, la realitat
ha quedat una mica curta perqué hi ha hagut un 6% de caiguda.
Respecte del saldo migratori acumulat, prevéiem que seria de 52.800
persones i la realitat ens situa a un saldo migratori de més de
150,000 persones. Una alira ritio analitzada, la taxa de cobertura del
deficit comercial pel turisme, que és important perqué el sistema
productiu de Balears ¢s molt depenent de les importacions que vénen
de fora, ja que hi ha una capacitat productiva que és bastant menor
del que consumim i s'han d'importar molts de béns. Si no tenguéssim
el turisme tendrfem una economia que si fos independent estaria en
el bloc de paisos amb problemes amb ¢l Fons Monetari Internacio-
nal, ete. Serfem un pais amb problemes de divises i amb problemes
per poder pagar aquestes importacions amb divises internacionals.
Com que tenim turisme, aquest problema ens ha quedat resolt, Amb
el que entrava per turisme I'any 1988 cobriem el déficit en comerg
exterior, fins i tot ens situdvem per sobre. El que cobravem per
turisme respecte del déficit comercial, els ingressos per turisme l'any
88 eren 1,06 vegades per sobre d'aquest deéficit comercial, preveiem
que l'any 2000 es mantendrien en els mateixos valors. Aqui tenim
que el turisme ha crescut molt més del que haviem pensat i el déficit
comercial se'ns ha reduit, en termes relatius, respecte del que teniem
l'any 88. De manera que, especialment pel que ha crescut el turisme,
els ingressos se situen 2.6 vegades per sobre del déficit comercial.
5i, a més, li sumam les entrades de capital per inversions de negocis
que fan estrangers aqui, o per compra de finques, tenim una econo-
mia amb una gran capacitat de captar recursos a I'exterior, té una
gran capacitat d'excedents i de donar financament a la resta del mon.
Aquest increment de la taxa de cobertura explica els fluxos
importantissims de Balears cap a fora. Per exemple, en el que
s'aporta a 1'Estat, el finangament que fan les Balears als cabdals
pliblics de I'Estat. Per exemple, amb la importantissima expansi6 que
hi ha hagut de les empreses hoteleres a la resta del mon, al Carib, a
la Mediterrania, a nivell internacional, etc. S'han fet inversions molt
importants en el camp del turisme transnacionalitzat a aquestes
empreses, avui en dia, moltes d'elles estan situades en els primers
locs del ranquing mundial quant a turisme. Aix6 déna també uns
recursos molt importants que es canalitzen a través de la banca
privada i que es poden col'locar en comptes fora de Balears o a
borses, nacionals o internacionals, aquest sobrant de Balears es troba
en inversions privades, en mercats financers.

-Com s'explica aquest increment de fluxos financers?

-Una de les claus que explica aquest cabdal de fluxos que surten de
Balears cap a l'exterior, estd representada per la taxa de cobertura i
el turisme cobreix en escreix aquesta factura de manca de produccid.
Un alire indicador que val la pena comentar és el del consum final
regional sobre el producte interior brut (PIB). Aquestes dades
espectaculars si les mesuram en termes de com el consum privat i el
consum piiblic s'ha incrementat en relacié al creixement de 'econo-
mia, veim clarament que aquest consum final regional sobre ¢l PIB
general ha crescut a una taxa menor de la del creixement regional,
aixd vol dir que la participacié del consum en la renda regional ha
baixat en relacié al que nosaltres haviem previst a l'escenari C, A
l'escenari C haviem previst que I'any 2000 seria del 64,4%, i tot i

que molfes dades que haviem calculat han estat desbordades per la
realitat, en termes de consum no és aixi, en termes de consum el
creixement se situa un poc per sota del que haviem previst. En
termes de terciaritzacio també es veu clarament que ens varem
quedar curts, Haviem previst que el 2000 ens situariem a una taxa de
terciaritzacio, €s a dir, el que generen ¢ls serveis en la renda regio-
nal, del 78% i 'any 2000 ens dond que la terciaritzacid ha anant molt
més rapid 1 €s del 81%. Ens situarlem en la ratio més alta de 'Estat
quant a incidéncia de la terciaritzacio.

UNA ECONOMIA TERCIARITZADA
-Aixo és bo o dolent?

~No vol dir necessariament que sigui dolent per a l'economia, perqué
avui en dia totes les economies hi estan. El que si que denota que la
situacio presenta algun tipus de mancances greus és la ratio de
productivitat. Nosaltres haviem previst que per alimentar aquest fort
creixement haviem d'incrementar la productivitat en relacié a I'any
88 el 128% i en canvi la realitat ens déna un creixement de la
productivitat per sota del 118,89%. Aixd vol dir que per alimentar
aquest creixement economic hi ha hagut menys productivitat, perd
molta més ocupacid, amb molta més utilitzacio de recursos humans,
Aixd explicaria perqué hi ha aquest desviament tan imporiant entre
creixement de la poblacio i saldo migratori. Per qué hi ha aquest
menor increment de productivitat? Doncs perqué l'economia balear
ha crescut, sobretot, en un sector terciari de treball desqualificat i
amb empreses poc capitalitzades. Concretament si feim la ritio de
quin ¢s el nostre grau de capitalitzacio en relacio a la mitjana de la
Unié Europea (UE) ens situam practicament en el 67% del nivell
cent de la UE. A la UE la taxa de capitalitzacio per treball és 2,55 i a
les Tles Balears estam en 1,71, La qual rosa genera un model de
creixement que és molt intensiu quant a utilitzacié de ma d'obra, a
empreses poc capitalitzades, amb poca innovacié tecnologica, es
creix en un (erciari, pero un ferciari que en relacio a les economies
més prosperes a nivell internacional ens deixa descol‘locats, Es un
terciari que no ¢s de nova economia, no és d'informacié i comunica-
cié i de noves tecnologies, sind d'un terciari al qual manquen fortes
inversions en temes de qualificaci6 i tecnificacio.

-Qué representa per a les Balears la cobertura del déficit comercial
pel turisme?

-Dit d'una altra manera, aquest indicador revela que si Balears
tenguds una moneda propia seria una moneda forta. A més a més,
aixo no nomes dissenyaria una divisa forta, sind la possibilitat
d'apuntalar molt millor ¢l sistema financer i una possibilitat de
modernitzar el terciari perqué el sistema financer incorpora noves
tecnologies.

-N'hi ha que pensen que amb un PIB com el de Balears no es pot ser
independent?

-En el marc de la Unié Europea és on s'ha de situar ¢l context i
l'estratégia d'ubicacio avui en dia per veure amb quines regions de
I'arc mediterrani clarament, per raons d'identitats, culturals,
complementarietal econdmica, ens podem relacionar. Catalunya,
Tolosa, Montpeller, etc., és aqui on es pot dissenyar una politica
d'euroregid i, de fet, aquesta és 1'euroregi6é més potent, és en aquests
termes que s'ha de fer un plantejament. EI Parlament Europen
s'hauria d'ocupar de debatre les politiques regionals i és aqui on el
dia de demd haurem de tenir una veu forta, si es vol redissenyar el
lloc de les regions.

Com a simulaci6 es pot pensar que les caracteristiques de Balears en
termes de formar part d'aquesta euroregié si que completarien una
massa critica suficient, perd encara és per veure el paper que jugaran



les regions a Europa, no ho han decidit les institucions europees i
tenim també un Govern espanyol bastant contrari a reforgar el paper
i la preséncia de les regions a la Unié Europea. Tot i aixo és logic
pensar que aquest poder regional local s'han de veure reforcat.

-Si parlam dels doblers que se'n van de Balears i no tornen, n'hi ha
una part que va a parar a I'Estat, com veu el tema del déficit fiscal
de Balears?

-Aquest tema s'ha de resituar a nivell europeu, perqué el tema del
deficit fiscal o dels fluxos de financament interterritorial a Espanya
no té solucio, per raons historiques. Perqué hi ha dos sistemes que no
es poden integrar que sén els que van pel régim general i altres de
quota i aixo distorsiona totalment Ia situacié i fa que regions d'una
renda per capita més baixa subvencionin les que tenen renda per
capita més alta. Arreglar aixo dins de I'Estat espanyol ¢s molt dificil.
En canvi, si aixo es planteja amb una perspectiva europea, crec que
en el futur Europa haurd de plantejar una politica de financament de
les regions seriosa. Aixo vol dir passar pigina i redefinir un sistema
coherent de finangament en el qual aguest tipus de greuges compara-
tius no tenguin rad de ser. Redissenyar un sistema de financament de
la solidaritat territorial al qual la part aliquota de solidaritat de cada

europeu fos en funcié de la seva renda i cadasci de nosaltres
participas de la mateixa quota de solidaritat independent de viure a
Barcelona, a Munic o a qualsevol altra banda. De fet, el mercat
comi ja existeix i si hi ha grenges comparatius que provoquen que hi
hagi regions que suporten una quota de solidaritat molt més alta que
altres, aixo, a la curta o a la llarga, afecta Ia competitivitat de les
empreses que s'ubiquen en aquesta regié. Com es pot competit amb
una regi6 europea a la qual el seu estat li exigeix una quota de

solidaritat molt més baixa? Les empreses d'aquella regié que suporta
menys solidaritat tendran un avantatge per raons fiscals que en un
mercat 1inic... no té rad de serl, per tant shaurd de redissenyar ¢l
finangament de les regions en el context de l'euroregio, per evitar
aquests greuges comparatius ha d'existir la solidaritat regional, pero
ha de ser el sistema més racional. En el cas de Balears el déficit es -
calcula en uns tres-cents mil milions o més, entre un 7% i un 10%
del producte interior brut, mentre que la solidaritat dels estats per
participar al financament de la Unio Europea no arriba a 1'1% del
PIB.

-L'economia de les Balears en aquest escenari europeu, seria
competifiva 0 no?

-El procés de terciaritzacio és irreversible i la clau, en tot cas, és
veure com s'introdueixen en aquest terciari unes paules o empreses
que incorporin noves tecnologies. Hi ha empreses que han recorregut
un cami, empreses hoteleres, restauracio i sector comercial, segur
que ja s'adapien, perd també s'han d'emprendre altres activitals noves
en aquest sentit o crear empreses que donin un suport tecnologic a
tot aixo. Es clar que existeixen empreses innovadores, perd shan de
potenciar molt més.

DAVANT L'ENTRADA DE L'EURO

-Davant l'entrada de I'euro, com se situen les Balears pel que fa a
lols aquests temes que comentavem, noves tecnologies,
competitivitat, efe.?

-D'aquests temes ja se n'ha parlat i més o menys hi ha un cert
consens, en ¢l sentit que, basicament, l'euro ha plantejat, definitiva-
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ment, el repte de deixar d'apostar necessariament per la quantitat i
apostar per la qualitat 1 per la qualitat en els serveis. Hem d'anar cap
a uns serveis que aportin valor afegit i que es puguin col'locar en el
mercat fins i tot a un preu més alt que la nostra competéncia i que
hem de poder vendre perqué generen molt de valor afegit. Fidelitzen
el consumidor perque la compra d'aquests serveis li suposa un
benefici a la curta. Aleshores, el que planteja I'euro €s que totes
aquelles politiques que juguen a abaratir els costos dels serveis a
iravés de devaluacions de moneda o a abaratir els costos relatius
d'aquests serveis, mitjangant el retard de politiques d'innovacio, de
qualitat o de producte, aixo s'acaba, aixo és palés. Actualment surten
mercats emergents, cada vegada més competitius, 1 per tant la sortida
que tens no €s una fugida cap endavant, sind una necessitat de
redissenyar el producte amb tots els vessants que té, des del territori
fins a la prestacio del servei en el turisme, amb controls de qualitat,
segells de qualitat, etc. S'ha de passar d'estrateégies de creixement
quantitatin a qualitatiu, Aixo és el que s'ha dit i el que es diu.

-En referéncia a consum intern i poder adquisitiu, quines consegiién-
cies pot tenir l'entrada de l'euro?

-De fet diriem que hi ha algunes desviacions en la utilitzacié de
I'euro, per l'arrodoniment a l'alga, és a dir, que hi pot haver una
petita desviacio en termes de fer créixer més la inflacio, aixod podria
afectar, pero poc. La desviacid crec que serd petita, en una minva del
consum en la mesura que les rendes salarials no creixeran al mateix
ritme que la inflacio, perd aixo ja ho veurem.

En principi tant el Banc Central Europeu com el Ministeri d'Econo-
mia no preveuen desviacions massa importants per l'aplicacid de
l'euro, en termes d'inflacio. Una altra cosa distinta és ¢l fema de la
inflacié diferencial de Balears que no té a veure amb el tema de
T'euro sind que t€ altres causes. Hi ha un problema d'inflacié a
Balears i s'ha apuntat a vegades que €s per un exceés d'activitat i
perqué tenim una taxa d'atur baixa, perd aquest plantejament no el
veig clar. Jo veig les coses d'una manera diferent i és que hi ha una
inflacié de tipus estructural, basicament, pel tipus de sector produc-
tin que tenim, que és massa petit en relacio a les nostres necessitats
de consum i aixo fa que hi hagi necessitat d'un sector de distribucio
comercial, d'intermediaris comercials, que és molt important i que fa
que el marge comercial se situi per sobre de la mitjana. Els marges
comercials se situen a Balears quatre punts per sobre de la mitjana
estatal. Aquesta és una consideracié important que hem de tenir en
compte.

-Te a veure amb el transport?

-De fet hi ha estudis a Balears que demostren que en termes relatius,
és a dir, a l'engrds, si que per un producte determinat pot ser que hi
hagi un cost d'insularitat important, pero quan es fa l'estudi per la
mitjana de tots els trajectes per tots els productes, el cost de trans-
port no surt massa desviat de la mitjana estatal, perqué possiblement
el que es fa és comparar costos de transport en el conjunt de I'Estat i
inclou pobles que estan molt mal connectats i que fenen
infraestructures dolentissimes, que no es poden comparar ni de luny
amb un sistema molt eficient de transport maritim i aeri, que no t¢ a
veure amb el sistema de comunicacions de I'Estat, on en molt de
casos el nivell d'infraestructures és inferior al de Balears, En el
detall si que trobariem productes que pateixen un cost d'insularitat
important. Quant a aquests productes s'hauria d'aplicar algun tipus de
politica. Tenim una gran necessitat d'intermediaris i el nostre mercat
d'intermediaris comercials no és comparable al de la resta de I'Estat,
perqué el de Balears ¢s un mercat petit, i aixo vol dir que el nombre
d'empreses que poden ser eficients per al nostre mercat és més petit
que la mitjana de 1'Estat 1 sempre que es redueix el nombre de
competidors; aixd acaba per repercutir en els marges comercials que

sén més alts. Aixo té un efecte a la inflaci6, el tema va més per aqui
que una alfra cosa.

PERSPECTIVES DE CREIXEMENT
-Quant a creixement, quines perspectives es presenten?
-Hi ha unes dades molt significatives. Es clar que Balears té una

especialitat productiva i depenen de la demanda turistica. Tenim
quatre grans mercats especifics: I'alemany, el britinic, l'espanyol i Ia

_ resta de mercats, la mitjana europea d'on procedeixen els altres

fluxos de clientela turistica de la qual depenem. Si en lloc de fer una
analisi en termes de ratios que registra la nostra economia feim una
andlisi en termes de perspectives de futur, en ¢l cas de la UE la
Comissio ha continuat revisant a la baixa per al 2002. Aixé vol dir
que en termes de previsions s'han equivocat perqué no han previst el
procés de desacceleracio que hi ha amb la iniensitat que es dona, en
el cas d'Alemanya es revisa a la baixa la taxa de creixement i la
d'ocupacid i de la d'ocupacid depenen els salaris dels alemanys i en
depen el consum. EL mateix passa amb Gran Bretanya on la Comis-
si0 Europea ha revisat a la baixa la taxa de creixement i I'ocupacio,
en el cas d'Espanya el mateix, les dues taxes s'ha revisat a la baixa i
en el cas de la UE en el seu conjunt, també. Per exemple, de revisio
a la baixa quant a creixement econdmic de la UE no hi ha cap pais
que se salvi i en termes de creixement de l'ocupacio, |'(mic pais que
se salva és Portugal. No en el que indiquen actualment les estadisti-
ques, perd sf en termes de previsions, la Comissié dona una revisio a
la baixa i aix6 permet pensar que estam a una situacio de desaccele-
racio o de crisis.

-Oué diferencia la desacceleracié de la crisi?

-No és el mateix passar de 80 a 40km/h que recular. Ara
desacceleram la velocitat del creixement. En ¢l cas dels alemanys, i
aixd és el més greu, perqué aixo donaria la clau del desplagament
dels alemanys de la conca del Mediterrani occidental a l'oriental, en
el cas d'Alemanya, deia, crec que es pot parlar ja no de desaccelera-
cio, sind de crisi, Aqui hi ha l'element d'incertesa maxima, perqué en
el cas d'Alemanya es registra la desacceleracié més alta, la més forta
caiguda dels indicadors i és la principal economia europea i el nostre
principal mercat emissor, quant a mercat immobiliari i moltes més
coses. Clarament, la propera temporada que ens espera es presenta
amb un grau d'incertesa bastant més alt que no ¢l de les dues o tres
temporades anteriors,

-L'economia alemanya incideix també en altres economies.

-Es el motor de l'economia francesa, de 1a nostra, segur. De fet, al
sector de la construccid comenga a haver-hi dades de desacceleracio
i aquest és un dels sectors motors de la nostra economia. Entre les
opinions de les perspectives dels empresaris, en les regions europees,
es donen a Balears unes pitjors perspectives que els darrers anys i de
fet entre els empresaris d'aqui, aquestes perspectives estan per sofa
de la mitjana, entre les regions europees i no a la part alta com
abans,

-Aquesta desacceleracio pot ser molt sostinguda en el temps?

-Aqui el quid saber si aquest procés de globalitzacio que tenim fa
que es nolin els efectes de recuperacio dels Estats Units o no. S'ha
hagut de reconéixer que els impactes de la desacceleracié americana
han afectat molt més l'economia europea del que s'havia pensat.
També es pot dir a l'inrevés: la sortida d'aquesta incertesa passa pels
Estats Units, Si resulta que la recuperacié de l'economia nord-
americana ¢s més rapida del que ens pensam, possiblement,. aquest
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panorama d'incertesa desapareix més rapidament del que podriem
haver calculat. Aixi com hi ha hagut un efecte negatiu que s'ha
potenciat, també hi pot haver un efecte positiu que es potencii quan
l'economia americana es reactivi, Per tant, si és reactivas més
rapidament del que pensam, si fos al voltant de l'estiu, estarfem ja
immersos en un procés clar de recuperacid. Hi ha una major implica-
cid entre les economies, molta més del que ens pensaven abans
d'aquesta recessio.

-L'economia nord-americana ha demostral una capacitat de recupe-
racié rapida?

-Bé, diria que una reaccio rapida en els dos sentits. Quan atura o
frena, hi ha una contraccio de la demanda 1 Ia reaccid als Estats
Units és rapida: acomiadament de treballadors, 1 aixo té un efecte
desencadenant de desacceleracio, perd a la vegada quan les mateixes
empreses veuen que hi ha capacitat de recuperacid de la demanda
també son possiblement més rapides en la contractacid i l'efecte
multiplicador en aquest cas també es dona en sentit positiu.

-Creu que a l'economia de les lles Ii manca flexibilitzacid?

-No, perqué crec que estam a ungs ratios de flexibilitzacié america-
nes, el que crec és que s'han de veure aquells mecanismes que
introdueixin al teixit productiu noves empreses que aportin valors
afegit, treball qualificat.

&

-Manca investigacié i imnovacié?

-B¢, manca aixo, hi ha un programa del Govern en aquest sentit que
millorara la situacio, perd aquest recanvi de peces ha de partir de la
iniciativa privada, en tot cas s'han de donar oportunitats de negoci.
Les mateixes empreses que ja existeixen, en la mesura que demandin
aquesles noves tecnologies, per millorar els scus sistemes d'auloges-
tio, incrementaran la demanda d'empreses de serveis a les mateixes
empreses, que sén les que aporten valor afegit. Es aqui on veig un
potencial de creixement important, en aquesta remodelacio d'aquest
terciari.

-La iniciativa privada inverleix en innovacio i noves lecnologies.

-1 aix0, a la curta o a la llarga es notard, perqué accelerard la creacio
d'aquestes noves empreses i la renovacio d'aquest teixit empresarial,

-Com veu el futur dels sectors agricola [ industrial?

-Respecte d'aquests sectors hi ha una gfiestio de sentit comn, Quan
en una activitat determinada s'ha produit una seleccié enorme
d'empreses, quan moltes han fet fallida, perd aquesta activitat
continua existint, les que resisteixen és perqué son molt eficients.
Aixo vol dir que les empreses agriries que han resistit son capaces
d'integrar un sistema productiu d'agroalimentacio, de connectar amb
la indtstria de l'alimentacid. Quan una activitat ha estal sotmesa a
una seleccid darwinista vol dir que queda el millor, en el cas de la
sabata també es dona aquest cas.

CAP A UN MODEL SOSTENIBLE
-Han dut l'activitat manufacturera fora.

-Segurament han reforgat les seves empreses de serveis, s'han dotat
d'empreses de disseny, etc., i aixo és aqui. Han passat de treball
desqualificat a qualificat i aixd genera un tipus de producte més
compefitiu que permel emprendre estratégies d'expansié, a través de
la demanda internacional i la transnacionalitzacié del mateix negoci,

Aix0 no només ho fa I'hostaleria, sind que també ho fan les empreses
del calgat, per exemple, Ara, si aquesta aposta per les noves tecnolo-
gies 1'ha fet el calgat i I'agroalimentari, per qué no I'ha de poder fer
el sector terciari? Si les condicions de competéncia son més dures,
aixo durd el sector terciari cap a la renovacio.

-No li sembla molt una caiguda de les reserves d'un 16%7

-Aix0 denota que hi ha una situacié d'incertesa i no sabem cap on
caura la pilota finalment. Malgrat que hi hagi una caiguda ara del
16%, no es pot dir que hi haura un 16% menys a final de temporada.

-Han passat els efectes de I'11-s?

-La Comissio Europea deixa clar que els efectes de 1'11-s ja han
passat 1 el que aflorava era una desacceleracio que ja portivem abans
de I'l1-s, ara ja no hi ha afecte 11-s, és més aviat un efecte d'inércia,
aturada estructural de I'economia, perqué la locomotora frena. Ara,
no sabem aquesta inéreia fins on ens portara si durant el primer
semestre dels 2002 o més enlld, fins passat l'estiu. EI que preocupa
és que aquesta inércia continui o s'agrengi en el segon trimestre de
2002. Aquesta s la gran preocupacid i és aixd el que no és clar.

-Quines previsions faria per al 2010, per exemple?

-M'agradaria pensar que, aixi com al comengament d'aquesta
conversa parlavem d'un escenari no sostenible, d'una situaci6 en qué
el mercat s'havia desbocat, de cara al 2010, les institucions seran
capag de trobar un equilibri, perqué el model acabi sent sostenible i
s'inverteixi la tendencia dels darrers dotze anys.
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