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PRESENTAC|6 ENTENDRE UN FUTUR INCERT A PARTIR DELS

CONEIXEMENTS ACTUALS

CARLES MANERA ERBINA
PRESIDENT DEL CONSELL ECONOMIC | SOCIAL DE LES ILLES BALEARS

Quan es produira la propera crisi economica? Quina actitud adoptaran els bancs centrals, en cas que es
produeixi? | els estalviadors i consumidors, qué faran? Qué hi podran fer els governs? Que hi podran fer les
comunitats autonomes? Les respostes a aquests interrogants, d’una obvietat palmaria -per tenir fins i tot
una formulacié molt naif- i de gran preocupacio per als agents economics i socials, sén les que es reclamen
als cientifics socials. Més aviat, s’equipara el cientific social a un guru capag¢ de ser predictiu, un profeta
en potencia: el posseidor d’un acerb privilegiat d’informacié -que ningd més té-, amb el qual acotar les
catastrofes. Perd com afirmava el gran fisic Niels Bohr, un dels pares de la fisica atomica, resulta molt dificil fer
prediccions, i més si és sobre el futur. | Ernst Rutherford, que va dur a terme una primera versié de I'estructura
de I'atom, afirmava que, en el camp de la ciéncia, tot el que no és fisica és col-leccionar segells. Aixi que
convindria que tots situéssim amb més modestia les nostres capacitats i sabéssim moderar les elucubracions
que moltes vegades es reclamen des de les esferes politiques i els mitjans de comunicacio.

Els vaticinis que de vegades es llancen des d’institucions reputades estan més esbiaixats per una visié
conjuntural que estructural; per una perspectiva excessivament concreta (que és la que sol interessar), de
manera que s’allunyen les reflexions que puguin parlar més de tendéncies econdmiques que de preteses
exactituds. Les certeses en economia no poden aventurar-se de manera estricta. Els cientifics socials no sén
fisics, que treballen a partir d’'unes formulacions empiriques que els permeten intuir -i fins i tot encertar- el
que pot esdevenir amb els materials i els problemes que investiguen. En qualsevol cas, la seva filosofia de la
ciencia habita en territoris molt més tangibles -o millor, aprehesos-, i de vegades menys complicats de predir,
que les disciplines de caracter social. Pero fins i tot en camps tan experimentals i materials com la fisica,
els principis d’incertesa es troben presents en I'epistemologia de la ciencia. Els models matematics aplicats
en economia i en sociologia sén de gran utilitat explicativa en molts casos i conformen eines que s’han de
coneixer; pero no sempre delimiten amb precisié les tendéncies que s’aproximen. La manca de capacitat per
predir les crisis, un fenomen que ha estat forga criticat per molts col-lectius, constitueix una pedra de toc
evident davant la impossibilitat de “profetitzar” un futur immediat (ja no diguem si es parla de coordenades
cronologiques més amplies).

Els paragrafs precedents tot just serveixen per esbrinar quelcom que és tautologic: no podem saber res del
futur amb certeses, de manera que ens hem de moure sempre a partir d’hipotesis de treball que, en el millor
dels casos, descansen sobre trajectories precedents ja conegudes, sobre bases cientifiques robustes. Aixo és
precisament el que s’ha pretes fer amb el conjunt d’estudis que segueixen. El fil conductor rau en una peticié
del Govern de les llles Balears al CES, per dur a terme un estudi de prospectiva sobre I’horitzé 2030 a les llles
Balears que serveixi de base per elaborar posteriorment, en forma de dictamen, unes propostes consensuades
d’actuaci6 que puguin ser referencies per orientar les linies estratégiques de les administracions i dels agents
economics i socials en aquest horitz6 de futur. El repte era important per al CES, que tot just arrencava
la seva nova singladura. Els resultats que es podien obtenir havien de ser de gran utilitat no només per al
govern autonomic -sigui del color politic que sigui-, sind igualment per als agents economics i socials. Des
del CES prenguérem la peticié de I'estudi com una eina per aportar a la societat balear un document basic
de diagnosi. Aleshores urgia establir una metodologia de treball. Es decidi que calia fixar ambits d’estudi
concrets i després fer els encarrecs escaients. L'equip tecnic del CES apunta nou camps essencials d’analisi -
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demografia; perspectives i qualitat de I'ocupacio; canvi climatic; economia del coneixement; sectors industrials
i clusters empresarials; infraestructures i capacitat de carrega dels territoris; educacio; noves tecnologies, i
benestar social- amb un vector transversal a tots: la importancia del turisme de masses per a les economies
de les illes. Aquesta decisid, discutida pels técnics del CES, juntament amb la Presidencia i la Secretaria,
conclogué amb una primera derivada: concertar un conveni amb la Universitat de les llles Balears perque els
seus cientifics col-laboressin en I'elaboracio de I'estudi. Aquest havia de complir amb els objectius: determinar
una diagnosi precisa, a partir de les experiéncies robustes d’investigacié de la UIB, i alhora fer propostes
concretes d’actuacié en cadascun dels camps analitzats. Amb aquests dos plantejaments, la pretensié del
CES era que els cientifics no només especifiquessin els resultats de les investigacions, fetes en el decurs de
molts d’anys d’esforgos i dedicacid, sind que també se situessin en una esfera més pragmatica, més practica
en suma: la proporcié de mesures que es poguessin discutir dins dels grups de treball del CES, de la seva
comissié permanent, del seu plenari i, igualment, en els forums insulars. La ciéncia es devia traslladar a la
politica economica, la social i I'ambiental.

La recepcié per part dels grups d’investigacié de la UIB fou totalment positiva, amb una col-laboracié
igualment intensa del Rectorat de la universitat, que facilita contactes i punts de trobada. Alhora, s’acorda
que la coordinacio cientifica dels nou equips (un per a cada ambit d’analisi) fos a cura de la doctora Elisabeth
Valle, professora titular d’economia aplicada de la Universitat de les llles Balears, i del doctor Marti Parellada,
catedratic d’economia aplicada de la Universitat de Barcelona. Tots dos han portat, juntament amb la direcci6
del CES, el pes central de les mdltiples reunions i seminaris de treball amb més de 60 cientifics de la UIB,
de procedencia forga dispar (biolegs, fisics, economistes, juristes, enginyers, especialistes en intel-ligencia
artificial, geografs...), en una visié holistica de I'analisi econdomica i social. A aquest complex equip es considera
important incorporar la intensa experiéncia analitica del gabinet Ramon Folch, de Barcelona, un equip solid i
solvent d’ecologia humana, que ha treballat intensament en tot el procés i que ha tingut, igualment, diferents
trobades amb institucions i cientifics de les llles. Una darrera pegca mancava per arrodonir el nivell metodologic.
Es pensa que seria de gran utilitat comptar amb els consells i les recomanacions d’experts externs que
supervisessin els treballs fets pels nou equips d’investigacid. Aixi, es demana la col-laboracié de vuit persones
d’altissima valua cientifica i intel-lectual: els doctors i les doctores Enric Banda (CSIC), Josep Maria Bricall
(Universitat de Barcelona), Anton Costas (Universitat de Barcelona), Capitolina Diaz (Universitat de Valéncia),
Andreu Mas-Colell (Universitat Pompeu Fabra), Emilio Ontiveros (Universitat Autonoma de Madrid), Marina
Subirats (Universitat Autobnoma de Barcelona) i Enric Tortosa (CSIC). Ells han disposat dels diferents esborranys
dels treballs que ara s’editen, i han fet els comentaris escaients en dos seminaris que es desenvoluparen amb
els equips investigadors a la UIB, gracies a ’'amable complicitat del rector Lloren¢ Huguet.

Tot aquest procés, que telegraficament he tractat de resumir, ha estat sempre avalat pels organismes del
CES, de manera que les decisions que s’han pres s’han consensuat, com a tram final, en els plenaris de la
institucid. Aixo aporta, de manera notdria, la visié de governanca que es vol transmetre a la societat civil i a les
administracions publiques, un cop es faci efectiu el dictamen demanat pel Govern de les llles Balears.

A hores d’ara, es disposa d’aquest ingent esfor¢ de moltes persones que han treballat de valent en el darrer
any per ordenar idees, arguments i, el que és igualment remarcable, dissenyar propostes que s’acabin per
debatre en el CES abans d’arribar als consensos necessaris per a la redaccio6 final del dictamen. Volem fer una
mencio explicita al paper que han de jugar els quatre forums insulars a cadascuna de les nostres illes. A més de
les propostes previstes a I’estudi, cal tenir en compte la realitat pluriinsular de la nostra comunitat autonoma.
Els forums insulars organitzats per cada Consell Insular amb la col-laboracié activa dels serveis técnics del
CES han d’aportar també les especificitats de les propostes derivades de cada realitat insular, ja sia per les
seves singularitats o per la seva proporcionalitat. Aquestes visions insulars, amb el contingut de I'estudi, han
de ser la base del posterior debat que s’ha de dur a terme en els organs del CES, amb vista al seu dictamen
final. Hem pensat que seria molt Gtil publicar aquests textos, que podem considerar com una mena de llibre
blanc d’aquest futur immediat que ens espera des d’ara mateix. A partir d’aquestes aportacions i, sobretot,
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des de les mesures que s’aprovin en el moment adequat, les administracions publiques i els agents econdomics
i socials disposen d’una bateria potent de reflexions i de recomanacions que, al meu entendre, no poden ser
arraconades ni ignorades. Representants qualificats del mén cientific de les llles Balears s’han involucrat en
un projecte que, endemés, és vist de manera expectant per altres institucions, des dels CES autonomics fins al
mateix Ministeri d’Economia, ates que és el primer d’aquesta naturalesa que es fa a Espanya. Ciencia i politica
es poden donar la ma en aquest treball: el coneixement es posa al servei de les possibilitats de decisié que
s’adoptin en les politiques publiques, una fita que sempre se sol invocar perd que malauradament poques
vegades s’assoleix. Ara tenim una gran oportunitat.

En el CES estam molt satisfets dels resultats dels treballs i de les sinergies que s’han generat. La nostra
aposta per la UIB ha estat un encert que incideix en la necessitat d’enfortir el mon de la recerca a les Balears,
juntament amb els solids i competitius equips d’investigacié de qué gaudim i que, massa sovint, s6n ignorats.
Tot just resta esperar que les administracions publiques i els agents econdmics i socials facin seu aquest
enorme esforg i que remetin a aquestes planes i a les seves mesures per a possibles accions en politiques
publiques. Sobre aquest extens i dens llibre, unes altres comunitats autonomes s’hi inspiraran, tal com ja ens
han fet arribar. Des de la Presidencia del CES hom espera que aquest gruixut volum no resti, incolume, a una
prestatgeria, sin6 que esdevengui una eina de debat, de reflexid i, també si cal, de decisio.

Finalment vull remarcar que el CES no es fa responsable de I'opinié dels autors d’aquesta publicacié, com
també que aquests treballs no expressen I'opinié del CES. El CES s’expressa a partir dels seus dictamens, i
només emet la seva opinié un cop el Dictamen és aprovat pels seus drgans corresponents i aquest no és el
cas, pero també por contribuir, com ho fa en aquesta publicacid, a obrir nous horitzons de reflexié sobre temes
i questions que per la seva importancia sén cabdals per millorar el benestar dels ciutadans de les Illes Balears.
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PRESENTACIO ’EDUCACIO EN EL PARADIGMA DE LA

TRANSFORMACIO DIGITAL

LLORENG HUGUET ROTGER
RECTOR DE LA UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS

Es per a mi un fet molt important que el Govern hagi encarregat al Consell Econdmic i Social (CES) un estudi
de prospectiva sobre I'horitz6 2030 a les llles Balears. També és un fet molt important per a mi el que el CES
-amb el seu president, Dr. Carles Manera, al capdavant- hagi confiat en investigadors de la Universitat de les
llles Balears (UIB) per col-laborar en la seva confeccié i, al mateix temps, hagi volgut incloure una prospectiva
en el camp de I'educacié en un mén dominant per la transformacié digital.

Cada revolucio tecnologica global -i 'actual ho és, amb la intel-ligencia artificial (IA) com a senyera- acaba
comportant un terratremol dels valors dominants que s’han conformat al llarg de la consolidacio de la revolucié
tecnologica precedent i, mentre no s’imposin els nous valors emergents de la nova revolucié tecnologica, la
civilitzaci6 entra en una fase de valors liquids, ambivalents, que no serveixen per acabar de definir de manera
clara els nous lideratges que permetin obrir-se cami a les politiques de governanga que es necessiten per
facilitar la instal-laci6 al nou paradigma tecnologic i social. Tot aix0 fa que en aquests moments visquem en el
bell mig d’'una fase liquida.

Les revolucions tecnologiques també es caracteritzen per generar importants fluxos migratoris -sempre en un
sentit de major creixement cap a les zones urbanes i metropolitanes-, ja que provoquen un nou repartiment
de cartes en el joc de quines zones geografiques surten beneficiades o perjudicades per la major o menor
capacitat humana i de recursos tecnologics a I’hora d’incorporar-se a la nova onada de progrés técnic. Lactual
revolucio tecnologica global ha generat, com mai, una veritable revolucié en els fluxos migratoris globals, la
qual cosa complica, encara més, la conformacié d’un imaginari col-lectiu que faciliti el consens sobre quins
han de ser el nous valors emergents que han de predominar en aquesta nova fase de desenvolupament
sostenible.

Aquest desenvolupament incorpora nous desafiaments que mai s’havien produit, com és el canvi climatic. En
els documents de referéncia respecte als objectius de desenvolupament sostenible (ODS) de 'ONU, el canvi
climatic queda definit com un dels grans desafiaments que la nostra civilitzacié ha d’afrontar i solucionar
al llarg de la primera meitat del segle actual si no vol incérrer en costos economics, culturals, socials i
mediambientals de molt dificil resolucid.

Aquests tres grans desafiaments -revoluci6 tecnologica, creixement dels fluxos migratoris i canvi climatic-
queden perfectament recollits en aquest llibre blanc, a més dels altres grans temes ja destacats en la
presentaci6 del president del CES.

La resolucio de tots aquests grans reptes de futur va lligada de manera clara a la necessitat d’acumular més
i més coneixement, no només tecnologic, siné també d’ambit economic, cultural, social i mediambiental,
camps en qué excel-leix I'activitat de recerca de la UIB, i en qué cal destacar I'aportacié especialment en els
capitols dedicats als escenaris demografics i de consum, al canvi climatic, a les forces de transformacié digital
i, de manera especial, al capitol dedicat a I'educacid i a la formacié.
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El que és clar, parlant d’educacié i formacid, és que ens hem de preparar, tal com fem a la UIB, per a un
ensenyament fortament digitalitzat i alhora universal, en que la importancia de la transmissié de coneixements
es veura sobrepassada per la del guiatge en el procés d’aprenentatge dels estudiants, la qual cosa exigira, d’'una
banda, un esfor¢ important d’adaptacié del professorat i, de I'altra, inversié en infraestructures transmedia.

Per planificar el futur de ’educacio, tant de professors com de gestors, en un mon ple de fonts tant d’informacié
com de desinformacid, recull el que diu Yuval Noah Harari en el seu llibre, 27 llicons per al segle xxi: “En aquest
mén el professor ha d’estar més interessat a donar elements que capacitin per donar sentit a la informacié
i saber destriar el que és i no és important i, per damunt de tot, saber combinar una quantitat ingent de bits
d’informacié per tenir una imatge general del mén que ens envolta.”

Davant la pregunta jque s’ha d’ensenyar?, Harari avala “I'ensenyament de les quatre C”: “Pensament critic,
coneixement, col-laboraci6 i creativitat, la qual cosa significa disminuir el pes de les habilitats teécniques i fer
I'esforg en les habilitats generals per a la vida. En el futur, el més important sera la capacitat de gestionar els
canvis, d’aprendre coses noves i de mantenir I'equilibri mental en situacions amb qué no estam familiaritzats.»

Els reptes i les contradiccions que planteja I'actual societat del coneixement s6n d’una complexitat enorme, i
de la seva resolucié encertada depén que ens dirigim cap a un futur utdpic o distopic. La comprensié d’aquesta
complexitat ens exigeix apel-lar a un enfocament holistic que defugi de plantejaments economicistes i de curt
termini.

Defugir de propostes facils i simplistes davant de problemes prou complexos és un altre dels elements positius
d’aquest llibre blanc i bona mostra d’aixo és I'aportacid per part de 36 professors de la UIB i dels principals
centres de recerca del CSIC, de la UIB i del Govern, que s6n investigadors procedents d’arees de coneixement
tan diferents com biologia, dret plblic, dret privat, economia aplicada, filosofia i treball social, fisica, geografia,
matematica, informatica, pedagogia aplicada, psicologia de I'educacié i quimica.

Voldria destacar i agrair I'oportunitat que aquest llibre blanc ens ha suposat, que coincideix amb el nostre
proposit de repensar la UIB el 2028, quan complira mig segle d’existéncia, en poder facilitar la tasca d’introduir
algunes reflexions sobre les mesures que poden servir per millorar el funcionament del sistema d’educacio
i formacié universitari, que sense cap dubte ens han de servir per incorporar aquestes valoracions al si de
la comunitat universitaria per fer-la més Util al servei de la societat i complir la nostra missié de millorar
permanentment la societat a través del coneixement.
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CONCLUSIONS

—_

10.

Escenari d’augment important de la poblacio resident a les llles Balears i més moderat a I’'Estat espanyol.

Envelliment progressiu de la poblacié entre el 2017 i el 2030. Aquest envelliment és molt més acusat a
Espanya que no a les llles Balears.

Estabilitat en el volum de poblacié menor de 15 anys, que esta al voltant de les 175.000 persones.

La poblaci6é de 70 a més anys passa del voltant de 125.000 persones a més de 180.000 i representara
prop del 15 % de la poblaci6.

Caiguda de les taxes de natalitat i de fecunditat.

Canvi en l'estructura de composicié de les llars a les llles Balears, en qué perden pes les llars amb dos
membres i en guanyen les de cinc 0 més.

Quant a l’estructura de nacionalitats de la poblacio resident el 2030, la poblacié de nacionalitat estrangera
continuara augmentant el seu pes, especialment entre la poblacié jove, i arribara al 25 % en la poblacié en
edat escolar de fins a 15 anys. Entre la poblacié estrangera, la provinent de la Unié Europea continuara sent
la majoritaria, sobretot a les franges de més edat. A més, cal tenir present que els residents estrangers
no europeus tenen una elevada taxa d’adopcié de nacionalitat espanyola, de manera que el pes de la
poblacié d’origen no europeu sera més elevat que el que les xifres de projeccions de poblacié indiquen.

Les llles Balears continuaran experimentant periodes d’alta carrega demografica durant els mesos de
temporada alta en relacié amb els mesos d’hivern i la carrega demografica mitjana augmentara al voltant
d’un 1 % anual acumulatiu.

La variacié de I'estructura de poblacié i de les llars, per si mateixa i sense tenir en compte altres factors,
donara lloc al fet que els ingressos totals augmentin al voltant d’'un 16,31 %, mentre que la despesa total
ho fara en una xifra molt semblant, un 16,10 %.

La despesa familiar en sanitat augmentara un 17,6 %, mentre que la despesa de les families en ensenyament
disminuira al voltant de I’'11 %.
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RECOMANACIONS

1. Laugmentde poblacié que esviura, totique desaccelerat, hauriad’anaracompanyatd’un redimensionament
dels serveis publics en general i dels sanitaris en particular.

2. Ates I'envelliment progressiu de la poblacié, caldra dimensionar i preparar els serveis socials per fer
front a aquest major volum de persones envellides. Els grups etaris més nombrosos el 2017 (35-44 anys)
passaran a ser-ho el 2030 perd amb edats en la franja 50-59. Per tant, aquest grup estara a les portes de
la jubilacié i el fenomen de I'envelliment s’extremara en els lustres posteriors al 2030.

3. Per la seva banda, la proporci6 de poblacié en edat escolar es veura disminuida. A la vegada, hi haura
un canvi demografic important quant a la composicié per nacionalitats. En aquest sentit, el raonable
seria reestructurar els recursos docents per afavorir la integracié dels col-lectius immigrants i millorar
la qualitat docent per reduir les taxes de fracas escolar. A més, les families de nacionalitat estrangera
gasten considerablement menys en educacio que no les espanyoles, de manera que calen esforgos per
millorar ’educacié que reben.

4. Facilitar la incorporacié dels immigrants pels efectes positius que tenen en la societat: son la font de
I'augment de la poblacié i ocupen els llocs de treball que els espanyols rebutgen.

5. Ates que la situacio de piramide invertida que mostren les projeccions de poblacié no sén sostenibles
en el llarg termini i que la poblacié jove esta caient, s’haurien d’implementar politiques d’estimul de la
natalitat. En aquest sentit, caldria:

a) Augmentar les escoles bressol (especialment de 0-3 anys).
b) Afavorir la conciliaci6 de la vida laboral i familiar.
c) Facilitar I'accés a I’habitatge dels joves.

d) Potenciar la transicié rapida al mercat laboral estable dels joves.

e) Conscienciar sobre la necessitat d’una distribucio equitativa entre els membres de la parella de les
tasques de la casa i de la cura dels fills.

f) Adaptaci6é de I'entorn laboral al creixent rol cuidador de ’'home: mitjangant jornades laborals més
curtes o amb flexibilitat horaria i extensié del permis de paternitat (Esping-Andersen, 2013). Les
baixes de maternitat i paternitat igualitaries i intransferibles eliminaran el desavantatge de ser dona
en edat fertil a ’lhora de la contractacié.

6. Calferfront al previsible augment del nombre de llars, fet que suposara una pressié sobre I'oferta existent.

7. Laugment de poblacié major d’edat anira lligada a un augment de la despesa en salut i de tenir cura
d’aquesta poblacid, de manera que cal afavorir i potenciar la formacié en aquests sectors.

8. Caldria introduir mesures per anar esmorteint els periodes d’alta carrega demografica dels mesos d’estiu
per evitar situacions de saturacid.
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CONCLUSIONS

L'elaboracio de prediccions sobre el comportament economic d’una societat i I’evolucié que tindra no és una
tasca facil, atés que estan condicionats per multiples factors. Ara bé, dur a terme aquest exercici ajuda a
detectar possibles desajustaments que poden sorgir en el futur i a fer comparatives entre els territoris.

Les projeccions de poblacié que publica I'INE indiquen que el total de residents a les llles Balears el 2030
s’incrementara un 18,6 %, mentre que per al conjunt espanyol sera només un 4,5 %. Aquest fet representa un
augment anual mitja de poblaci6 de 'arxipelag de I'1,4 %, el més elevat de totes les comunitats autdbnomes
(un 0,4 % a Espanya). Cal tenir en compte que la variacié neta de la poblacié es donara sobretot gracies al
saldo migratori des de I’estranger (aproximadament unes tres quartes parts) i menys d’una decima part pel
saldo vegetatiu. La resta (aproximadament el 15 %) es correspon al saldo migratori amb les altres comunitats
autonomes.

Loferta de treball, representada per la poblacié activa, arribara a les 697.000 persones el 2030 a les llles
Balears. En relacié amb la poblacié de 16 i més anys, la taxa d’activitat s’anira reduint a causa de I'increment
de pes de la poblaci6é de més de 64 anys. En qualsevol cas, la taxa d’activitat de les llles Balears romandra més
de cinc punts percentuals per damunt de la d’Espanya.

Quant a la demanda laboral, en un escenari base fruit de la mitjana dels darrers vint anys, les previsions
apunten que per assolir el 2 % de creixement del PIB anual d’aqui a I'any 2030 es necessitaran 660.000
efectius ocupats, la qual cosa suposa un increment de 122.000 ocupats més que el 2017, en termes relatius,
equival a un 22 %. Es a dir, cada any es necessitara, de mitjana, incorporar més de 9.000 persones al gruix
de poblacié ocupada. Cal recalcar que aquests llocs de feina addicionals representen la demanda laboral
d’expansid, és a dir, se suposa que es cobrira també la demanda per reposicio, tot i que en aquest estudi no
s’ha calculat.

Una altra de les principals conclusions de I'informe que ens porta a reflexionar és I’envelliment de la poblacio
i, en conseqliéncia, de la poblacié ocupada, aixi com una major preséncia femenina en el mercat laboral.
Els factors demografics tenen una incidéncia cabdal en el mercat de treball i alhora el creixement economic
condiciona les pautes demografiques; es tracta, per tant, d’'unes dinamiques que es troben intimament
relacionades. Aixi, dels 122.000 nous ocupats que es preveuen d’ara fins al 2030 més de la meitat seran
persones de 54 i més anys. En canvi, el grup d’edat central (35-54 anys), si bé creix respecte al 2017, perd de
manera notable pes sobre el total d’'ocupats. No s’ha d’oblidar que I'edat de jubilacié esta experimentant canvis
i que té pressions a I'alca. Igualment, les dades obtingudes mostren com les dones continuaran mantenint la
tendencia creixent de participacié en el mercat de treball i arribaran a representar més del 48 % del total de
poblacié ocupada el 2030.
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Quan al comportament dels diferents sectors econdmics en la creacié d’ocupacid, s’han definit ad hoc els
pesos que cada un d’aquests pot assolir el 2030. Es recalca la creixent terciaritzacié de I’economia de les
Balears i com aquesta continuara en el futur fins a aglutinar en el sector dels serveis gairebé un 85 % de la
poblacié ocupada. El turisme, la sanitat i 'atencié a les persones depenents, per atendre les necessitats de
I’envelliment de la poblacio, continuaran creant llocs de feina, sense perdre de vista altres sectors emergents,
com el sector nautic, els serveis a la vida diaria, aixi com les noves ocupacions vinculades a les transformacions
digitals i tecnologiques, el canvi climatic, la gesti6 de residus, etc.

A l'apartat de desajustos es tractava de veure si I'oferta laboral que es donara en els proxims anys a les
llles Balears cobrira les necessitats del mercat de treball o si bé es necessitara incorporar nova poblacié. A
I'informe es presenten aixi les previsions de poblacié activa el 2030, que impliquen una taxa d’atur del 5,4 %
si es prenen els valors d’ocupacié de I’escenari base. Es tracta d’una taxa d’atur estructural, la més baixa
registrada mai a les Balears, només comparable amb la de I'any 2001 (5,9 %). En el cas de I'escenari optimista
la quantitat de poblacié activa es veu superada per la poblacié ocupada (719.000 efectius), per la qual cosa el
resultat esdevé negatiu. De fet, una regié que creix a un ritme del 3 % necessitara la incorporacié de ma d’obra
per fer front a les necessitats del seu mercat de treball.

Les previsions de poblacié ocupada per illes apunten a un creixement a totes, si bé I'oferta de poblacio activa
no cobreix les necessitats de ma d’obra a les Pitilises, on la taxa d’atur prevista recull aquesta manca de
recursos humans i convida a pensar en una necessitat migratoria per cobrir tots els nous llocs de treball.

Finalment, les tendencies futures d’ocupacio es basaran en els canvis que es donin dins I'estructura productiva.
Organismes europeus, com el Cedefop, apunten que es donara un creixement dels ocupats més qualificats,
mentre que els treballadors qualificats de I'agricultura, indUstries manufactureres i la construccid, aixi com
els operadors de maquinaria, experimentaran pérdues. Es important tenir en compte que la poblacié activa
va adquirint un nivell formatiu més alt per la sortida del mercat de treball de les persones majors menys
qualificades i I'entrada de gent més jove amb un nivell educatiu més alt. Aixi, les previsions apunten que tots
els grups professionals augmentaran el nombre de treballadors en I'horitz6 2030 en termes absoluts, si bé
un terg dels nous ocupats s’englobara dins el grup de maxima qualificacié (directius, técnics i professionals).
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PROPOSTES | MESURES

La continuitat de les politiques cientifiques i tecnologiques és un tema cabdal; és clar que la continuitat no
pot caure en la inflexibilitat i rigidesa de les politiques cientifiques i tecnoldgiques, més encara per si hem de
mirar ’'H2030. En la societat del coneixement tot va molt de pressa, i les tecnologies en particular. Per aixo cal
posar I'emfasi a diferenciar les propostes per a la millora de les politiques que ja s’estan implementant de les
gue comporten una ruptura o una innovacié important.

Cal retenir com exemples d’elements de continuitat:
* La necessitat d’aprovar el nou Pla de Ciencia i Tecnologia 2018-2022

* Els elements essencials del Pacte per la Ciéncia, la Innovacié Responsable i la Sostenibilitat' que
s’han discutit en ocasions anteriors (i que, de fet, ha estat aprovat com una declaracié pel Parlament)
son propostes plenament vigents. En aquest sentit, és convenient retre comptes al Parlament i fer el
seguiment anual del Pacte per la Ciencia com una de les politiques prioritaries de la CAIB.

* Es evident que un element essencial és reconéixer que una de les principals singularitats de la politica
cientifica i tecnologica de les Balears és facilitar els millors instruments per a la gestié del seu medi
ambient i preservar-ne I'equilibri atenent I'especialitzacié turistica. Volem destacar la importancia de
la recerca i innovacié en el medi mari i costaner, del seguiment dels impactes del canvi climatic, de
I’economia circular, I'eficiencia energética, ’economia blava i la bioeconomia, pero també la rellevancia
que en la gestié del turisme en aquest H2030 tindran les forces de transformacié digital (capitol 6 del
llibre blanc). Per tant, és clau en aquest H2030 respondre encertadament la qlesti6 seglent: en qué
singularitzam la “recerca turistica” per esdevenir uns referents a 'ambit internacional? Proposam dos
camps molt concrets: les forces de transformacié digital i la sostenibilitat.

* Per assolir I'excel-lencia en la recerca cal que els principals centres de recerca de les llles Balears es
trobin alineats en els seus camps d’especialitzacio, amb els principals centres de recerca de I'Estat per
generar de forma estable estructures cientifiques de primer nivell.

Per altra banda, és molt important assenyalar els punts de ruptura que cal introduir en aquest H2030 per
assegurar la millor adaptacié a la nova societat del coneixement.

! http://blog.fundaciobit.org/jornades-de-debat-per-a-iniciar-un-reflexio-estrategica-en-el-marc-de-la-recerca-i-la-innovacio-per-a-la-sostenibilitat-la-
necessitat-dun-pacte /
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Entre d’altres, podem assenyalar els segiients i que en cap cas estan ordenats per ordre de prioritat:

* La detecci6 i explotacié de talent sera un element fonamental amb vista al 2030 (de, fet ja ho és
ara). Aqui la proposta concreta de crear I'Institut de Recerca de les llles Balears (IRIB), ben dotat
pressupostariament, és molt rellevant.

* També és rellevant que en el cas de les llles Balears la captacié de talent no ha de respondre només al
criteri d’excel-lencia, sin6 també al de rellevancia i d’especialitzacié intel-ligent concretades a la RIS-3.

* També cal que la captaci6 de talent respongui al criteri d’estrelles academiques (investigadors de primer
nivell amb capacitat de captar recursos de I'ambit internacional).

Aquesta politica de captacioé de talent no es podra fer bé si el marc legislatiu de la CAIB no s’adapta millor a
les necessitats d’implementacié i gestié de les politiques cientifiques i tecnologiques. D’aqui que es proposi
el seglent:

* Fer servir la legislacio per fer les coses més facils. Una nova llei de la ciéncia és necessaria per fer
possible que la recerca pugui seguir el ritme necessari per progressar, i no perdre nivell en relacié
amb el ritme cada cop més accelerat que experimenta el canvi tecnologic, com també que asseguri les
politiques d’igualtat de genere en la carrera cientifica de les dones.

Un altre punt de ruptura és creure’s de veritat que cal aconseguir una més gran implicacié del sector privat en
la definicio de les politiques cientifiques i tecnologiques, i més concretament:

* S’ha d’empényer el desenvolupament de I'ecosistema innovador (incloent-hi I'emprenedor) per part del
sector privat, les aliances publicoprivades i I'estimul del sector public.

Sobre les politiques d’innovacio també cal incloure algun punt de ruptura addicional.

* Cal plantejar la politica d’innovacio lligada a un pla d’empresa i emprenedoria, ja que, de fet, les mesures
proposades a I'ambit 4, de politica industrial, del llibre blanc sén de plena aplicacié no només per a les
empreses industrials manufactureres, sind per a qualsevol empresa de serveis o de I'ambit del turisme.

Finalment, i d’acord amb la maxima prioritat que cal donar a la politica d’innovacio, sembla oportl i necessari
lligar-la amb tots els sectors relacionats amb el coneixement.

* Des d’aquest nou punt de vista aleshores té tot el sentit plantejar la necessitat que la politica de ciéncia,
tecnologia i innovaci6 sigui implementada per una Conselleria de Recerca, Innovacié i Empresa amb
rang de Vicepresidencia, atenent el caracter prioritari que aquest conjunt de politiques han de tenir a
proposta del Pacte per la Ciencia, amb ambits competencials clars sobre:

1. La politica cientifica i tecnologica.

2. Les politiques d’innovaci6 (pot actuar com un CDTI insular).

3. Les politiques de clusteritzacid, emprenedoria per combatre el “minifundisme empresarial” i la
internacionalitzacio, captacié d’inversions internacionals i politiques europees d’innovacio (a tall
d’ACCIO a Balears), i en general, potenciar les politiques de transferéncia de coneixement.

Aquestes politiques d’innovacié:

* S’han de fer sempre en conjuncié amb els altres sectors (educatiu, industrial, de serveis, etcetera).

20



Extracte de propostes i mesures

* La politica de recerca en salut hauria d’estar inserida dins el Pla de Ciéncia i Tecnologia del Govern de
les llles Balears.

* La sevaimplementaci6 final i la consecucié de bons resultats han d’exigir la millora de la governanga del
sistema regional d’innovacid i la revaloracio del capital social de les llles Balears.
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OBJECTIUS PRIORITARIS
e Millorar la contribucié de les llles Balears a la creacié de coneixement en 'ambit de la salut.

* Contribuir a la millora de la salut i el benestar de la poblaci6 a través de I'aplicaci6 dels resultats de la
recerca.

* Contribuir a la sostenibilitat i a la qualitat del sistema sanitari balear, optimitzant I'eficiencia dels
processos a través de la recerca en serveis sanitaris.

* Impulsar el paper de la innovacié i I'emprenedoria en salut com a elements amb un pes especific
significatiu dintre d’un model productiu que aposti per la diversificacié econdmica basada en activitats
amb un alt valor afegit enfront del monocultiu turistic.

Aquestes actuacions es poden englobar en les tres linies principals segiients:

1. Establiment d’un ecosistema de recerca en salut que afavoreixi la captacié de talent competitiu a I'ambit
internacional.

2. Impuls de 'especialitzaci6 intel-ligent de la recerca en salut a les llles Balears.
3. Potenciacié de la transferéncia dels resultats de la recerca a la societat, al teixit economic i a la practica
clinica.
I. ESTABLIMENT D'UN ECOSISTEMA DE RECERCA EN SALUT QUE AFAVOREIXI LA CAPTACIO DE TALENT COMPETITIU A
L’AMBIT INTERNACIONAL

a) Propostes d’accions dins de 'ambit organitzatiu i estrategic:

* Definicié de 'estrategia i el marc organitzatiu de la recerca i la innovacié en salut a les llles Balears.

Potenciacioé de les col-laboracions interdisciplinaries per incrementar la massa critica.

Impuls de la formaci6 en I'ambit de la salut.

Estratégies de captacié de talent investigador clinic.

Intensificacié del suport a la internacionalitzacio.
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b) Propostes d’accions dins I'ambit pressupostari
* Sistema de contracte programa plurianual
* Compra publica innovadora (CPI)
» Captaci6 d’investigadors internacionals

c) Propostes d’accions dins I'ambit normatiu:

Un exemple d’aquest tipus d’actuacions és el projecte de decret pel qual s’aprova I'estatut del personal
investigador laboral al servei dels instituts d’investigaci6 sanitaria de les llles Balears, que en el moment de
redaccio d’aquest estudi es troba en tramitacid. Laprovacio i implantacié d’aquesta normativa ha de permetre
I'establiment d’una carrera investigadora coherent, articulada en etapes successives amb increment de
responsabilitat i remuneracid, i basada en la igualtat d’oportunitats, i aixi contribuir a millorar la capacitat de
captacié de talent del sistema de recerca en salut de les Illes Balears.

2. IMPULS DE L’ESPECIALITZACIO INTEL-LIGENT DE LA RECERCA EN SALUT A LES ILLES BALEARS

A continuacio es llisten les caracteristiques que es considera que haurien de reunir aquestes arees d’especial
interes:

a) Linies de recerca que es veuen afavorides per 'existéncia d’un tret diferencial a les llles Balears, ja sigui
de I'ambit geografic, social, antropologic, etc. Dintre d’aquest apartat es podrien incloure, per exemple, la
recerca epidemiologica amb cohorts familiars, o estudis evolutius, dos ambits que es veuen afavorits pel
relatiu aillament geografic de les llles Balears.

b) Linies de recerca que responen als reptes especifics del sistema sanitari de les llles Balears o necessitats
de salut intrinseques de la poblacié balear.

[) Patologies que contribueixen en major grau a la carrega de malaltia a les llles Balears: malalties
respiratories i infeccioses, malalties de I'aparell circulatori, tumors malignes i trastorns mentals?.

ll) Malalties rares amb una prevalenga destacada a les llles Balears. Un exemple clar seria la polineuropatia
amiloidotica familiar, també coneguda com a malaltia d’Andrade, i de la qual les llles Balears constitueixen
el cinqué focus mundial®.

Il) Estrategies dirigides a respondre els problemes que lainsularitat imposa al sistema sanitari. La insularitat,
que en el cas de Menorca i Eivissa es pot considerar doble, i en el cas de Formentera, triple, determina
que s’hagin d’establir sistemes que assegurin que es pot proporcionar atenci6é sanitaria de manera
equitativa a tota la poblacié, independentment de la seva illa de residéncia. Es per aixd que es podria
considerar estrategic I'impuls de la innovacié en tecnologies i serveis en I'ambit de la telemedicina
i el desenvolupament d’eines m-health i/o wearables amb I'objectiu de millorar I'accessibilitat dels
ciutadans de les llles a tots els serveis sanitaris i optimitzar I'iis dels recursos.

2 Memoria CES 2017. Salut, qualitat de vida i sistemes sanitaris.
3_Sousa, A. (1995). A variabilidade fenotipica da polineuropatia amiloidotica familiar. Tesi doctoral.
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c)

Linies de recerca en les quals ja existeix una capacitat destacada a les llles Balears, o per la qual es
detecta una potencialitat d’excel-léncia significativa, com, per exemple, les arees de recerca en malalties
respiratories i infeccioses; recerca epidemiologica i en promocié de la salut; recerca en nutricid, i recerca
en sistemes complexos en salut.

Linies de recerca dirigides a complementar les estratégies i politiques locals, tant en 'ambit sanitari com
en I'extrasanitari.

I) Recerca en envelliment actiu i saludable, fragilitat i cronicitat.

Il) Recerca en salut laboral, amb especial emfasi en la prevencié de les malalties professionals en I'ambit
turistic i la promoci6 de la salut en I’entorn laboral.

lll) Recerca en determinants socials de la salut, amb especial atencié a I'impacte de genere i de les
desigualtats economiques.

IV) Recerca en serveis sanitaris que contribueixi a la reorientacio dels serveis sanitaris a les necessitats
actuals dels seus usuaris (cronicitat, integracié sociosanitaria, hospitalitzacié domiciliaria...).

3. POTENCIAR LA TRANSFERENCIA DELS RESULTATS DE LA RECERCA A LA SOCIETAT, EL TEIXIT ECONOMIC | LA
PRACTICA CLiNICA

* Millorar la capacitat d’innovacié en salut (formacié del personal de gestié i investigador; eliminacio
d’obstacles administratius; establiment d’incentius per a la transferéncia tecnologica).

* En relacié amb la inddstria biotecnologica (impuls de la tecnologia digital; sinergies amb el turisme,
salut i alimentacid).

* Administracio publica (foment de la CPI).
* Transferéncia del coneixement (establiment de guies practiques de bones practiques).
* A l'ambit politic (creaci6 d’un organ assessor en I'ambit de la salut).

* Ala societat (politica de ciencia oberta...).

CONCLUSIONS

* L'R+D+l en salut té un pes especific molt important dintre de 'ambit global de I'R+D+l a les Balears, i és
un ambit candidat a contribuir a la diversificacié del model productiu a les llles.

* Els principals obstacles als quals s’enfronta 'R+D+| en salut a les Balears son: el deficit historic de
financament; el reduit nombre de recursos humans presents en el sector; una internacionalitzacié
insuficient, i una escassa capacitat innovadora.
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* S’observa una tendéncia a la millora en els indicadors de finangament i recursos humans en el darrer
periode.

* El sistema d’R+D+l en salut presenta nivells de produccié cientifica d’elevada qualitat.

* Hi ha un incipient sector industrial biotecnologic que es veuria afavorit per I'aplicacié de mesures
ambicioses d’impuls al sector d’R+D+l en salut.

* Per situar el sistema d’R+D+| balear en una situacié competitiva a I'ambit internacional es fa necessari
establir un pla d’actuacions.

* Es proposa definir actuacions alineades amb les linies segiients:

1) Establiment d’'un ecosistema de recerca en salut que afavoreixi la captacié de talent competitiu a
I’ambit internacional.

2) Impuls de I'especialitzacid intel-ligent de la recerca en salut a les llles Balears.

3) Potenciacié de la transferéncia dels resultats de la recerca a la societat, al teixit economic i a la
practica clinica.
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OBJECTIUS PRIORITARIS

Les analisis s’han centrat a identificar tendéncies i canvis de I'economia global amb impacte sobre la nostra
inddstria i comprendre més bé els factors de diferenciacié i de desavantatge competitiu del nostre teixit
industrial, per poder fer aixi les recomanacions per a I'horitz6 2030. Del DAFO i les tendéncies globals,
proposam set linies de treball estrategiques en que es desenvolupen les mesures proposades per a I’H2030.

TENDENCIA OBSERVADA LiNIA DE TREBALL

Es cada vegada més dificil per a les empreses i els terri-
toris mantenir els avantatges competitius.

1.

Finangament i millora de 'entorn institucional: cal im-
pulsar la millora de la productivitat de les empreses
de manera permanent, com a Unica via per mante-
nir/generar avantatges competitius i valor per a la
mateixa empresa i per a la seva societat.

o . N 2. Internacionalitzacié d’empreses industrials: cal abor-
La globalitzacio és una realitat per la qual la competén- . . -
.9 . . . dar la immersio internacional per part de les empre-
cia i les oportunitats de negoci es produeixen a escala . . , L .
. L , ses industrials, des de 'ambici6 global i la permanent
mundial. Com a conseqiiéncia, les cadenes de valor s’han L .
. P . , - adaptacié a la realitat local de cada mercat (en ter-
fragmentat i han ofert mdltiples alternatives d’aprovisio- . . . e
L mes de qualitat, disseny o nivell de tecnificacié dels
nament, produccio a escala global. .
productes/serveis).
Cada vegada més, els avangos tecnologics es conver- 3. Acceleracié tecnologica, modernitzacié i innovacié:
teixen en veritables elements de potenciaci6 de la com- cal incorporar coneixement cientific i tecnologic a les
petitivitat a través de la seva aplicacio transversal a les empreses per generar més valor, a través de nous
inddstries tradicionals. productes i formes de produir.
La creixent mobilitat internacional de personal qualificat L . .. . .
N ” 4. Formacio en capital huma i ocupaci6 de qualitat: cal
ha portat una autentica “carrera global pel talent” que , S . -
N . , . . desenvolupar esquemes d’atraccio, millora i retencio
comportara canvis en la manera d’entendre i gestionar . . .
. . . . de talent, acostament a universitats i a centres de
les organitzacions. Les organitzacions de futur estaran L . S
formacié professional, capacitacié permanent, etc.
basades en les persones o no seran.
5. Sostenibilitat industrial: en aquest apartat ens referim

La demanda evoluciona: si els consumidors demanen a
les empreses productes, serveis amb noves prestacions
i una atencié cada vegada més personalitzada, més sos-
tenible en el seu territori i en I'ambit global, amb pocs
impactes; els governs els demanen solucions integrals a
les seves necessitats de mobilitat, energia, aigua, canvi
climatic, industria sostenible, etc., i compromisos de llarg
termini amb el seu territori.

a sol industrial, logistica, recursos energétics i in-
dustria sostenible. En I'ambit industrial es produeix
una ascendent especialitzacié que exigeix accedir de
manera eficient a recursos naturals (materies prime-
res i energia), fisics (infraestructures, equipaments,
magquinaria, etc.) i tecnoldgics (coneixement) en un
context de creixent escassesa i rivalitat d’aquests re-
cursos i capacitats.
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Dia a dia apareixen nous competidors i noves activitats 6. Foment dels clisters industrials: cal dotar les empre-

econdmiques transversals que s’allunyen dels planteja- ses d’espais i eines de col-laboracid, com els clisters,
ments individuals i sectorials, i alteren cadenes de valor per guanyar dimensié i multiplicar, aixi, les capacitats
completes i fragmenten les cadenes de valor entre com- de fabricacié d’innovacié, comercialitzacio, inversio,
petidors. internacionalitzacid, etc.

Els escenaris de futur exigeixen a les empreses estrategi-
es duals: d’'una banda, gestionar el present (pervivencia), 7. Vigilancia, seguiment i analisi: cal incorporar noves

i de Paltra, preparar-se per al futur (integrar eficagment capacitats de vigilancia, anticipacié i definicié d’es-
en els seus processos de negoci innovacid, tecnologia, trategies avancades d’alt valor afegit (i organitzaci-
automatitzacié, robotica, internet, disseny, marque- ons) adaptades a la realitat regional.

ting-venda, etc.).

REPTES PER ASSOLIR EN L’'H2030

10.
11.

Incrementar el pes del sector industrial en el valor afegit brut (VAB) de I’economia de les llles Balears fins
a arribar al 9 %.

Aconseguir una inversié productiva total en millores tecnologiques dels processos industrials de 150
milions d’euros.

Clusteritzar l'activitat industrial.
Assolir que el 20 % de les empreses industrials de les llles Balears duguin a terme processos d’exportacid.
Incrementar la transformacié digital del sector industrial per aconseguir ser una industria 4.0.

Augmentar I'ocupacié de la indUstria manufacturera en un 12 %, que es traduira en 3.000 nous llocs de
treball.

Disminuir la taxa de residus generats.
Millorar I'eficiencia energética i el material dels processos industrials.

Impulsar i millorar I'Gs i la implementaci6 de les energies renovables en els processos i en la gestié de la
industria.

Millorar I'eficiéncia en infraestructures i transport industrial.

Impulsar I'economia circular.

QUADRE RESUM DE LES MESURES

l. FINANQAMENT | MILLORA DE L’ENTORN INSTITUCIONAL

a) Donar suport a projectes empresarials industrials:

* Creaci6 d’un servei integral de serveis d’assessorament a emprenedors, intraemprenedoria i
emprenedoria corporativa, especialitzat en matéria industrial.
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* Creaci6é de nous instruments financers per a les pimes i emprenedors industrials: avals técnics per
a pimes industrials a través d’ISBA, acceleradores industrials, business angels, micromecenatge,
crowdlending, etc.
b) Ajudar a la reestructuracié empresarial:

* Posada en marxa instruments financers per ajudar la reestructuracié empresarial.

* Creaci6 de programes d’assessorament per ajudar les empreses a la reestructuracié i a la transmissié
empresarial.

¢) Millorar ’'entorn institucional i simplificacié administrativa en matéria industrial:

* Creaci6 d’una finestreta Unica per millorar la coordinacié i simplificacié administrativa.

2. INTERNACIONALITZACIO D’EMPRESES INDUSTRIALS
a) Impulsar accions de promocié exportadora industrial:

* Creaci6 d’un servei integral de promocié exportadora industrial.
b) Fomentar la captacio d’inversi6 exterior en matéria industrial:

* Creaci6é d’un programa autonomic de captacié d’inversié estrangera en materia industrial.

3. ACCELERACIO TECNOLOGICA, MODERNITZACIO | INNOVACIO
a) Incentivar la renovacié en modernitzacio i equipament industrial:

* Incentivar la renovacié i adquisicié d’equipament a través de linies de subvencié o instruments financers.
b) Impuls de la industria 4.0:

* Fer una diagnosi sobre I'estat de la digitalitzaci6 industrial de les Illes Balears a I'ambit de conjunt i
sectorial.

» Crear un pla estrategic de digitalitzacié industrial de les llles Balears.
¢) Impulsar el disseny com a element innovador i diferencial dels productes industrials:
* Creacié d’un programa integral que promocioni de forma agrupada els productes d’empreses amb
caracter industrial d’alt valor afegit de les llles Balears, impulsant el disseny en tota la cadena de valor
(des del disseny de conceptes, diagnosi estrategica, disseny d’espais, disseny de producte, disseny de
comunicacid) de les empreses industrials.

d) Foment de la cooperacié empresarial i col-laboracié publicoprivada en matéria R+D+l:

* Creaci6 d’un centre tecnologic industrial multisectorial, d’acord amb les politiques de clusteritzaci6.
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* Potenciar el parc tecnologic de les llles Balears com a eina de foment i promocié de la R+D+I.

4. FORMACIO EN CAPITAL HUMA | OCUPACIO DE QUALITAT INDUSTRIAL

a)

Fomentar la formacié especialitzada tant per a ocupats com per a desocupats:

Potenciar I'oferta de formacié professional inicial de cicles formatius de grau mitja i superior de I'ambit
industrial ajustant-la a les demandes territorials.

Incloure entre els sectors preferencials d’oferta de formacié professional per a 'ocupacio del SOIB tots
els industrials.

Potenciar, a través del SOIB i la DG de Formacioé Professional i Formacié del Professorat, els programes
de formaci6 dual en els entorns productius industrials.

Dinamitzar el capital huma per escometre els mercats internacionals i la industria 4.0: moduls als cicles
tant de formacié professional com assignatures especifiques a la universitat, beques, global training i

contractacio de professionals.

Impulsar la formacié per a treballadors ocupats, tant sectorial com intersectorial, com una font
indispensable de requalificacié i millora de la competitivitat del teixit industrial.

Millorar la formacio per a alts directius de les empreses industrials.

Fomentar I'ocupacié de qualitat:

Impulsar oficines d’intermediacié laboral del SOIB especifiques per als sectors industrials més emergents.

Incentivar la contractacio de joves mitjangant la figura del contracte de relleu com a férmula per assolir
el relleu generacional.

Incentivar la contractacié indefinida en els sectors industrials tradicionals i estrategics com a férmula
de millora de la productivitat d’aquestes empreses.

Desplegar a través del SOIB programes especifics de requalificacié i recol-locacié en els casos dels ERO.

5. SOSTENIBILITAT

a) Millorar les infraestructures de sol industrial, transport i optimitzacio logistica:

» Desenvolupar una politica integral d’accessibilitat al sol industrial a les llles Balears.

* Millorar i fer més eficients les infraestructures de transport i optimitzacio logistica.

b) Impuls dels recursos energetics i hibrids:

* Facilitar i potenciar I'accés al finangcament per a la posada en marxa de plans d’eficiencia energética que

permetin quantificar estalvis especifics d’energia.

30



Extracte de propostes i mesures

* Fomentar la posada en marxa de projectes d’autogeneracié energetica.

* Fomentar I'Gs de sistemes intel-ligents de gestié energetica.

* Fomentar, a través de la informacié i I'assessorament, modalitats de contractaci6é innovadores que
permetin rebaixar el cost de la factura energetica, tals com I’is d’empreses de serveis energétics o la
posada en marxa de mecanismes de contractacio bilateral entre productors i consumidors.

c) Impuls a la inddstria sostenible:
* Dur a terme una diagnosi d'impacte de la indistria en el territori.

* Elaborar un pla estratégic de sostenibilitat industrial.

» Crear un centre tecnologic especialitzat en solucions sostenibles per a la indUstria.

6. POLITICA DE CLUSTERS
d) Fomentar la creacié de clisters industrials:

* Crear una politica integral de clisters industrials per a les llles Balears.

e) Ajudar en I'organitzacié dels clUsters industrials:

* Elaborar una politica integral de dinamitzaci6 i organitzaci6 de clisters industrials.

7. VIGILANCIA, SEGUIMENT | ANALISI
* Elaborar i mantenir un mapa de competéncies del capital huma del sector industrial.
* Crear un observatori industrial en materia de competitivitat, energia i recursos hidrics.

* Dur a terme un programa que doni suport i assessorament als aspectes de propietat industrial.
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IMPACTES | PROPOSTES D’ACTUACIO

CoNncLusIo

En aquest capitol s’ha presentat I'evolucié del clima de les Balears durant les darreres décades aixi com les
variables atmosfériques i marines de més rellevancia previstes per a distints escenaris de canvi climatic. Aixi
mateix, també s’han analitzat els impactes fisics sobre els ecosistemes, els recursos hidrics, les infraestructures
i energia; I'agricultura i la pesca; també els impactes sobre I'ésser huma pel que fa a la salut, 'economia i
I’ambit juridic i social. Aquests impactes, si bé ja es comencen a notar, s’agreujaran més enlla del 2030, és a
dir, a mitja i llarg termini (2050-2100). Es considera imprescindible que el 2030 les llles comptin amb plans de
mitigacié i adaptacié al canvi climatic articulats sobre la base dels riscos discutits en aquest capitol.

L'analisi duta a terme en aquestes pagines constata que I'augment de la temperatura, la pujada del nivell
de la mar i Paugment del déficit hidric sén les principals amenaces del canvi climatic a les llles. Lelevada
vulnerabilitat al canvi climatic dels ecosistemes illencs i dels sistemes humans que en depenen requereix
accions climatiques urgents si es vol garantir el benestar de les generacions presents i futures. En aquest
sentit, destaquen els elevats riscos a qué s’enfronta I'economia balear, fonamentada principalment en el
sector turistic, que és especialment vulnerable a aquest fenomen, fet que pot comprometre seriosament la
qualitat de vida dels illencs si no s’aposta per diversificar ’economia en un intent de fer-la més resilient. En
concret, els impactes que s’han identificat per a I'any 2030 afectarien de forma significativa el territori i la
biodiversitat natural de les llles, com ara els boscos, els sistemes dunars i les praderies de posidonia, que sén
essencials per als sistemes litorals de la mediterrania i que sén la base de I'actual model turistic de sol i platja.

Encara més, des del reconeixement que els ecosistemes no només proveeixen els humans de serveis amb
valor economic i social, sind que, sobretot, son essencials per a la vida i el desenvolupament, la necessaria
diversificacié de I'economia ha de passar per apostar per models economics respectuosos amb el nostre
territori, patrimoni i idiosincrasia. Cal diversificar, doncs, no només perqué el model turistic actual és
especialment vulnerable al canvi climatic, sind, sobretot, perque la creixent demanda energética i material fa
que tengui una elevada petjada ecologica que contribueix de manera directa al canvi climatic, és generador de
residus i impacta en el territori si la capacitat de carrega no esta dimensionada, circumstancies que acaben
perjudicant també el benestar de la ciutadania illenca. Aixi, diversificar 'economia a partir de I'aposta per
models economics més respectuosos amb els recursos naturals i les persones ha de respondre a I’'adopcio
d’una perspectiva holistica en els processos encaminats a articular estratégies de mitigacié i adaptacié enfront
del ja present i futur escenari de canvi climatic a les llles.

Les estrategies identificades en aquest document es fonamenten principalment en la reduccio de les emissions
de la produccié energetica i del transport, un urbanisme i construccié sostenibles i la proteccié de sistemes
naturals que actuen com a embornals de carboni. Laplicacié d’aquestes mesures requereix, per tant, un
canvi de I'actual model de produccié i consum a les llles, que, ldgicament, ha d’estar recolzat per politiques
socioeconomiques adequades als objectius plantejats per al 2030.

33



CES - UIB H2030

PRINCIPALS MESURES DE MITIGACIO RECOMANADES

NIVELL DE MITIGACIO NECESSARI: 40 % EL 2030

Pel que fa al nivell de mitigaci6 necessari, el Grup Intergovernamental sobre Canvi Climatic (en anglés, IPCC)
estableix unes reduccions d’emissions de gasos d’efecte hivernacle (GEl) als paisos desenvolupats d’entre un
25%iun 40 % peral’any 2020 i d’entre un 80 % i un 95 % per a I'any 2050, respecte de les emissions de 1990,
per tenir un 66 % de possibilitats de no superar els 2 2C d’augment de la temperatura global.

A més, la Unié Europea ha previst una reduccié de com a minim el 40 % de les emissions de GEH el 2030.
Consideram que aquest és el minim irrenunciable que caldria assolir, tenint en compte, a més, que I’Acord de
Paris estableix que I'objectiu és limitar 'augment de temperatura a menys dels 2 °C, cosa que implica que al
voltant de 2050 caldra arribar a un nivell net d’emissions igual a zero. Aquests objectius sén, a més, coherents
amb el projecte de Llei de canvi climatic i transicié energetica de les llles Balears. Per altra banda, és molt
probable que la Unid Europea estableixi objectius més ambiciosos d’aqui al 2020 per garantir una possibilitat
més alta d’assolir I'objectiu fixat a Paris.

En tot cas, és fonamental no només fixar objectius ambiciosos, sind, sobretot, desenvolupar les mesures i les
politiques que permetin assolir-los.

MESURES DE MITIGACIO PRIORITARIES A LES BALEARS

Es necessari establir al més aviat possible un pla de mitigacié 2030 per aconseguir aquests objectius. A les
Balears, les emissions de gasos d’efecte hivernacle provenen principalment de la produccié d’energia eléctrica
i del transport (42 % i 37 %, respectivament, el 2016). Atés que aquests sectors representen gairebé un 80 %
de les emissions directes generades a les llles Balears, esdevenen els dos sectors en qué caldria centrar
principalment les mesures de mitigacié establertes en el pla. Reduir la pressié humana derivada del turisme
que experimenten les llles, que s’afegeix a la de la poblacié resident i li dona un caracter marcadament
estacional, es presenta com un element important per reduir les emissions en aquests sectors.

Per garantir I'exit d’aquest pla de mitigacid, seria necessari un pla especific d’R+D+l sobre mitigacié del
canvi climatic a les llles Balears, aixi com el desenvolupament d’una xarxa publica de control efectiu de les
emissions.

Pel seu impacte i rellevancia, consideram que les mesures que caldria prioritzar per area son les segiients:

1. ENERGIA

a) Reduir la demanda energeética en els sectors d’Us final de I'energia, especialment els sectors de comerg
i serveis i el residencial, a través, principalment, de I'augment de I'eficiencia energetica dels edificis.
Laugment d’eficiencia que s’hauria d’assolir d’aqui al 2030 hauria de ser, com a minim, del 27 %, que és
el nivell establert el 2014 per la UE en el marc de clima i energia 2030, i que es va decidir el juny de 2018
augmentar fins al 32,5 %.

b) Apostar per la generacié energéetica renovable, amb una adequada planificaci6 territorial i una avaluaci6 de
'impacte ambiental. El percentatge de produccié d’energia renovable d’aqui al 2030 hauria de situar-se,
com a minim, al voltant del 35 %, en linia amb I'objectiu establert pel projecte de Llei de canvi climatic i
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transicié energética de les llles Balears, aprovat pel Consell de Govern el mes d’agost de 2018 i que esta
en linia amb I'objectiu global de la UE per al 2030 de 32 %.

2. MOBILITAT SOSTENIBLE

a)

Implantar una xarxa de transport puablic (tren, bus, tramvia...) suficient, a preus assequibles, no basada en
combustibles fossils i adaptada a cada illa, que permeti a la majoria d’usuaris renunciar al transport en
vehicle privat.

Apostar decididament pels desplagaments a peu i en bicicleta a I'interior dels nuclis urbans (i entre nuclis
urbans propers), establint mecanismes de pacificacié de I'Us de I'espai public en detriment de la mobilitat
amb vehicle privat. Addicionalment, fomentar la mobilitat compartida i els desplagaments amb petits
vehicles electrics.

Tenint en compte que el consum d’energia del transport aeri és de gairebé el 30 % del total del transport
a les Balears, és prioritari plantejar a I'Estat la necessitat de reduir substancialment les emissions lligades
als vols, prioritzant el caracter de servei public per sobre de I’is purament recreatiu. Caldria preveure
igualment mecanismes de compensacié d’emissions. Tot aixd, en menor mesura, també és aplicable al
transport maritim.

3. INFRAESTRUCTURES | URBANISME

a)

b)

Lligat amb la mobilitat, promoure models d’urbanisme que facin menys necessari, o fins i tot innecessari,
el transport privat, reduint la pressié sobre la xarxa viaria actual i que no impliquin un nivell d’emissions i
de consum del territori més alt.

Incloure parametres obligatoris de sostenibilitat a la construccié en termes de:

* consum energetic

* necessitats de climatitzacié

* consum d’aigua

4. ECOSISTEMES TERRESTRES | MARINS | ESPAIS NATURALS

El 2017, els ecosistemes terrestres van capturar una quantitat de CO, equivalent a I'11 % de les emissions
anuals de gasos d’efecte hivernacle de tot I'Estat. No hi ha dades sobre les Illes Balears, perd s’estima que
només els boscos de les llles poden emmagatzemar almenys fins a un 5 % de les nostres emissions anuals.
D’altra banda, les praderies submarines de Posidonia oceanica, que estan excloses dels inventaris nacionals
d’emissions, s’estima que poden capturar un 10 % de les emissions anuals de les llles. De fet, es calcula que
en els sediments podria trobar-s’hi retinguda una quantitat de carboni equivalent a uns 100 anys d’emissions.
Per aix0, el paper dels espais naturals marins i terrestres com a embornals i magatzems naturals de carboni
és importantissim, i justifica la proteccio i I'augment de la xarxa d’espais naturals de les llles Balears, aixi com
de les praderies de Posidonia oceanica.
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PRINCIPALS MESURES D’ADAPTACIO RECOMANADES
MESURES D’ADAPTACIO PRIORITARIES A LES BALEARS

Les mesures d’adaptacié han de respondre als riscos als quals poden estar sotmeses les llles Balears. Per
altra banda, a diferéncia de les mesures de mitigacid, que s’han d’aplicar al més aviat possible, molts dels
riscos es materialitzaran d’aqui a algunes décades. Per aix0, més enlla dels riscos identificats en la primera
part d’aquest estudi, consideram que seria important definir de manera adequada un pla d’adaptacié amb
mesures detallades i concretes per al 2030, basat en estudis especialitzats sobre els temes més sensibles que
s’han identificat en aquest estudi (entre d’altres, 'augment de temperatures, 'augment del nivell de la mar, les
amenaces per a la biodiversitat i la salut humana, els riscos per als recursos hidrics i per a les infraestructures,
etc.).

En aquest sentit, proposam la creacié d’un observatori sobre els impactes del canvi climatic a les Balears,
que treballi en les linies prioritaries identificades i pugui identificar-ne de noves que puguin sorgir. A més, de
manera similar al que es proposa per a la mitigacio, seria necessari el desenvolupament d’un pla d’R+D+l per
afavorir el desenvolupament de mesures d’adaptacio a la realitat de les Illes Balears.

D’entre totes les mesures que caldria considerar, consideram que, per area, les prioritaries son les segients:

I. ECOSISTEMES TERRESTRES | MARINS | ESPAIS NATURALS

a) Reforcar els sistemes de prevencié i actuacio rapida en cas d’incendis forestals; regular les extraccions de
biomassa dels sistemes forestals per prevenir el risc d’incendi, perd també amb 'objectiu d’assegurar la
seva funcié com embornals i magatzems de carboni.

b) ldentificar les especies que puguin ser amenacades pel canvi climatic i fer actuacions de conservacio.

c) Abordar una estratégia de bioseguretat per a les llles Balears, adaptar-ne la legislacio i generar un sistema
d’alerta per detectar i actuar davant I'arribada d’especies al-loctones potencialment invasores.

d) Generar sistemes de gesti6 de les platges que facin compatible I'Us turistic i la seva conservacié. Implantar
les mesures de proteccié previstes per a les praderies de Posidonia oceanica.

2. AGRICULTURA, RAMADERIA | PESCA

a) Elaborar plans d’adaptaci6 de I'agricultura balear al canvi climatic, tenint en compte amenaces clau com la
reduccio i contaminacié dels recursos hidrics, la mineralitzacié del sol i el cultiu d’especies vulnerables al
canvi climatic.

3. INFRAESTRUCTURES | URBANISME

a) Analitzar vulnerabilitats i adaptar les infraestructures actuals i futures als augments de temperatura, en el
cas d’infraestructures terrestres, a I'laugment del nivell de la mar, en el cas d’infraestructures maritimes.

b) Reformular 'urbanisme creant zones d’ombra i corredors verds que limitin I’efecte d’illa urbana, sobretot a
grans ciutats.
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4. AIGUA
a) Fer una gesti6 integrada de la demanda d’aigua a fi d’adaptar-la a la disponibilitat del recurs, a través de
I'estalvi, I'Gs de fonts locals alternatives o, sobretot, de la reutilitzacié de les aiglies regenerades en tots els

ambits on sigui possible, especialment en els sectors agricola, d’hostaleria i oci.

b) Revisariadaptar els sistemes de recollida i canalitzaci6 d’aigua per optimitzar el volum d’aigua recuperada
i reduir-ne les pérdues.

c) Protegir els aqiifers davant la sobreexplotacid i la salinitzacié previsible derivada de I'augment del nivell de
la mar (en el cas dels aquifers més costaners) i la sobreexplotacié.

d) Elaborar un pla per identificar focus de contaminacié per nitrats dels aqifers i desenvolupar actuacions
per recuperar els aqliifers contaminats.

5. SALUT

Pel que fa a la poblacié de les Balears:

a) Millorar els sistemes de prediccié i preparaci6 de la poblacié als riscos lligats al canvi climatic, entre els
quals cal destacar les onades de calor i les malalties vectorials, entre d’altres. Establiment i refor¢ de
programes de prevencié i acompanyament per als col-lectius més afectats.

Pel que fa als serveis sanitaris:

b) Formacié del personal sanitari i adaptacié del servei de salut per identificar i atendre els riscos associats
al canvi climatic (augment de certes malalties, vectors de transmissio vinguts d’altres latituds, etc.).
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MESURES CONCRETES

A continuaci6, proposam una serie de recomanacions i mesures, les unes de caracter general i les altres de
més especifiques, sobre la innovacié operativa que es pot dur a terme amb les forces digitals, i 'adaptacié que
hauran d’emprendre les nostres empreses, institucions i organitzacions per transformar-se.

DE CARACTER GENERAL
FORMACIO | FEINA

La formacio6 és crucial per poder treure avantatges de les noves tecnologies i de la informaci6 disponible a
internet. No és tant una qliestio técnica sin6 també d’arribar a una visié més interdisciplinariaamb contribucions
de ciencies de la computacid, de modelitzacié i analisi de matematiques, fisica i enginyeria, aixi com conceptes
i métodes de ciéncies socials i economia, entre d’altres. Es fonamental que s’introdueixin aquests conceptes
des de I'’educacio primaria a les escoles i que després continuen a 'ESO, batxillerat i formacié professional.

Un punt critic és la formacié del professorat que a la vegada ha de formar els estudiants. Es important cercar
mesures de formacié continuada de manera que els mestres tenguin informacié actualitzada de TIC, aixi com
una visio interdisciplinaria i transversal de I'aplicacié de les forces digitals a la societat.

La formacié al llarg de tota la vida en TIC sera imprescindible per a molts dels nous llocs de treball. Les
empreses haurien d’augmentar la inversié en desenvolupament d’habilitats digitals i el Govern de les llles
hauria d’ajudar les pimes en aquest esforg, en que la universitat pot contribuir a la formacié. Les empreses
han de participar de forma proactiva amb les institucions educatives locals, les estructures del Govern balear i
la societat civil per dissenyar estrategies comunes per gestionar la transicié cap a una for¢a de treball digital.

TIC 1 gEsTIO

Les TIC tenen un enorme potencial per a la monitoritzacié i el control en temps real de I'estat del teixit social,
economic, infraestructures, processos productius, ocupacié i usos del territori, aixi com dels resultats de les
politiques publiques. Cal evolucionar a una integracié de totes les fonts d’informacié i d’actuacié possibles. Tot
aix0 és aplicable a I'activitat empresarial i a la gesti6 pUblica, i requereix un reciclatge del personal d’empreses
i de ’Administracio publica i de I'impuls de la recerca tant industrial com academica en aquests temes.

Exemples en que les TIC podem tenir un gran impacte:

e Economia circular.
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* Millora de la logistica i transport.
* Resposta a emergencies.
SEGURETAT, CONFIANGA, ETICA | GOVERNANGA

A part dels aspectes positius en la gestié, s’han de tenir en compte consideracions de seguretat, legalitat i
governanca:

* Millorar la responsabilitat institucional.
* Reduir les asimetries d’informacio.

* Millorar I'ética digital.

DE CARACTER ESPECIFIC
Bic pATA

* Mobilitat, transport i medi ambient. Es recomana que les decisions respecte a noves infraestructures
es facin sobre la base d’analisis de demanda que emprin dades TIC i les noves técniques d’analisi. Aixi
mateix, es recomana potenciar I'is d’aquestes tecnologies per determinar demanda, impacte ambiental
i emissions provinents del transport en temps real.

* Demanda de serveis publics. Es recomana emprar I'analisi de les noves dades per informar els gestors
publics del nivell de demanda i la satisfaccié amb les prestacions. Aixi mateix, aquestes tecnologies
poden permetre interaccionar amb els usuaris de manera eficient.

SISTEMES AUTONOMS | ROBOTICA

* Posar en marxa un pla d’incentivaciéo de la robotitzacié de petites empreses manufactureres i
agroalimentaries a fi de reactivar el teixit industrial local (connectat amb el pla de la inddstria 4.0),
afavorir 'economia circular i el comerg de proximitat.

SISTEMES CIBERFisICS (CPS) I INTERNET DE LES COSES (loT)

» Afavorir el desenvolupament de sistemes per a aplicacions de caracter estrategic com ara el transport
i la mobilitat intel-ligents, la produccié i gestié distribuides de I'energia, la produccié de productes
estratégics, 'assisténcia sanitaria remota al domicili i la vida i la societat digitals.

INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL (lA)

* Donada la situacié actual i la previsié futura, es recomana la creacié d’'un comite d’experts en
intel-ligencia artificial que pugui assessorar el govern per poder seguir I'evolucié de la tecnologia a
través de recomanacions especifiques que contribueixin al procés de desenvolupament de politiques,
propostes legislatives i d’una estrategia digital de futur.
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SEGURETAT, CIBERSEGURETAT | BLOCKCHAIN

» Campanyes informatives de seguretat en xarxes adregades als joves, molt especialment en relacié amb
la privacitat i els atacs més greus (ciberamenaces, ciberassetjament, pornografia infantil i juvenil, etc.)

IMPLICACIONS JURIDIQUES

* Creaci6 i aplicaci6 d’un pla de generacié de confianga en I'ambit digital destinat tant als ciutadans com
a les empreses i administracions a través de mesures de conscienciacié sobre els riscs pero també
les mesures de seguretat que permetin fer-ne front (relacionat amb ciberseguretat). Alhora, s’ha de
fomentar 'autoregulacié entre els operadors afectats pels compliments legals, amb I'elaboracié de
codis de bones practiques i la utilitzacié de sistemes de certificacié que garanteixin el compliment
normatiu (especialment en materia de proteccié de dades per generar la confianga dels particulars).
De manera concreta, crear un observatori de protecci6 de dades.

GEOTECNOLOGIA | TERRITORI

* Esrecomanable el foment d’instruments tecnoldgics de monitoritzacié territorial i de suport a la presa
de decisions en relacié amb aspectes com la gestié ambiental, els riscos naturals, la mobilitat, etc.

* Es recomana I’harmonitzacié de la informacié estadistica i la geografica a I’ambit institucional de les
Balears. En aquest sentit, la coordinacié de I'lbestat i el SITIBSA, amb el suport institucional de la
DGTIC del Govern de les llles Balears i el suport dels consells insulars, es considera una oportunitat.
Sobre aquesta linia, la creacié d’un Institut Cartografic Balear seria una opcié que s’ha de valorar.

XARXES DE COMUNICACIO

* Esrecomana la creacié d’un punt neutre a la nostra comunitat autonoma.
OPEN DATA
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures destacades en aquest apartat.]

GOVERNANQA EMPRESARIAL

* Es recomana continuar el suport per part de les administracions publiques, especialment del Govern
balear, per a la generacié d’ecosistemes empresarials basats en la digitalitzacié i la clusteritzacié.
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MESURES DEL SISTEMA D’EDUCACIO | FORMACIO NO UNIVERSITARI

Es preveuen onze mesures que es consideren estrategiques per a I'educacio a les Balears a I’horitz6 2030 en
el context de les principals orientacions internacionals i de les debilitats i fortaleses i de les caracteristiques i
dinamiques del sistema educatiu de les llles:

10.

1.

Garantir un finangament public i una educacié publica de qualitat per a tota la poblacié.

Universalitzar 'accés a una educacié infantil de qualitat i prioritzar els infants més desafavorits.
Establir sistemes d’alerta primerenca i de suport intensiu i individualitzat a 'alumnat.

Establir una nova politica d’integracié de la poblacié nouvinguda en el sistema educatiu.
Universalitzar el dret a I'educacié fins als 18 anys.

Desenvolupar un sistema integrat de formacié professional de qualitat al servei de la societat de les llles.
Desenvolupar un sistema d’educaci6 de segona oportunitat de qualitat.

Desenvolupar el sistema d’educaci6 i formacio per a persones adultes.

Establir una politica que impulsi la inclusid, la digitalitzacio i la innovacié educativa.

Fomentar 'ampliacié de I'espai educatiu treballant amb families i amb la comunitat.

Establir una politica orientada a actualitzar i millorar la formacié inicial i permanent del professorat i
reestructurar el sistema d’accés a la formacio.

MESURES DEL SISTEMA D’EDUCACIO | FORMACIO UNIVERSITARI

1.

2.

3.

Incrementar la taxa d’escolaritzacié en educacioé superior.
Incrementar els recursos publics dedicats a I'ensenyament superior a les Balears.

Disposar d’un pla estrategic que assenyali el cami a seguir en I'ensenyament superior a les llles Balears.
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4. Incrementar I'oferta formativa de la UIB, molt especialment les de postgrau.

5. Comptar amb dispositius que permetin millorar el rendiment de la UIB en recerca, innovacio i
transferéncia del coneixement.

6. Establir dispositius per a la millora de la docéncia.

7. Establir mecanismes per millorar la governanga, incrementar I'lautonomia, la responsabilitat i el rendi-
ment de comptes.
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_ CAPACITAT DE CARREGA, INFRAESTRUCTURES | MOBILITAT

SINTESI DE PROPOSTES
ILLES BALEARS

CICLE DE L’AIGUA
Abastament

* Incrementar I'eficieéncia en el cicle urba de I'aigua i disminuir les pérdues a la xarxa d’abastament. En
el conjunt de les llles, el 2015 es van registrar pérdues de 33,3 hm? (un 27 % de la produccid).

* Fer un seguiment acurat, amb dades reals, de la variabilitat del consum estacional d’aigua entre els
mesos d’estiu i d’hivern.

Sanejament

* Fer un seguiment continuat dels cabals i carregues d’aiglies residuals que arriben a les depuradores
dels enclavaments turistics madurs i/o amb més dinamisme urbanistic i demografic (Palma, Alcudia,
Eivissa, etc.) per anticipar-se a eventuals necessitats de remodelacié o ampliacié.

* Fomentar I'Gs de l'aigua regenerada mitjancant I’elaboracié d’un pla de reutilitzacié d’aiglies de
depuradora. La generalitzacié de tractaments terciaris, esmentada anteriorment, ha de facilitar la
produccio6 d’aigua regenerada per als diferents usos.

ENERGIA
Generacio d’electricitat

» Elaborar una planificacio realista de noves infraestructures de generacié d’electricitat i la progressiva

substitucio de les obsoletes, que tengui en compte els llargs periodes de tramitacié administrativa que

requereixen moltes d’aquestes infraestructures: centrals térmiques, parcs eolics, etc.

* Impulsar, entre els municipis, I’adhesio al Pacte dels Alcaldes pel Clima i 'Energia de la Uni6 Europea i
la conseglient elaboracié de plans d’acci6 d’energia sostenible i canvi climatic.

Xarxes de transport d’energia

* CoordinarI’establiment de noves infraestructures de generacié —particularment d’energies renovables—
amb el gestor de la xarxa de transport (REE) i amb el desenvolupament de les connexions entre illes i
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el mallat de la xarxa dins de cada illa. Es imprescindible un alt grau d’interconnexié i mallat de la xarxa
electrica per desenvolupar un model basat en energies renovables.

Reavaluar la idoneitat i conveniéncia de la implantacié del gasoducte submari entre Mallorca i Menorca
—aixi com I'abast de la xarxa de gas canalitzat per a usos urbans a Mallorca, Menorca i Eivissa— tenint
en compte la voluntat del Govern de les llles d’establir un model de generacié cent per cent renovable
en I'horitzé 2050.

ResIDUS

» Garantir la capacitat de recollida selectiva de tots els municipis de les llles —arees d’aportacié amb

contenidors diferenciats, recollida porta a porta, punts verds, deixalleries i/o deixalleries mobils— i
prioritzar aquells en qué es concentren les taxes de generacié més altes (municipis amb més poblacié
empadronada i/o que reben un elevat volum de turisme). Cal assumir que cada municipi, atenent
les seves caracteristiques, pot requerir estrategies diferenciades, per bé que és important fomentar
models de gestio mancomunada entre municipis de mida petita o mitjana, sempre que sigui possible,
per facilitar la viabilitat econdmica del model.

Desenvolupar una xarxa d’instal-lacions de tractament de la FORM que permeti gestionar el notable
increment previst d’aquesta fraccié, com ja preveuen —en part atées I’horitz6 2025— els plans directors
sectorials de residus no perillosos de les diferents illes. Més enlla de la capacitat de les infraestructures,
cal avaluar la quantitat de compost que es pot obtenir eventualment també el derivat del tractament
de llots de depuradora— i la capacitat d’utilitzacié in situ com a adob agricola, tenint en compte els
estandards de qualitat que requereix aquest tipus d’aplicacié.

MoBILITAT

Infraestructures viaries

Ports

Establir mesures del Pla Director Sectorial de Mobilitat de les llles Balears (PDSMIB) amb implicacions
infraestructurals directes (cada mesura s’identifica amb el codi assignat al pla director):

- Millorariampliarlaxarxa ferroviaria (1.4.1i 1.4.2). Es particularment important executar I'electrificacié
del tren als trams Enllag-sa Pobla i Enllag-Manacor.

- Crear carrils bus i carrils bus-VAO a zones amb congesti6 (1.4.3).

- Elaborar un pla d’aparcaments dissuasius i/o d’intercanvi modal (park & ride, 2.7).

- Implantar elements de seguretat a vies principals (mitjanes, carrils d’avangament, 7.6).

Impulsar mesures transversals de gestié del PDSMIB que, tot i no ser infraestructurals, reverteixen en
un menor grau de saturacio de les infraestructures viaries existents:

- Racionalitzar el sistema tarifari (1.2) i promoure la integracio tarifaria a totes les illes (8.2).
- Elaborar plans de mobilitat urbana sostenible en els dotze municipis de més de 20.000 habitants
(2.1) i plans de mobilitat en centres atractors (2.3) i turistics (3.1).

Promoure i fomentar des de les administracions insulars —en el marc del consell d’administracié de
I’Autoritat Portuaria de les Balears— iniciatives relacionades amb:
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- Lelaboracié de plans de sostenibilitat especifics per a cada port, que incorporin objectius concrets
a mitja i llarg termini.

Aeroports
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]
HABITATGE

* Prioritzar estrategies de rehabilitacio urbana i d’incorporacié en el mercat d’habitatges desocupats, per
davant de la construccié de nous habitatges en sols urbanitzables.

SANITAT
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]

PLATGES
* Garantir —a curt i mitja termini— la qualitat suficient dels efluents a la mar procedents dels emissaris de
les depuradores (i d’altres instal-lacions) per contribuir a la millora del medi litoral i mari. En paral-lel,
cal impulsar un canvi de model en la gesti6 del cicle de 'aigua, a més llarg termini, orientat a minimitzar
els abocaments d’aiglies residuals a la mar (cicle obert) i a I'establiment de circuits de reutilitzacié
d’aigiies regenerades dins de cada illa (cicle tancat).
MALLORCA
CICLE DE L’AIGUA
Abastament
* Reduir les pérdues de la xarxa d’abastament als municipis de més entitat demografica on es detecta
un important percentatge de pérdues, com ara Manacor (39 %), Inca (47 %), Marratxi (36 %), Santa
Margalida (41 %) i Felanitx (40 %). Municipis com Calvia han aconseguit reduir el percentatge de perdues
de la xarxa a la meitat del 2000 al 2015 (del 37 % al 18 %). En el conjunt de l'illa, les pérdues de xarxa

representen 26 hm? (un 26 % de la produccio).

Sanejament
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]

ENERGIA
* Vegeu I'apartat corresponent a llles Balears.

REsIDUS
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]

MoBILITAT

Infraestructures viaries
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e Actuacions clau del PDSMIB:

- Implantar carril bus-VAO bidireccional a la Ma-1 entre Santa Ponca i la Via de Cintura (12 km) i carril
bus bidireccional a la Via de Cintura (11 km).

- Implantar carrils bus a vies urbanes d’accés a I'estacié intermodal de Palma i a les estacions
d’autobus/tren d’Inca i Manacor.

- Elaborar plans de mobilitat urbana sostenible a: Palma, Calvia, Manacor, Marratxi, Llucmajor i Inca.
En particular, els plans de Calvia i Marratxi han de fer-se de manera coordinada amb el de Palma.

Infraestructures ferroviaries

* De les actuacions previstes en el PDSMIB es consideren prioritaries, en consonancia amb el mateix pla,
les segiients (cada mesura s’identifica amb el codi assignat al pla director):

- Executar la primera fase del tramvia de Palma (connexié amb I'aeroport i ramal a s’Arenal; 1.4.2).

- Ampliar la linia M1 de metro fins a I’hospital de Son Espases i al ParcBit, en format de metro lleuger
(en superficie; 1.4.2).

- Completar I'electrificacié de la xarxa de tren des de la parada d’Enllag fins a sa Pobla i Manacor (4.1).

- Garantir la competitivitat del mode ferroviari envers el vehicle privat mitjancant la millora de les
freqléncies de pas, durada de recorreguts, fiabilitat del servei, informacié als usuaris i politica
tarifaria; mesures 1.4.1i 1.2, entre d’altres.

MENORCA
CICLE DE L'AIGUA
Abastament
* Millorar I'eficiéncia de la xarxa d’abastament per reduir perdues, en particular als municipis de Ciutadella
(un 34 % de perdues) i des Mercadal (39 %). En el conjunt de I'illa, les perdues de xarxa representen 3,2
hm? (un 27 % de la produccid).
ENERGIA
* Vegeu I'apartat corresponent a llles Balears.

REsIDUS

* Implantar la nova planta de transferéncia de RSU prevista en el Pla Director Sectorial de Residus No
Perillosos de Menorca a Ciutadella.

* Recuperar la recollida selectiva de la materia organica a I'illa —ja s’havia assajat en alguns punts,
perd I'elevat nombre d’impropis impedia el compostatge— i establir les instal-lacions corresponents
que permetin el tractament d’aquesta fraccié in situ. En aquest sentit, el Pla Director Sectorial de
Residus No Perillosos de Menorca planteja una ampliacié de la capacitat de tractament de la planta
de tractament mecanic biologic des Mila, mitjangant una nova instal-lacié en execucid, la qual també
podria acollir llots de depuradora. D’altra banda, el pla també indica la conveniéncia d’estudiar la
viabilitat d’una planta de biometanitzacié.
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MoBILITAT
Infraestructures viaries
* Actuacions clau del PDSMIB:
- Implantar carrils bus als accessos a Ma¢ i Ciutadella.
- Elaborar plans de mobilitat urbana sostenible a Maé i Ciutadella.
Eivissa
CICLE DE L'AIGUA

Abastament

* Millorar I'eficiencia de la xarxa d’abastament per reduir perdues, en particular als municipis de Sant
Josep de sa Talaia (un 51 % de pérdues) i de Santa Eularia des Riu (28 %). En el conjunt de l’illa, les
perdues de xarxa representen 6,3 hm? (un 33 % de la produccid).

* Posar en funcionament la dessaladora de Santa Eularia, que ha de permetre incrementar el volum
d’aigua dessalada fins a un maxim de 4,7 hm3/any (actuacié prevista al Pla Hidrologic 2015-2021,
execucio imminent).

Sanejament
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]

ENERGIA

* Vegeu I'apartat corresponent a llles Balears.

REsIDUS

* Implantar la recollida selectiva de la matéria organica a l'illa.

* Executar la planta de triatge i tractament de materia organica prevista pel Consell Insular i reavaluar, si
s’escau les necessitats d’ampliacié del diposit controlat de Ca Na Putxa, en funcié de 'evoluci6 de la
recollida selectiva.

MoBILITAT
Infraestructures viaries
* Actuacions clau del PDSMIB:
- Implantar carril bus-VAO entre Eivissa i Santa Eularia (10 km).
- Implantar carrils bus als accessos a Eivissa, Sant Antoni i Sant Josep.

- Elaborar plans de mobilitat urbana sostenible a: Eivissa, Santa Eularia des Riu, Sant Josep de sa
Talaia i Sant Antoni de Portmany.
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FORMENTERA
CICLE DE L’AIGUA
* Vegeu I'apartat corresponent a llles Balears.
ENERGIA
* Vegeu I'apartat corresponent a llles Balears.
REsIDUS
* Implantar la recollida selectiva de la matéria organica a I'illa —el 2017 ja es va fer una prova pilot— i
establir les plantes de compostatge corresponents que permetin el tractament d’aquesta fraccié in

situ.

MoBILITAT
[Nota dels ST del CES: No s’especifiquen mesures amb la consideracié de molt alta prioritat.]
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MESURES CONCRETES PER A L'HORITZO 2030

MESURES PER A PERSONES EN SITUACIO DE DEPENDENCIA | DISCAPACITAT

* Fomentar, implantar i universalitzar els serveis de teleassistencia i d’atencié domiciliaria per afavorir
I’autonomia personal.

* Ampliar el parc residencial: CD, residéncies, etc.

* Potenciar serveis de respir.

MESURES FAMILIARS | D’ATENCIO A LA INFANCIA

* Impulsar serveis i programes d’atencio, prevenci6 i abordatge primerenc en I'ambit de la infancia
i I'adolescéncia vinculats a situacions de desestructuracié familiar a causa de les desigualtats
economiques.

* Fomentar el treball amb les families i els centres educatius amb la finalitat de promoure actuacions per
prevenir el fracas escolar.

* Fomentarireforgar programes i serveis d’intervencié socioeducativa des de I’'ambit dels serveis socials.

* Ampliar i garantir el servei d’ajuda a domicili a mares i pares monoparentals amb fills a carrec.

MESURES PER A NOUS PERFILS DE PRECARIETAT VINCULADA A LA DESPROTECCIO EN OCUPACIO

* Reforgar recursos d’insercié especifics i territorialitzats per a municipis amb indexs d’atur i inactivitat
més elevats.

* Crear recursos especifics per a les dones que tenen dificultats per accedir a una feina perqué han de
tenir cura dels seus fills i no tenen recursos econdmics per portar-los a la llar d’infants.

* Potenciar els programes per donar resposta als joves amb deficits formatius (formacié dual) i als joves
ben qualificats (practiques laborals).
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MESURES D’ATENCIO A LA CIUTADANIA, COHESIO SOCIAL | REDISTRIBUCIO DE LA RENDA

* Reforgar el treball comunitari des dels serveis socials amb 'objectiu d’enfortir les relacions personals
i institucionals en una comunitat per respondre els principals reptes socials i aconseguir un entorn de
serveis i solidaritat que faciliti la integracié social de les persones i la millora de la qualitat de vida.

* Potenciar espais de coordinacié per enfortir el treball en xarxa dels diferents serveis i recursos que
s’ofereixen des dels serveis publics i privats, per evitar les duplicitats i optimitzar recursos, implicant
i coordinant tota la xarxa de recursos publics de les diferents administracions i les entitats socials del
territori.

* Ampliar i consolidar mesures d’ingressos basics (renda social garantida).

» Reforgar mesures per pal-liar situacions d’emergencia social vinculades a I’habitatge (xarxa d’habitatges
d’inclusié social, allotjament alternatiu, etc., per a col-lectius i families amb menors en situaci6é de
vulnerabilitat i exclusié social).

* Incrementar mecanismes de recepci6 i acollida i d’accés als recursos de la poblacié immigrant, per
donar a coneixer circuits i facilitar un accés millor a la xarxa de serveis socials.

MESURES D'INNOVACIO | FORMACIO EN SERVEIS SOCIALS

* Estimular I'elaboracié de projectes innovadors a partir de bones practiques en I'ambit dels serveis
socials (ajuntaments, entitats, etc.).

* Desenvolupar tecnologies associades a la dependéncia i la discapacitat i a altres sectors de poblacié.

MESURES D’AMBIT COMPETENCIAL

* Reforgar la coordinacié interna del sistema de serveis socials i promoure la coordinacié amb els altres
sistemes que conformen el sistema de benestar social.
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