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1. MOTIVACIONS

1.1 MOTIVACIONS DE CONTEXT

La industria és reconeguda com un sector clau per al desenvolupament
economic dels paisos. No de bades, I’expansié de l'activitat industrial ha
estat transcendental per impulsar la innovacié tecnologica, la capacitat
exportadora, la sofisticacié dels processos productius i, en definitiva, per
augmentar el creixement economic. Els efectes de les diferents revolucions
industrials, a més a més, han anat més enlla de I'ambit estrictament
economic i han impulsat canvis importants a nivell social i demografic, com
la generacié d’'una amplia classe mitjana.

Avui dia, la contribuci6 de la industria al creixement mundial és dispar. Aixi,
mentre que a les economies emergents de I'Est Asiatic -Corea del Sud, Xina i
Tailandia- la contribucié del sector industrial al creixement frega el 30% del PIB, a
les economies avancades a un i altre costat de I’Atlantic -EUA i UE-28- no supera
el 15% i a les Balears se situa en el 7,5%.

La ra6 d'aquestes disparitats cal cercar-les, d'entrada, en el diferent estadi de
desenvolupament en que es troben les economies del mén. A les fases més
primerenques del desenvolupament economic, les activitats industrials aglutinen
la major part de la poblacié ocupada. A mesura que aquest patro es consolida i el
nivell de renda dels treballadors augmenta, les activitats vinculades al sector dels
serveis, com les relacionades amb I'oci, la sanitat i I'’educacié, guanyen pes.

No obstant aix0, la perdua de pes de la indUstria no comporta una menor
produccié de béns industrials: al contrari, el volum de produccié industrial es
troba en aquests moments en maxims historics. De fet, la coexisténcia d’un nivell
de produccié6 manufacturera en maxims i la reduccié de I'ocupacié al sector
industrial és un dels factors estructurals més caracteristic de la indUstria: la seva
productivitat creix més rapid que als serveis. I és que la indUstria es beneficia més
del progrés tecnoldgic que el conjunt dels altres sectors. L'automatitzacio i
robotitzacié dels processos impulsa la productivitat i permet produir molt més
amb menys, la qual cosa acaba desplacant una part de I'ocupacié de la industria a
altres sectors.

A aquest efecte tecnologic, s'hi afegeix la subcontractacié d'una part dels
processos de produccié i la deslocalitzacié a altres paisos afavorits per la
globalitzacié i la fragmentacié6 de les cadenes globals de valor. Alhora, la
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redefinicié de les necessitats de les empreses explica que el sector serveis s'hagi

convertit en un proveidor i en un client cada vegada més important per al sector
industrial. Aixi, empreses tradicionalment manufactureres abandonen |'etapa de
produccié dels béns i deixen d’estar registrades com a manufactures a les
estadistiques oficials, perd mantenen les etapes de preproduccié (R+D, disseny,
enginyeria) i de postproduccié (estratégia de vendes, marqueting, logistica), que
de fet és on el treball aporta un major valor afegit. Es alld que es coneix com a
serviindustria, un fenomen que marcara, no hi ha dubte, el futur de la indUstria.

Tot plegat explica que la desindustrialitzacié que s'observa entre les economies
avancades respongui a la interaccié de multiples factors, alguns dels quals
introdueixen matisos importants a I’'hora d’entendre i explicar la perdua de pes
gue ha experimentat la indUstria a les Balears des de fa més de trenta anys i que
s’ha accentuat des de I'entrada del nou segle.

Aixi, si a I'any 1987 la industria balear aportava prop del 10% del valor afegit brut
gue es generava a les Illes, actualment el seu pes es xifra en el 7,5%, un
percentatge que es limita al 3,4% en el cas de la indUstria manufacturera.

Sens dubte, el retrocés del segment manufacturer és un dels trets que més crida
I"atencio, ates que la seva contribucié al conjunt de la indUstria es redueix al 44,4%
i contrasta, per tant, amb la que efectuava I'any 2000 (xifrada en el 71,1%) i amb
la que, actualment, es registra a nivell nacional (79,5%) i europeu (83%).

Aixi les coses, les Balears presenten l'index d’especialitzacié industrial en
manufactures més baix del conjunt de comunitats autonomes i un dels més
reduits de I'entramat regional europeu.

Aquest procés es caracteritza per la confluéncia de tres factors:

a) Un desmantellament del teixit productiu, amb el tancament d'una de cada 4
empreses manufactures durant els darrers setze anys, en un context en que
el nombre d’empreses ha crescut un 36,6%.

b) La reduccié de l'ocupacié de la inddstria manufacturera tant en termes
absoluts com relatius. De fet, des de I'any 2000 al 2016, la industria
manufacturera balear ha perdut un 22,7% de llocs de treball, mentre que el
conjunt de sectors de I'economia n"han guanyat un 23,2%.

c) Iallo més preocupant, una disminucié de la capacitat d'afegir valor als béns i
serveis produits. No de bades, el valor afegit real del sector manufacturer ha
minvat un 27,1% els darrers setze anys, un percentatge que contrasta amb
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I’evolucié observada a I'entorn competitiu més proper a l'arxipélag (6,4%,

Espanya; 21,9%, UE-28) i que a nivell intern certifica el desafiament
estructural que afronta el segment manufacturer balear en un context en
que altres branques industrials aconsegueixen un timid perd positiu
creixement (4,7%) i on l'aportaci6 de les activitats lligades al serveis
expliquen que l'economia balear en el seu conjunt hagi acumulat un
creixement del 18,3%.

Darrera la pérdua de valor de la industria manufactura balear, s’hi amaga una
concentracié de l'activitat al voltant de la produccié de béns d’intensitat
tecnologica escassa. Aixi les coses, practicament la meitat del valor afegit generat
per les manufactures prové, en aquests moments, de |'elaboracié de béns
d’intensitat tecnologica baixa (49,8%) o mitjana-baixa (33,9%). El biaix de les bases
de coneixement productiu industrial cap a les manufactures de contingut
tecnologic escas incrementa les dificultats per diferenciar |'oferta regional, fet que
explica, al seu torn, la vulnerabilitat que les manufactures assumeixen en
periodes de crisi.

No existeixen receptes senzilles per promoure per la reindustrialitzacio. La
historia economica esta repleta de fracassos rotunds de politiques com ara posar
barreres a les importacions i subsidis directes al sector, que han acabat
promovent la corrupcio i la ineficiencia més que un desenvolupament sostenible
del sector. Alhora, les politiques industrials classiques, mitjancant les quals
I’Administracié pretén promoure directament el desenvolupament de
determinades industries, tampoc no han donat un bon resultat. Per aixo, una
estrategia no tan senzilla, perdo més efectiva, requereix adoptar mesures en favor
de la transformacié productiva de la industria tot aprofitant la profunda
metamorfosi en quée es troba immers el sector com a consequencia de la irrupcio
de les noves tecnologies, la digitalitzaci6 dels processos productius, el
desenvolupament de la intel-ligencia artificial i la robotitzacié, les noves
possibilitats de produccié associades a la impressié 3D o |'explotacié del big data,
entre altres. Tots aquests avancos, sigillosos en esséncia perd poderosos en
intensitat, generen el que es coneix com a Nova industria’ i comporten reptes

' L'anomenada Nova industria inclou juntament amb la indUstria manufacturera els serveis orientats a la

producci6 i és el resultat de la interaccié de dues grans tendéncies:
- |'especialitzacio creixent de les empreses en el nucli d'activitat que genera més valor.
- la complexitat de la realitat economica i empresarial que precisa de serveis altament
especialitzats.
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nous pero sobretot oportunitats per a les economies avancades que, com les

Balears, no poden competir en costs baixos.

En definitiva, no hi ha dubte que cal treballar per impulsar els avancos que
comportaran la Industria 4.0 i la serviindustria i, alhora, minimitzar les
repercussions negatives que puguin emanar d’'aquest nou paradigma industrial
sobre la industria tradicional, fet que obliga, conseglentment, a impulsar
politiques industrials amb objectius i instruments renovats.

1.2. PRINCIPIS MOTIVACIONALS

Convencguts de que existeix un espai de competitivitat per a la indUstria balear,
aquest Pla parteix d'una seérie de principis que guien i determinen tant el seu
disseny com el seu desplegament:

* Accié a curt i mitja termini: Garantir a curt termini el manteniment de
les empreses industrials de les Balears i, alhora, reforcar I'avanc en la
competitivitat d’aquest teixit econdmic a mitja termini com a via fonamental
per a la millora permanent.

* Industria avancada: Evolucionar cap a una fabricacié més avancada, que
incorpori noves tecnologies i materials, perd també innovacié en disseny,
comercialitzacié, models de negoci o sistemes de gestié com Unica via per
augmentar la productivitat del teixit regional i garantir la contribuci6 del
sector industrial a la generacio6 de riquesa i ocupacio de les Balears.

* Focalitzacié d'esforgos: La necessitat d'incrementar I'eficiencia en |'Us
de recursos publics, la limitacié d’aquests, juntament amb les debilitats
estructurals que arrossega I'Arxipélag obliguen a focalitzar les politiques i
accions alla on més impacte puguin generar i avaluar permanentment
aquests efectes per actuar en consequéncia.

* Cadenes completes de valor: La politica industrial de I'Arxipelag s'ha
d’orientar a enfortir cadenes completes de valor (des de la recerca fins al
mercat), sense oblidar les relacions entre les diferents baules d'aquesta
cadena o entre cadenes diferents. Cal avancar, en definitiva, cap a la
clusteritzacié de la constel-lacié de cadenes de valor interrelacionades que
conformen I'activitat econdmica, observant les industries en la integritat de
les seves cadenes de valor i superant el classic enfocament sectorial.

* Orientacié sectorial: Gira al voltant dels set entorns productius que
Balears ha identificat com a prioritaris. A més, aposta per una especialitzacio
en aquelles estratégies que s’han demostrat eficaces dins de cada sector.
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Aixi, la politica industrial adopta un enfocament sectorial, sense deixar de

banda les tradicionals politiques horitzontals (innovacié, internacionalitzacié,
talent, etc.).

* Segmentacioé de politiques: Cal dissenyar politiques i solucions ad-hoc,
adaptades a cada empresa o conjunt d'empreses amb caracteristiques
similars, considerant la seva massa critica, estructura i cicle de vida,
fonaments productius, estrategia empresarial, orientacié exterior i capacitat
de resiliencia. El Pla es proposa, en col-laboraci6 amb altres agents del
sistema de promocié economica, avan¢ar en la segmentacid, tant de
politiques com en |'atencié a empreses.

* Participacio dels treballadors: Les persones son |'actiu fonamental de
les empreses. El Pla aspira a donar suport a processos de refor¢ de la
formacié i de la participacié dels treballadors com a mecanisme per millorar
la competitivitat, generar projectes compartits de llarg termini que permetin
afavorir el creixement del negoci i alhora la carrera professional dels
treballadors.

* Caracter transversal: La politica industrial és de tot el Govern i no només
d’'un departament, atés que els factors de competitivitat de la industria
afecten multiples ambits competencials.

* Col-laboracié6 multiagent: La col-laboracié interinstitucional i Ia
col-laboracié publicoprivada s6n camins a seguir per aconseguir les metes
proposades, reinventant algunes de les férmules tradicionals que presenten
certs simptomes d'esgotament. Cal articular noves vies de cooperacio, que
permetin un millor alineament dels objectius i un Us més eficient dels
recursos.

* Equilibri territorial: Balears és un territori fragmentat, la qual cosa
representa una de les seves majors debilitats. Alhora el manteniment de la
industria és un valor fonamental per a molts dels municipis de les Balears,
no només per |'aportacié economica i d'ocupacié que suposa, siné per
I'estreta vinculacié que manté amb la identitat social i I’equilibri ambiental.
Només per aix0 cal d'assegurar-ne el futur a través del reforg i convivencia
de diferents models productius adaptats a cada municipi i el compromis
intergeneracional.
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El Pla estrategic industrial 2017-2025 de les Illes Balears ha estat elaborat per la
Conselleria de Treball, Comer¢ i Industria a través de la Direcci6 General de

2. METODOLOGIA

Politica Industrial, sequint un procés sistematic d'analisi, reflexi6 i contrast de les
claus estrategiques i operatives del desenvolupament competitiu de la industria
balear, i comptant amb la participacié dels principals agents rellevants en aquest
ambit.

El bloc de continguts relacionat amb el context economic i normatiu de referéncia
a nivell mundial, europeu, estatal i regional ha estat elaborat a partir de I'analisi
dels plans, lleis i documents que emmarquen el Pla per la Direcci6 General de
Politica Industrial. El capitol relacionat amb la conjuntura i estructura economica
ha estat elaborat considerant els estudis, informes i estadistiques de conjuntura
meés recents elaborades per la Direccié General d’Ocupacié i Economia.

El diagnostic DAFO de la industria balear, la identificaci6 de tendéncies, la
definicié d'objectius, eixos estrategics i accions han estat desenvolupats per la
Direccié6 General de Politica Industrial, com a maxima responsable del disseny,
planificaci6é, execuci6 i avaluaci6 de les principals politiques de promocio
industrial, i ha comptat amb I'aportacié continua de la Fundacié Impulsa Balears.

A la governanca del Pla, que completa I'esquelet estrategic, s'han definit els
mecanismes de gesti6 del Pla, partint dels aprenentatges en la materia del Pacte
per la Competitivitat, I'Ocupacié de Qualitat i el Progrés Social de les Illes Balears
(2016).

El Pla d'Industrialitzacié ha estat contrastat, esmenat i validat pels principals
agents que operen a I'Arxipélag a nivell institucional i sectorial, public i privat,
amb la finalitat d'aconseguir una visié consensuada de les prioritats, objectius i
eixos estrategics, i avancar, per responsabilitat institucional, en la materialitzacié
de sinergies en un ambit en el qual proliferen iniciatives dels diferents agents
assenyalats. A continuacio, es presenten els principals agents que han contribuit
al Pla en les seves diferents fases:

o Altres arees del Govern de les Illes Balears amb accions relacionades amb
la industrialitzacié (Direcci6 General d’Innovacid, Direcci6 General de
Formacié Professional), amb les quals s'han arribat a acords en els ambits
rellevants per al Pla.
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* Agents economics actius en el suport a I'economia productiva, que han
revisat el Pla durant el seu procés d’elaboracié i validat I'esborrany final del

Pla. En concret, patronals (CAEB i PIMEB), associacions empresarials,
organitzacions sindicals (UGT i CCOO), cambres de comerg¢ (Mallorca).

3. MARC NORMATIU

Aquest Pla s'incardina entorn d'una série de referents externs que abracen
diverses comunicacions presentades per la Comissié Europea en els ultims anys,
aixi com I'aprovacié de I'Agenda per a l'enfortiment del sector industrial a
d’Espanya i que configuren I'’envolupant institucional i normatiu. Aixi mateix, el
Pla adquireix tot el seu sentit en el marc de la Llei d'Industria de les Illes Balears i
enfila amb el Pla Industrial de les Illes Balears 2011-2020, el Pla de Ciencia,
Tecnologia, Innovacié i Emprenedoria de les Illes Balears 2013-2017 i el recent
Pacte per la Competitivitat, I'Ocupacié de Qualitat i el Progrés Social de les Illes
Balears (2016), entre altres documents rellevants.

3.1. MARC EUROPEU

Al juny de 2010, la Uni6 Europea va adoptar I'Estrategia Europa 2020, COM (2010),
amb la finalitat d'enfrontar-se als desafiaments existents i orientar les seves
politiques cap a mesures que converteixin a la UE en una economia intel-ligent,
sostenible i integradora que gaudeixi d'alts nivells d'ocupacid, productivitat i
cohesi6 social. Amb aquest objectiu, la Comissi6 proposa cinc objectius
quantificats (Taula 1).

Taula 1. Objectius de I'Estratégia Europea 2020

Aconseguir una taxa d'ocupacié del 75% per a la poblaci6 entre 20 i 64

Objectiu 1
anys.
Objectiu2  Aconseguir que un 3% del PIB de la UE sigui invertit en I+D.

Aconseguir I'objectiu 20/20/20 en matéria de clima i energia: reduir
en un 20% les emissions de carboni, generar el 20% de I'energia a

Objectiu 3 . : N -
J través de fonts renovables, i augmentar |'eficiencia energetica en un
20%.
.. Reduir la taxa d'abandonament escolar a menys del 10% i augmentar,
Objectiu 4 : . .
almenys fins al 40%, la taxa de titulats superiors.
S Reduir en un 25% el nombre de persones que viuen per sota dels
Objectiu 5 ° P q P

llindars nacionals de pobresa.

Font: Europa 2020: una estratégia per a un creixement intel-ligent, sostenible i integrador,
COM (2010).
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Per aix0, la Comissié Europea proposa set iniciatives emblematiques. En relaci

amb la indUstria, la Comissié advoca per “una politica industrial per a I'era de la
mundialitzacié” i es compromet a elaborar un marc industrial modern amb la
finalitat de donar suport a I'emprenedoria, promoure la competitivitat de les
industries d'Europa i ajudar-les a aprofitar les oportunitats que sorgeixen de la
mundialitzacié i de I'economia verda. Per a aix0, la Comissié proposa treballar
amb I'objectiu de:

* Mantenir una base industrial consolidada, competitiva i diversificada,
donant suport a la transicié dels sectors que aixi ho requereixin.

* Desenvolupar un enfocament horitzontal que combini diferents
instruments politics.

* Millorar I'entorn empresarial, especialment per a les PIMES.

* Promoure |'adaptacié i reestructuracié d'aquells sectors en crisi cap a
activitats amb futur.

* Impulsar tecnologies de producci6 que redueixin I'GUs de recursos
naturals.

* Donar suport a la internacionalitzaci6 de les PIMES.

* Garantir que les xarxes de transport i logistiques permetin a la industria
accedir al mercat europeu i internacional.

* Desenvolupar una politica espacial efectiva.

* Reforgar la competitivitat del sector turistic.

* Aconseguir un Us meés efica¢ dels recursos per part de la industria
manufacturera i de serveis.

* Promoure la responsabilitat social de les empreses.

Aquesta estrategia estableix que, a nivell estatal, els Estats membres hauran de:

* Millorar I'entorn empresarial, especialment per a les PIME innovadores,
mitjancant politiques de compra publica innovadora que fomentin la
innovacio.

* Avancar en les condicions de proteccio de la propietat intel-lectual.

* Reduir la carrega administrativa de les empreses i millorar la legislacio
comercial.

* Treballar, en col-laboraci6 amb altres agents socials, per identificar els
problemes i desenvolupar una analisi sobre com mantenir una industria
consolidada.
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Entre les altres set mesures emblematiques, altres quatre tenen gran influéncia

en el futur industrial de la UE. En elles s'aposta per la innovacié, la digitalitzacio,
I'eficiéncia energética i la modernitzacié i millora de la qualificacié dels mercats
laborals.

Aquest mateix any la Comissié Europea també va llancar una Comunicacio
enfocada especificament en la indUstria: Una politica industrial integrada per a I'era
de la globalitzacio: posar la competitivitat i la sostenibilitat en el punt de mira, COM
(2010). El text estableix que “Europa necessita a la indUstria més que maiique la
industria necessita a Europa”, i proposa mesures amb ['objectiu d'aconseqguir la
recuperacié del creixement i I'ocupacié. La Comissié Europea considera que la
industria ha de ser el cor del nou model de creixement, i que per a aixo és
necessari aconseguir que la productivitat augmenti. El nou marc estratégic per a
la politica industrial destaca el paper de les PIMES com a generadores d'ocupacié
i creixement i la importancia de la integracid6 de les cadenes de valor, i es
caracteritza per conjugar una base horitzontal amb una aplicacié sectorial.

L'any 2012, la Comissié Europea va actualitzar la seva posicid sobre politica
industrial mitjancant la Comunicacié Una industria europea més forta per al
creixement i la recuperacié economica, COM (2012). A través de diverses mesures, la
CE pretén incrementar la part del PIB corresponent al sector industrial des del
16% al 20% en 2020. Per aconseguir-ho, s'advoca per una recuperacié dels nivells
d'inversio, per una expansié del comerc de béns al mercat interior (des del 21%
del PIB fins a aconseguir el 25% en 2020) i un augment de la proporcié de PIMES
que exporten fora del Mercat Unic (fins a aconsequir el 25% en 2020). De manera
especifica es defineixen quatre elements principals sobre els quals construir la
recuperacié industrial de la UE (vegeu Taula 2).
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Taula 2. Arees prioritaries d'accié establertes en la Comunicacié COM (2012)

1.1. Mercats per a les tecnologies avancades de fabricaci6 amb
vista a una produccio neta

1.2. Mercats per a les tecnologies facilitadores essencials, com la
microelectronica o la nanotecnologia

1.3. Mercats de bioproductes que utilitzen recursos renovables o
1. Inversio en apliquen processos bioldgics en els processos de produccio

innovacié 1.4. Politica industrial sostenible, incrementant ['eficiéncia
energética i reduint el consum de matéries primeres i la
generacio de residus

1.5. Vehicles i bucs nets i creaci6 d'infraestructures de recarrega

1.6. Xarxes intel-ligents a fi d'integrar les energies renovables en
el sistema eléctric

2.1. Millorar el mercat interior de mercaderies

2.2. Fomentar I'emprenedoria perquée el mercat interior sigui més
2. Accés als dinamic

mercats 2.3. El mercat interior de tecnologia, la patent unitaria i la
proteccio dels drets de propietat intel-lectual

2.4. Mercats internacionals

3.1. Ajudes del sector public per facilitar I'accés al capital a les
3. Accés al capital empreses

3.2. Accés als mercats de capitals

4.1. El repte actual és la creaci6 d'ocupacio

4.2. Inversié en capacitats i formacié per acompanyar els canvis
estructurals

4.3. Anticipacié de les necessitats en ocupaci6 i en capacitats i
gesti6 de la reestructuracié de les empreses

4. Capital humai
capacitats

Font: Una inddstria europea més forta per al creixement i la recuperacié econdomica, COM (2012)

Finalment, és necessari nomenar la Comunicacié Per un renaixement industrial
europeu, COM (2014). Atés que Europa es troba encara lluny de I'objectiu
presentat per la Comissié en 2012 (aconsequir la proporcié del 20% de la indUstria
manufacturera en el PIB en 2020), es considera necessari un fort compromis a
nivell nacional i de la UE per donar suport a una politica industrial coherent.

En aquest sentit, la Comissié destaca que les activitats industrials s'engranen en
cadenes de valor cada vegada més complexes, en les quals conflueixen empreses
de diverses grandaries, sectors i paisos, en un procés integrador que va més enlla
de la fabricacié, des del subministrament de matéries primeres i energia fins als
serveis a les empreses industrials (com la logistica), als consumidors (com els
serveis postvenda) o, fins i tot, el turisme. Per tant, la integracié de les politiques
industrials amb altres politiques de la UE i dels Estats membres, que ja s'urgia en




la Comunicacié presentada en 2010, resulta necessaria i ha de continuar amb
I'objectiu d'aconseguir I'éxit industrial.

Taula 3. Pilars d'actuacié establerts en la Comunicacié COM (2014)

1.1. Completar la integracié de les xarxes d'informacio, energia i
transport.

1.2. Aconseguir un mercat interior de béns i serveis més obert i
integrat.

1.3. Garantir un entorn empresarial, un marc normatiu i una
Administracié Publica estables i predictibles amb la finalitat
d'afavorir la competitivitat de la industria.

1. Un Mercat Unic
Europeu integrat

3.1. Aplicacié de nous instruments de suport a l'esperit
empresarial i a les PIMES, i promocié d'Ajudes Estatals de
financament de risc.

3. Les PIMES i 3.2.Crear ecosistemes favorables a la innovacié entre grups de
I'emprenedoria PIMES, facilitant la instauracié de sinergies transfrontereres
industrial mantenint per a elles un marc regulador lleuger i flexible.

3.3. Analisi sobre I'aplicabilitat de mesures que permetin la
creacié d'empreses en tres dies i amb un cost maxim de 100
euros.

Font: Per un renaixement industrial europeu, COM (2014)
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3.2. MARC NACIONAL

A Espanya, el Govern central ha dissenyat diverses estrategies de politica
industrial amb el doble objectiu de pal-liar les dificultats conjunturals derivades de
la crisi econdmica i actuar sobre certes febleses que presenta el teixit industrial
espanyol. En aquesta linia, destaca I’Agenda per a I'enfortiment del sector industrial
a Espanya, presentada pel Ministeri d'IndUstria, Energia i Turisme I'11 de juliol de
2014. Seqguint les recomanacions reflectides en les diverses Comunicacions de la
Comissié Europea, aquesta Agenda pretén orientar una politica economica que
compti amb una industria solida, competitiva i de referéncia internacional, que
funcioni com a motor de creixement, aportant solucions als reptes existents per
impulsar la recuperacio de I'economia espanyola i la creacié d'ocupacio.

Aquest document, en linia amb el Programa Nacional de Reformes de 2014 i amb
I'agenda economica del Govern, constitueix un full de ruta per a la politica
industrial espanyola. Es tracta d'un pla d'accié6 basicament horitzontal, amb
poques referéncies sectorials, que busca millorar les condicions transversals en
les quals es desenvolupa l'activitat industrial a Espanya. L'Agenda conté 97
mesures concretes i delimitades estructurades entorn de deu linies d'actuacié
principals (vegeu Figura 1), amb la finalitat de contribuir en el curt termini al
creixement del Valor Afegit Brut industrial, creant ocupacio i millorant la posicid
competitiva de la industria espanyola i assentant les bases per aconseguir que en
el mig termini la industria espanyola s'adapti als nous reptes i canvis que ja
s'estan produint com a consequeéncia de la transicio digital.

Figura 1. Linies d'actuacié de I'Agenda per
I'enfortiment del sector industrial a Espanya

Ambit nacional Ambit internacional
1 ! d I . ) i ) \ )
L L L b H_,i" A S

Recolzar la Orientar la

internaciona capacitat
liizacié de dinfluéncia
les d'Espanya a

empreses la defensa
industrials i dels seus
la interessos

diversificaci industrials
ade
mercats

e Incrementar I'eficiéncia i l'orientacié al mercat i als reptes de la societat de la 1+D+
_

I I
° Recolzar el creixement i professionalitzacio de les PIMES Espanyoles

° Adaptar el model educatiu 2 les necessitats de |es empreses
v
I I

° o el pes del no ional en les empreses industri
, -

Font: Agenda per I'enfortiment del sector industrial a Espanya, Ministeri d'Inddstria, Energia i Turisme (2014).

Mesures transversals
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Amb ['elaboracié d'aquest Pla Industrial de les Illes Balears, el Govern de les Illes
Balears vol donar compliment a allo previst en I'Acord de Governabilitat de les
Illes Balears signat en 2015, i a I'establert en la proposta de la primera Llei
d'industria de les Illes Balears presentada aquest mateix any. Aquest document

3.3. MARC ESPECIFIC DE LES ILLES BALEARS

també recull el testimoni de I'anterior Pla industrial de les Illes Balears aprovat en
2011, i es complementa amb altres programes i politiques desenvolupats a la
regié amb |'objectiu de superar la crisi i reforcar la competitivitat de la inddstria
balear, entre els quals es troben la Llei 13/2012, de 20 de novembre, de mesures
urgents per a l'activaci6 economica en materia d'indUstria i energia, noves
tecnologies, residus, aigues, altres activitats i mesures tributaries, el Pla de
ciencia, tecnologia, innovacio i emprenedoria de les Illes Balears 2013-2017 i el
Pacte per la Competitivitat, I'Ocupacié de Qualitat i el Progrés Social de les Illes
Balears signat en 2016. També s'esmenten politiques de I'IDI (Institut d'Innovacioé
Empresarial de les Illes Balears) com a organisme essencial per al
desenvolupament industrial balear i altres plans d'aplicacio sectorial.

3.3.1. PLAINDUSTRIAL DE LES ILLES BALEARS 2011-2020

En el moment en el qual es defineix aquest Pla Industrial, i a partir de I'analisi de
la situacio general del sector industrial balear i d'alguns sectors tradicionals en
particular (com la industria del calcat, el sector nautic o el moble, entre uns
altres), s'estableixen una série d'objectius, aixi com les mesures considerades
necessaries per aconseguir-los. Els vuit objectius recollits en aquesta estrategia
industrial es vertebren entorn de quatre grans eixos i s'enumeren en la Figura 2.
Amb la finalitat d'aconseguir aquests objectius, es recullen mesures que es
materialitzen en diverses linies estrategiques i plans d'actuaci6. Les linies
estrategiques també se citen en la seguent taula. Entre els objectius esmentats,
destaca aconseguir incrementar el pes de la industria sobre el PIB de les Illes
Balears en un termini de deu anys.
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Figura 2. Eixos estratégics i objectius del Pla industrial 2010-2012
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Font: Pla Industrial de les Illes Balears 2011-2020, Govern de les Illes Balears (2010).
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3.3.2. LLEI 13/2012

Amb I'aprovacié de la Llei 13/2012, de 20 de novembre, de mesures urgents per a
I'activacié economica en matéria d'indUstria i energia, noves tecnologies, residus,
aigues, altres activitats i mesures tributaries, el Govern de les Illes Balears,
conscient de la creixent destruccié d'ocupacio i teixit empresarial, aprova una
serie de normes amb el proposit d'ajudar i fomentar |'activitat economica en la
Comunitat Autonoma. En aquest document, es destaca el paper de la societat civil
balear com a motor per a la innovacié i la creacié de riquesa i ocupacié i es
proposen mesures per col-laborar amb I'emprenedoria reduint els procediments
administratius necessaris i eliminant certes traves.

Pel que fa a les mesures en materia d'inddstria i energia, es possibilita la
declaracio d'utilitat publica de les energies renovables, se’'n facilita la implantacié
i s'estableixen mesures d'estalvi energetic dirigides a aconseguir |'eficiencia
energetica en tots els sectors. Particularment, es destaca la biomassa com a
energia a potenciar. A més, s'insta a la creacié de noves indUstries sobre la base
de noves fonts d'energia que promoguin la diversificacié de |'activitat economica
balear. Respecte a les noves tecnologies, es reconeix el rol indispensable de la
recerca, el desenvolupament i la innovaci6 per a la modernitzacié i el
manteniment de la industria actual, aixi com en la creacié de noves industries. Per
aixo, s'estableix que la implantacié d’aquestes a la xarxa empresarial no s’ha de
demorar. En aquest sentit, s'insta a millorar i simplificar els processos
administratius amb |'objectiu de proporcionar un servei més agil a la ciutadania.
També es recullen normes relatives al tractament de residus i a |'atorgament de
concessions d'usos d'aigua per a usos agricoles i ramaders.
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3.3.3. PACTE PER LA COMPETITIVITAT, L'OCUPACIO DE QUALITAT I EL
PROGRES SOCIAL DE LES ILLES BALEARS (2016)

El febrer de 2016, el Govern de les Illes Balears, juntament amb els agents
econdmics més representatius, va signar les bases del Pacte per la Competitivitat,
['Ocupacié de Qualitat i el Progrés Social de les Illes Balears amb I'objectiu de
transformar el creixement economic en benestar social mitjancant la diversificacio
de I'economia i la sostenibilitat en el llarg termini. Aquest Pacte es redacta com a
marc per donar resposta als reptes als quals la Comunitat Autdonoma s'enfronta
en |'actualitat i a aquells que se li plantegen de cara a un futur. En aquest marc
s’aposta també per posar en valor la indUstria balear, tant la tradicional com la
meés innovadora, apostant per la recerca, la innovacio tecnologica, i la formacio i
millora del capital huma.

Per aconsequir aquests objectius, els organismes i agents socials participants -el
Govern, mitjancant diverses conselleries, i les organitzacions empresarials i
sindicals més representatives- desenvoluparan els acords d'aquest pacte
mitjancant quatre taules de treball. D'una banda, la taula de dialeg social i la taula
de coordinacié i sequiment. Per l'altra, dues taules de caracter tecnic: la taula
d'economia, treball i formacid, i la taula de turisme, medi ambient i territori. Els
aspectes relatius a la industria (el sector industrial especificament i temes
transversals relacionats amb la indUstria com és el comerg, I'empresa, I'R+D+i i la
formacid) seran debatuts en la taula técnica d'economia, treball i formacié. En la
taula técnica de turisme, medi ambient i territori també es deliberara sobre temes
relacionats directament amb la industria, com sén la politica energeética, la politica
de sol i el transport. La coordinacié de les mateixes recaura en la Conselleria
d'Innovacio, Recerca i Turisme i la Conselleria de Treball, Comerg i IndUstria de les
Illes Balears.

3.3.4. REB, REGIM ESPECIAL DE LES ILLES BALEARS

La regulacié del Regim Especial de les Illes Balears (REB) 2017 reconeix el fet
especific i diferencial de la realitat pluriinsular de |I'Arxipélag balear i s'ordena en
4 eixos:

* Mesures sectorials

* Transport aerii maritim
* Fonts d'insularitat

* Mesures fiscals
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Entre les mesures principals, en destaquen:

* Bonificacio del transport aeri i maritim de persones

* Declaracions d’OSP( tarifa plana)

* Compensacions al transport de mercaderies

* Compensacions al transport de residus

* Minoracio de les taxes aeroportuaries

* Subsidi del preu de I'energia eléctrica i foment de les energies renovables
* Compensacio sobrecost transport i hidrocarburs

* Garantia dels serveis de telecomunicacions

* Beques estatals per al desplagcament per a estudis universitaris
* Aplicacié de tipus especials d'IVA

* Reserva d'inversions

* Deduccié perinversions en produccions culturals

* Deduccié per activitats d'innovacié tecnologica

e Creacio d'un fons d'insularitat de les Illes Balears (FIIB)

3.3.5. LLEI 4/2017

La redaccié d'aquest Pla adquireix tot el seu sentit en el desenvolupament la Llei
4/2017 d'indUstria de les Illes Balears, que té entre les seves finalitats primordials
la d'establir les bases sobre les quals desenvolupar la planificacié industrial. La
Conselleria de Treball, Comerc i Industria de les Illes Balears, acomplint un dels
acords subscrits al comencament de la legislatura, va aprovar el 20 de juliol de
2017 lI'esmentada llei (BOIB NUm. 7905). Aixi, el Govern de la Comunitat
Autonoma assumeix per primera vegada les competeéncies exclusives en materia
d'industria que I'article 30.34 de I'Estatut d'autonomia adjudica a la Comunitat
Autdonoma. S'assumeixen també com a competencies exclusives el foment del
desenvolupament economic i la promocié de la competencia, i aquelles en
materia d’'R+D+i i desenvolupament cientific i técnic, aspectes en els quals esta de
nou implicada I'activitat industrial. L'objectiu d'aquesta Llei, elaborada amb la
participacié dels agents economics i socials, és aportar seguretat juridica, regular
el sector i contribuir a establir un marc normatiu que fomenti I'activitat industrial
en un intent de contribuir a la diversificacié del model productiu balear.
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3.3.6. SERVEIS DE L'IDI (INSTITUT D'INNOVACIO EMPRESARIAL DE LES
ILLES BALEARS)

L'IDI com a Agéencia de Desenvolupament Regional (ADR) té com a objectiu
impulsar el desenvolupament de |'activitat econdmica i empresarial a les Illes
Balears, amb criteris de competitivitat, sostenibilitat, reequilibri territorial i
sectorial, posant a la disposicié dels emprenedors i de les empreses, especialment
de la micro, petita i mitja empresa, la informacio i els mitjans necessaris per a la
seva implantacio i per millorar la seva gesti6é i augmentar la seva competitivitat,
bé directament, bé mitjancant la coordinacio i la col-laboracié amb altres entitats
publiques i privades que persegueixin objectius afins.

Els serveis que actualment ofereix, destinats a I'emprenedor i I'empresa son:

* Servei de suport a sectors empresarials: té com a objectiu principal la
millora competitiva dels sectors empresarials de les Illes Balears,
desenvolupant plans de millora especifics. Els plans es realitzen en
col-laboraci6 amb ajuntaments, associacions empresarials, centres
tecnoldgics o agents sectorials, seguint una metodologia de diagnosi del
sector i necessitats estrategiques, objectius prioritaris, definici6 de pla
d'accié i foment de la cooperacié.

* Servei de financament i competitivitat: té com a objectiu principal
millorar la competitivitat, productivitat i qualitat del les empreses de les
Illes Balears, ajudant en el procés de creixement empresarial.

* Servei d'internacionalitzacié: té com a principal objectiu incrementar la
base d'empreses exportadores en les Illes Balears. Des de I'IDI s'informa i
assessora a les empreses que inicien la seva internacionalitzacio,
s'organitzen jornades de sensibilitzacio, es promou la coordinacié entre
institucions i es fomenta la cooperacié entre empreses per accedir més
facilment als mercats exteriors.

* Servei de localitzacié6 empresarial: pretén posar a la disposicié de les
empreses sol, naus, oficines i espais comercials perque desenvolupin el seu
projecte empresarial.

« Serveis d'informacié6 empresarial i talent: té com a objectiu ajudar els
emprenedors en tot el procés inicial de creacid. Es un servei que va des de
la sensibilitzacio, informacio i assessorament en la creacié d'empreses.
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4. CONJUNTURA I ESTRUCTURA DE L'ECONOMIA BALEAR

4.1. CONJUNTURA ECONOMICA

La definicié d’aquest Pla coincideix amb un context economic general favorable,
caracteritzat per una trajectoria més estable del PIB balear, que contrasta amb la
crisi economica i financera que afecta I'’Arxipelag durant el periode 2008-2014.
L’'economia de les Illes Balears va sortir tecnicament de la recessié I'any 2014,
exercici en el qual es va registrar un incipient creixement que s'ha anat afermant
fins al dia d’avui. Tal i com s’observa al Grafic 1, després de la sobtada caiguda de
la produccié I'any 2009, la recessio es va agreujar, especialment durant els anys
2012 i 2013. Aixi i tot, la segona fase de la recessio va ser de menor intensitat, en
part gracies a la contribucié positiva que comenca a fer el sector turistic arran de
la millora dels mercats emissors internacionals. En termes generals, I'evolucié del
PIB balear va ser, durant el periode recessiu, relativament parella a la de
I'economia nacional, si bé un cop encetada la fase de recuperacio, I'economia
balear s’ha mostrat com una de els economies més dinamiques de |'Estat.

Grafic 1. Evolucid del PIB i de I'ocupacié a les Balears, 2000-2016
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En aquest sentit, cal ressenyar que |'economia balear ha aconseqguit recuperar el

nivell d'activitat i ocupacié previ a la crisi economica i financera, fet que la
converteix en la primera regié que els sobrepassa en el conjunt d'Espanya [vegeu
Grafic 2]. A més, les previsions de creixement de cara als propers exercicis s6n
favorables, ja que s'estima que I'economia seguira creixent en el 2018 en una
forquilla de [2,7% al 3%] segons diferents serveis d’estudis. Aquest pronostic ve
avalat pel comportament mostrat durant el segon trimestre pels indicadors
d'activitat utilitzats per mesurar el pols de |I'economia balear, doncs la majoria
segueix creixent i prop més de la meitat s’accelera.

Grafic 2. Evolucié del PIB balear a preus reals, 2008-2016
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Des d'aquesta perspectiva, la reactivacio de la inversié observada en els ultims
mesos té un paper fonamental en I'estabilitzacié del ritme de creixement de
['economia, no solament per |'aportacio directa que exerceix sobre el comptador
de creixement -doncs en el segon trimestre s'ha mantingut com el component de
la demanda agregada que més creix- sind perque suposa la materialitzacié de
nous projectes que alimenten el creixement de I'economia en el mitja termini,
dotant, aixi, de major solidesa a |'actual senda de creixement. A més, a aixo cal
afegir les condicions economiques favorables de I|'entorn caracteritzat per
I'abséncia de pressions inflacionistes, la tranquil-litat del BCE pel que fa al tipus
d'interes de referéncia i la fortalesa de la divisa comunitaria, la qual cosa, al costat
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del dinamisme dels fluxos turistics i de |'ocupacié regional, esta contribuint a
sostenir el pols del consum privat, en un context en que ja s'han diluit bona part
dels vents de cua que van donar suport a la capacitat de despesa de les llars al
llarg del passat exercici.

Encara que I'evolucié a curt termini és incondicionalment positiva, no es pot
ignorar que la construccié segueix actuant de comodi, tal com ja ocorregué en
I'anterior fase expansiva, i que |'estructura economica balear sequeix centrada en
la produccié de serveis poc intensius en coneixement (67,5% sobre el VAB serveis)
i en manufactures d'intensitat tecnologica baixa o mitjana-baixa (49,7% i 33,9%
sobre el VAB industrial, respectivament), fet que compromet la productivitat dels
processos de produccié i, en ultima instancia, la sostenibilitat del ritme de
creixement a mitja termini. No en va, l'ocupacié segueix incrementant-se
clarament per sobre del creixement agregat de I'economia, confirmant, aixi, que
['economia continua recolzant-se en un patr6 de creixement altament depenent
del consum i acumulacié de recursos com a principal via per mantenir la senda de
creixement a curt termini, mentre atorga un rol secundari a |'aprofitament
d'aquests [vegeu Grafic 3]. Aquesta pauta de creacié de valor és dificilment
sostenible en el temps.

Grafic 3. Evolucié de la productivitat a preus constants, 2000-2016
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4.2. ESTRUCTURA ECONOMICA

Des de la delimitaci6 més tradicional de les activitats economiques, I'estructura
balear se centra, majoritariament, en la generacié de serveis, que en conjunt
suposa el 86,1% de I'estructura productiva de I'Arxipélag [vegeu Grafic 4]. La
majoria d’'aquests serveis es troben en una fase de maduresa avan¢ada del seu
cicle de vida -com els serveis d’allotjament i restauracio, el comer¢ al detall i a
I’engros i el transport terrestre-, fet que explica, en gran manera, que la provisio
de serveis s’efectui des d’activitats poc intensives en coneixement, atés que els
serveis, per definici, més avancats tan sols aporten el 32% del valor afegit del
sector, percentatge que es reprodueix idénticament en materia de for¢a laboral
ocupada i que es redueix al 21% en termes de massa critica empresarial.

Aixi les coses, els béns i serveis procedents d’altres ambits d’activitat es
distribueixen el 13,8% restant del valor afegit balear, amb unes aportacions que
oscillen des del percentatge, practicament residual, que correspon al sector
agrari (0,4%) a la quota que representen actualment la construccié (5,9%) i el
sector industrial (7,5%). Respecte d’'aquest darrer, la generacié de valor a les Illes
situa la major participacié industrial sobre I'agregat regional en la provisi6 de
serveis relacionats amb la induUstria energética -especialment, pel que fa al
subministrament d’electricitat, gas i aire condicionat- i la recollida, tractament i
valoritzacié de residus, mentre que, des de la industria manufacturera, tan sols la
produccié alimentaria se situa entre les trenta primeres divisions d’activitat amb
una major contribucié a I'estructura generadora de valor de I’Arxipelag.

En termes generals, les manufactures, que suposen prop de la meitat del sector
industrial (44,8%), es distribueixen entre petits focus d’activitat, I'aportacié dels
quals al valor afegit generat pel sector secundari s'efectua, majoritariament, des
de I'elaboraci6 de béns d'intensitat tecnologica baixa (23,4%) -com els aliments i
les begudes, la fusta i els mobles, el cuir i el calcat o el téextil i la confeccié- o
mitjana-baixa (15,3%) -com la reparacié i instal-lacié de maquinaria o la fabricacié
de productes metal-lics i minerals no metallics. Alhora, la presencia d’activitat
manufacturera en segments d’intensitat tecnologica mitjana-alta (5,4%) o alta
(0,7%), que en conjunt concentra el 10,3% del teixit empresarial industrial i el 9,6%
de l'ocupacioé del sector, es troba lligada, fonamentalment, a la fabricaci6 de
material de transport, maquinaria i equipament eléectric i productes quimics, pel
que fa al primer cas i a I'elaboracié de productes farmaceéutics i informatics i
electronics, pel que fa al segon.
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Grafic 4. Aportacié sectorial al VAB d'Espanya i Balears, 2016
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Es precisament aquesta estructura productiva la que compromet la capacitat de

generacioé de valor, com ho prova el fet que el producte interior brut per habitant
s'ha contret al llarg dels darrers setze anys a una taxa real de dos digits (-14,9%)

que contrasta clarament amb I'ascens del conjunt nacional (10,9%)

especialment, de la UE-28 (17,6%) [vegeu Grafic 5].
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Grafic 5. Evolucié del PIB per capita a preus constants, 2000-2016
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Tant és aixi que, segons les darreres dades oficials publicades, la renda per capita
balear, actualment xifrada en un total de 24.870 euros per habitant, ha escurcat
durant els darrers setze anys el diferencial positiu que tradicionalment manté
respecte del territori europeu, de manera que la renda per capita balear ha
incorregut al llarg dels darrers quinze anys en un diferencial negatiu respecte del
conjunt de la UE-28 (93,4% vs 119,7%, 2000), que s’amplia encara més si el territori
es restringeix als paisos que comparteixen la moneda Unica (87,4% vs 106,3%,
2000).

Atenent a I'expressié territorial d’aquests resultats, cal assenyalar que les
darreres dades disponibles, confirmen que la minva de la capacitat generadora
de valor ha estat comuna a les distintes economies insulars, per tal com els
comptadors acumulats es distingeixen unicament per una questié d’'intensitat de
la caiguda real del producte interior brut per capita, especialment intensa a
Menorca (-26,7%), sequida de Mallorca (-17,7%) i d'Eivissa-Formentera (-13,1%)
[vegeu Grafic 6].
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Grafic 6. Evoluci6 del PIB per capita a preus constants per illes, 2000-2014
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El desafiament de les Balears esta, precisament, en |'adaptacié de la seva
estructura productiva a un marc mundial en permanent moviment, cap a la
generaci6 de més béns i serveis i més complexos en una varietat limitada
d’activitats que afavoreixi la diferenciacio, garanteixi la presencia i la posicié de
I'arxipélag a les cadenes globals de valor i permeti incrementar la productivitat
del sistema regional.

Ja no és suficient que les Illes millorin respecte de si mateixes, siné que han de
fer-ho respecte de I'entorn europeu si desitgen aconseguir els estandards de
benestar de les regions més avancades. Des d'aquesta perspectiva, el mandat
general és clar: Balears necessita impulsar la capacitat de produir béns i serveis
que satisfacin les exigéncies del mercat internacional i, al mateix temps, millorar
la qualitat de vida de la poblaci6 local.

Per atendre aquest doble requisit, que emana del paradigma de la competitivitat
global, cal reconeixer que des de I'entrada del nou segle el procés generador de
rendes en Balears és insuficient per garantir la prosperitat collectiva que
correspon a |'estadi de desenvolupament aconseqguit. Aquest fet, que ha ampliat
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els diferencials negatius de renda per capita respecte de la mitjana europea,
coincideix amb les dificultats que presenta I'arxipelag per millorar la seva posicid
competitiva respecte de I'ambit nacional i comunitari.

El disseny del Pla es planteja, doncs, en un context en el qual les dificultats del
sistema economic balear per augmentar la productivitat” i competir amb
garanties als mercats globalitzats s'hi afegeixen les dificultats associades al fet
insular, que expliquen que la taxa d'obertura al comerg internacional, definida
com la suma d'importacions i exportacions sobre el PIB, s’hagi mantingut
tradicionalment 30 punts percentuals per sota de la mitjana estatal. De fet, el grau
d'importancia del comerg exterior de béns en la determinacié del PIB balear ha
disminuit gradualment fins a situar-se a I'entorn del 10%, probablement per la
dificil posici6 competitiva de les seves empreses, i especialment de la industria
[vegeu Grafic 7].

Grafic 7. Evolucié de la taxa d'obertura al comer¢ de béns, 2000-2016
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Font: elaboraci6 propia d'acord amb dades de DATACOMEX i IBESTAT

? Aquesta situacié, que s’ha traduit en el manteniment de diferencials de productivitat negatius respecte de la
mitjana de la UE-28 (89,6% vs 91,2%, 2001) i, més encara, respecte dels paisos que formen part de la zona de
I'euro (83,2% vs 81,5%, 2000), revela la preferéncia de les Illes per seguir basant el procés de generacié de
rendes en un patré d’acumulacié de factors productius -com és el treball- enfront d'un patré que prevalgui el
seu aprofitament.
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Amb tot, la balanca comercial de béns de les Illes Balears ha estat tradicionalment
deficitaria. Aquest desequilibri s’ha aprofundit a partir de I'any 2000 fins a I'inici
de la crisi, moment que en que excepcionalment presenta un lleuger superavit
[vegeu Grafic 8]. En el tancament de 2016, el saldo de la balanca comercial
registrava un deficit de 228 milions d'euros. En aquest marc, la industria
manufacturera que fins al 2009 havia estat un suport al saldo comercial ha passat
a ser llast, ja que la seva balanca desagregada és ara meés deficitaria que la
mitjana de tots els sectors.

Grafic 8. Evolucid de la balan¢ca comercial de béns, 2000-2016
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En termes de subsectors industrials les taxes de cobertura detallades classificades
segons el contingut tecnologic de la produccio ofereixen més informacié sobre el
nivell de puixanca internacional de les empreses de les Illes Balears. S'aprecia aixi
una certa dualitat, doncs, I'estructura productiva de la regié esta orientada tant a
la produccio de béns de nivell tecnologic baix -partida en la qual durant diversos
anys es van obtenir taxes de cobertura properes al 350%- com a béns de
contingut mitja-alt (activitats de la indUstria quimica, fabricacié de material i equip
electric, fabricaci6 de material de transport i la fabricacié d'instruments i
subministraments médics) que excepte en el cas de la indUstria quimica presenta
taxes de cobertura inferiors al 100% [vegeu Grafic 9].
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Grafic 9. Evolucié de la taxa de cobertura de les importacions per nivell
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4.3. DIAGNOSTIC DAFO DEL SECTOR INDUSTRIAL?

El valor afegit generat per la indUstria balear presenta un creixement acumulat
des de I'entrada del nou segle (4,7%) significativament inferior al del conjunt de
I'economia (18,3%). Aquesta situacio, que també es produeix tot i que amb una
intensitat menor a nivell nacional (8,9% i 27,1%, respectivament) i europeu (17,1%
i 23,2%, respectivament), respon al descens de I'activitat manufacturera (-27,1%),
circumstancia que contrasta amb |'avan¢ registrat per aquesta fraccié del
secundari en I'entorn competitiu més proper a I'Arxipélag (6,4%, Espanya; 21,9%,
UE-28).

D’acord amb aquesta evolucio, la indUstria aporta actualment el 7,5% del valor
afegit brut que es genera a les Illes, un percentatge que es limita al 3,4% en el cas
de la industria manufacturera (-2,2 pp, respecte de 2000). I és que durant els
darrers setze anys, aquesta fraccid6 del secundari ha experimentat un declivi

* Per a Ielaboracié d’'aquest apartat s’ha tingut en compte I'i|dossier num.2. Fundacié IMPULSA BALEARS.
ildossier. Novembre 2017. Disponible a: http://impulsabalears.org/index.php/ca/recursos/i-publicacions/i-
dossiers/dossier-numero-2.



http://impulsabalears.org/index.php/ca/recursos/i-publicacions/i-dossiers/dossier-numero-2
http://impulsabalears.org/index.php/ca/recursos/i-publicacions/i-dossiers/dossier-numero-2

PLA
D'INDUSTRIA
ILLES BALEARS

\ 2018-2025

especialment marcat des del principi de la crisi econdOmica que se suma a la
tendéncia de progressiva pérdua del teixit industrial observada des de I'entrada
de segle, quan aquest sector encara representava meés del 5,6% de la produccio.
Tot plegat ha alterat la relaci6 de forces productives del sector, atés que la
contribucié que efectua la fracci6 manufacturera al conjunt de la industria es
redueix al 44,4%, un percentatge que contrasta, per tant, amb la que havia
efectuat a principis de segle (71,1%) i amb la que, actualment, es registra a nivell
nacional (79,5%) i europeu (83%).

Grafic 10. Evoluci6 del valor afegit brut industrial
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La indUstria ha escurcat, per extensid, la seva contribucié a I'ocupacio (5,9%, 2016
vs 7,3%, 2006). Una tendéncia que respon a la reculada que ha experimentat
I'activitat manufacturera (-28,9%) amb el qual s'ha desmantellat part del teixit
empresarial -especialment durant el trienni 2010-2013 (-10,4%, nombre
d'empreses |/ -8,3%, comptes de cotitzacidé)- i s'ha destruit al voltant d'una
cinquena part de I'ocupacio registrada (-19,6%) en aquesta fraccié del secundari.
D'aquesta manera, la major part del coneixement productiu industrial es
concentra entorn de les activitats orientades a la provisié de subministraments
basics, com el gas i I'electricitat (31%), la recollida i tractament de residus (16,9%)
o la captacid, distribucié i depuracié d'aigua (7,4%), activitats totes elles que, si bé
permeten afrontar rellevants reptes d'indole social o ambiental, ofereixen al teixit
productiu poques possibilitats de diferenciacio.




Taula 4. Distribucié de I'ocupacié industrial, 2016

Balears Mallorca Menorca Eivissa Formentera

Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes
2016  2010/2016 2016  2010/2016 = 2016  2010/2016 2016  2010/2016 = 2016  2010/2016

TOTAL INDUSTRIA* 59% -09p 58% -08p  108% -22pp 41%  -04pp = 2,1%  -0,2pp
(B) Industria extractiva 1,3% -0,3pp 1,3% -0,4pp 0,5% -0,1pp 2,6% 0,4pp 0,0% -5,5pp
(C) Induastria manufacturera 79,8% 0,9pp 77,7% 1,3pp 95,5% 5,0pp 76,6% -7.7pp 92,3% -2,2pp

(10) Inddstria de I'alimentacio 15,3% -0,4pp 14,3% -0,4pp 21,9% 2,8pp 15,3% -4,2pp 23,3%  -12,7pp
) Fabricacié de begudes 4,0% 0,7pp 4,4% 0,0pp 3,1% 1,5pp 1,7% -0,5pp 2,8% -1,6pp
) Industria téxtil 1,5% 0,5pp 1,5% 0,5pp 1,2% 0,3pp 2,0% 0,7pp 0,0% 0,0pp
) Confecci6 de peces de vestir 1,3% -0,1pp 1,0% -0,1pp 0,5% -0,3pp 4,3% -1,2pp 4,1% 1,9pp
) IndUstria del cuir i del calcat 5,0% -0,4pp 2,3% -0,4pp 26,6% 3,0pp 0,2% -0,2pp 0,8% -0,4pp
) Industria de la fusta,.. 51% -1,1pp 4,7% -0,7pp 6,9% -2,5pp 54% -1,8pp 9,9% 1,9pp
) IndUstria del paper 0,4% -0,1pp 0,5% -0,1pp 0,4% -0,1pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
) Arts grafics i reproduccié 4,3% -0,4pp 4,4% -0,2pp 2,5% -1,2pp 5,4% -1,3pp 2,2% -2,2pp
20) Industria quimica 0,9% -0,2pp 1,1% -0,3pp 0,0% 0,0pp 0,9% 0,3pp 0,0% 0,0pp
21) Fabr. productes farmacéutics 0,5% 0,0pp 0,6% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,1% -0,1pp 0,0% 0,0pp
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23) Fabr. pdtes. no metal-lics 5,0% -1,6pp 5,4% -1,6pp 2,4% -2,1pp 57% -2,1pp 3,6% -0,3pp
24) Metal-lurgia; ferro, acer,.. 0,9% -0,3pp 0,9% -0,4pp 0,6% 0,0pp 0,8% -0,3pp 0,0% 0,0pp
25) Fabr. pdtes. metal-lics 9,0% 0,5pp 9,1% 0,5pp 8,0% 0,9pp 9,5% -1,2pp 4,6% 0,2pp
26) Fabr. pdtes. informatics, .. 0,3% 0,1pp 0,2% 0,1pp 0,2% 0,0pp 0,6% 0,4pp 0,0% 0,0pp
27) Fabr. de material eléctric 0,3% -0,1pp 0,3% -0,1pp 0,3% 0,1pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
28) Fabr. de maquinaria n.c.o.p. 1,9% -0,6pp 2,1% -0,7pp 0,8% -0,5pp 1,5% 0,4pp 1,2% -0,2pp
30) Fabr. material de transport 5,6% 0,6pp 6,1% 1,1pp 3,2% -0,1pp 4,2% -3,6pp 1,2% -1,8pp

31) Fabricacié de mobles 4,2% -0,2pp 4,6% -0,2pp 3,3% 0,3pp 1,7% -0,7pp 5,4% 1,7pp
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(32) Altres manufactureres 3,2% 0,3pp 3,0% 0,7pp 6,1% -1,0pp 1,2% 0,3pp 0,5% -0,1pp
(33) Reparacié de maquinaria 10,9% 4,0pp 10,9% 3,5pp 6,5% 3,5pp 16,1% 7,1pp 32,6% 11,4pp

(D) Subministrament energétic 3,7% -0,7pp 4,7% -0,9pp 0,1% 0,0pp 0,1% -0,1pp 0,0% 0,0pp
(E) Subministrament d’'aigua,

sanejament, gestio residus i

descontaminacioé 15,1% 0,1pp 16,3% 0,0pp 3,9% -4,9pp 20,6% 7,4pp 7,7% 7,7pp
(36) Captacio, depuracié d'aigua 5,0% 0,2pp 52% 0,6pp 1,5% -4,9pp 8,3% 4,3pp 0,0% 0,0pp
(37) Tractament d'aiglies residuals = 0,6% 0,1pp 0,7% 0,1pp 0,1% -0,3pp 0,3% 0,0pp 7,7% 7,7pp
(38) Recollida, tractament residus 9,4% -0,2pp 10,3% -0,7pp 2,3% 0,3pp 12,0% 3,0pp 0,0% 0,0pp
(39) Activitats descontaminacio 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,71% -0,1pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'IBESTAT *Pes relatiu sobre el teixit empresarial tota

Taula 5. Distribucio del teixit industrial, 2016

Balears Mallorca Menorca Eivissa Formentera

Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes Pes Var. pes
2016 2010/2016 2016 2010/2016 = 2016 2010/2016 2016 2010/2016 2016 2010/2016

TOTAL INDUSTRIA* 63% -06pp 65% -05pp  91%  -09p 43% -03pp = 2,9% 0,0pp
(B) Industria extractiva 6,3% -0,6pp 6,5% -0,5pp 9,1% -0,9pp 4,3% -0,3pp 2,9% 0,0pp
(C) Industria manufacturera 92,4% 0,1pp 92,2% 0,0pp 93,4% -0,6pp 92,4% 0,8pp 100,0% 8,0pp
(10) Industria de I'alimentacié 15,1% 0,5pp 14,8% 0,7pp 17,9% 0,4pp 14,0% -0,1pp 16,7% -9,3pp
(11) Fabricacié de begudes 3,4% 0,0pp 3,8% 0,1pp 1,9% 0,0pp 1,9% -1,4pp 8,3% 4,3pp
(13) Industria textil 2,2% 0,5pp 2,1% 0,3pp 1,8% 0,6pp 3,7% 2,0pp 0,0% 0,0pp
(14) Confecci6 de peces de vestir = 2,0% -0,2pp 1,7% 0,0pp 0,7% 0,4pp 5,3% -2,9pp 1,7% 1,7pp
(15) IndUstria del cuir i del calcat =~ 3,0% -0,8pp 1,5% -0,9pp 14,2% 0,0pp 0,5% 0,3pp 5,0% 5,0pp
(16) Industria de la fusta,.. 7,7% -1,4pp 7,4% -1,0pp 9,6% -3,6pp 7,0% -1,8pp 13,3% 5,3pp
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(17) IndUstria del paper 0,3% -0,1pp 0,3% -0,1pp 0,7% -0,1pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(18) Arts grafics i reproducciod 5,8% -0,5pp 6,1% -0,6pp 3,3% 0,0pp 7,4% -0,8pp 0,0% -4,0pp
(20) Industria quimica 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(21) Fabr. productes farmacéutics =~ 0,8% -0,3pp 0,8% -0,4pp 0,0% 0,0pp 1,1% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(22) Fabr. pdtes. de 0,2% 0,1pp 0,3% 0,2pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(23) Fabr. pdtes. no metal-lics 0,6% 0,1pp 0,5% 0,0pp 1,5% 0,6pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(24) Metal-ldrgia; ferro, acer,.. 5,9% -0,7pp 6,1% -0,7pp 51% -0,8pp 5,4% -0,7pp 6,7% -1,3pp
(25) Fabr. pdtes. metal-lics 0,6% -0,3pp 0,6% -0,3pp 0,7% -0,5pp 0,4% -0,3pp 0,0% 0,0pp
(26) Fabr. pdtes. informatics, .. 15,2% 0,6pp 15,8% 0,3pp 11,2% 1,2pp 15,7% 1,6pp 6,7% -1,3pp
(27) Fabr. de material electric 0,4% 0,2pp 0,2% 0,1pp 0,7% 0,2pp 1,4% 1,0pp 0,0% 0,0pp
(28) Fabr. de maquinaria n.c.o.p. 0,3% -0,1pp 0,3% -0,2pp 0,3% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(30) Fabr. material de transport 1,1% -0,8pp 1,2% -0,9pp 0,5% -0,8pp 0,9% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(31) Fabricacié de mobles 0,1% 0,0pp 0,1% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(32) Altres manufactureres 4,8% -1,6pp 51% -1,6pp 3,5% -1,7pp 4,8% -1,9pp 0,0% 0,0pp
(33) Reparaci6 de maquinaria 5,8% -1,1pp 6,6% -1,5pp 4,3% 0,5pp 1,9% -0,7pp 10,0% 4,0pp
(D) Subministrament energétic = 3,1% 0,0pp 2,8% 0,4pp 6,3% -1,7pp 1,9% 0,7pp 1,7% -2,3pp
(E) Subministrament d’aigua,

sanejament, gestio residus i 0 o )

descontaminacié 4,9% 0,0pp 4,8% 0,1pp 4,9% 0,3pp 6,0% 0,7pp 0,0% 0,0pp
(36) Captacio, depuracié d'aigua = 2,1% -0,1pp 2,0% 0,0pp 2,3% -0,5pp 3,0% -0,7pp 0,0% 0,0pp
(37) Tractament d'aiglies 0,5% -0,1pp 0,6% -0,1pp 0,3% -0,3pp 0,4% 0,0pp 0,0% 0,0pp
(38) Recollida, tractament residus = 2,2% 0,3pp 2,2% 0,1pp 2,1% 1,1pp 2,6% 0,1pp 0,0% 0,0pp
(39) Activitats descontaminacio 0,1% 0,0pp 0,1% 0,1pp 0,3% 0,0pp 0,0% 0,0pp 0,0% 0,0pp

Font: elaboracié propia a partir de dades de I'IBESTAT *Pes relatiu sobre el teixit empresarial tot
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Font: elaboracié propia a partir d'i| dossier num.2. Fundacié IMPULSA BALEARS.
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* La preséncia limitada de la industria en el teixit productiu regional: la
industria aporta actualment el 7,5% del valor afegit brut que es genera a les Illes (-
0,3 pp, respecte de 2000), un percentatge que es limita al 3,4% en el cas de la
indUstria manufacturera (-2,2 pp, respecte de 2000).

4.3.1 DEBILITATS

* El retrocés del secundari balear: el creixement acumulat de la industria (4,7%)
ha estat, durant el periode 2000-2016, inferior al d'altres branques insulars
(18,3%). *

* La contraccié creixent de la produccié manufactura: 'activitat manufacturera
ha descendit un 27,1%, durant el periode 2000-2016, fet que situa la contribucié
que efectua al conjunt de la indUstria en el 44,4%, percentatge que contrasta amb
la que efectuava a I'inici del periode (71,1%) i amb la que, actualment, es registra
a nivell nacional (79,5%) i europeu (83%).

* La resiliencia escassa: al llarg del periode 2008-2013, la fase recessiva del cicle
economic va provocar un descens del valor afegit manufacturer (-41,3%)
significativament superior al del conjunt de la indUstria (-26,9%) i, més encara, al
de l'agregat regional (-5,5%), un comportament que també es desmarca en
intensitat respecte d'aquesta fraccié del secundari a nivell nacional (-18,6%) i
europeu (-5,6%). Aquesta situacié va desembocar en una caiguda de I'ocupacié
manufacturera de dos digits (-28,4%) que situa el retrocés de la indUstria (-25,4%)
per damunt de la mitjana balear (-13,1%).

* La baixa especialitzacié industrial: I'index d’especialitzacié industrial és el més
baix d'entre totes les comunitat autonomes espanyoles (0,237) i un dels més
baixos d’Europa (0,209).”

* El predominant baix nivell tecnologic: la indUstria balear manté, aixi un
diferencial negatiu en la concentracié de manufactures d’intensitat tecnologica
alta i mitjana-alta respecte de I’'entramat nacional (-25,2 pp) i europeu (-33,5 pp).

* L’escassa participacié en el sistema d’innovacié: i la reduida dimensié de les
empreses i excessiva fragmentacio dels centres tecnologics.

* L'elevada dependéncia dels costos de ma d’obra i matéries primeres: la
industria sotmet la seva contribucié potencial a una estructura que genera bona
part del valor afegit des d’activitats intensives en |'Us de recursos naturals (36,6%)
-com |'alimentacio, la fusta, els productes minerals i la metal-lirgia- o de ma

* Dades extretes de la Contabilidad regional de Espafia de I'INE, per a les Balears i Espanya, i d’Eurostat, per a la UE-
28. Série temporal 2000-2016.
> Les dades fan referéncia a I'exercici 2016 i s’han calculat a partir de les fonts assenyalades a la nota 4.
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d’'obra (21,2%) -com el téxtils, el cuir, el calcat i els mobles- fet que suggereix que

destina una fraccié major del cost al consum de matéries primeres i, d'altra, que
depen en un major grau del control dels costos laborals per competir.

La productivitat manufacturera baixa: el valor afegit generat per treballador a
la industria manufacturera de I’Arxipélag se situa al voltant de dues terceres parts
de I'analoga nacional (66,1%) i europea (66,9%).

El magre retorn de la inversioé: el retorn de la inversié a la fracci6 manufacturera
se situa, segons el darrer balang disponible, en el 7,9%, i no assoleix, aixi, la
mitjana del conjunt d’activitats no agraries de les Balears (11,7%), com tampoc ho
fan altres branques industrials -com I'energetica (9,4%) o la relacionada amb el
subministrament d'aigua i la gesti6 de residus (11,3%).

El nivell baix de capitalitzacié de I'activitat: la rendibilitat economica del teixit
manufacturer (4,8%) també es manté per davall de la mitjana industrial (4,9%) i,
especialment, de I'agregat regional (6,3%). Aquests resultats responen a que als
marges relativament estrets en que opera aquesta fraccié del secundari balear
(4,6% vs 8,5%, industria; 9% no agrari).

Falta de capitalitzacié: excessiva dependencia de |'endeutament bancari i
manca de fonts de finangcament alternatius al credit bancari.

La insuficient inversié: orientada a la millora o ampliacié de la base industrial i
tecnologica, especialment, a la fraccié6 manufacturera.

La dotacio de capital tecnologic per treballador a la fraccié manufacturera se situa
al voltant d'un terc de la mitjana industrial (31,6%) i clarament per sota de la ratio
estatal (56,6%).

L’escassa adopcid i us de les tecnologies de la informacié i les comunicacions
(TIC): el secundari balear se situa a les darreres posicions de la distribucié
autonomica pel que fa a la fracci6 d’empreses que disposen de pagina web
(72,8% vs 78,9%, Espanya), incorporen especialistes en TIC (17,6% vs 26,5%,
Espanya) o utilitzen aplicacions informatiques per a la gesti6 de la informacioé dels
clients (10,6% vs 32,4%, Espanya).

El desajust per inadequacié de la ma d’obra: I'estructura de qualificacions de la
industria balear revela que el 64,7% de la poblacié ocupada treballa en llocs no
adequats al seu nivell formatiu (vs 50,7%, Balears). Aquest elevat percentatge
respon, fonamentalment, a la situacié d’'infraqualificacié que afecta al 48,6% dels
ocupats, ates que el 55,7% dels llocs de treball de categoria mitjana -el segment
majoritari de la demanda laboral- es cobreix amb efectius que compten amb una
formacié de nivell baix, equivalent com a maxim als estudis obligatoris.
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* El baix percentatge de titulats de FP: en comparacié amb la resta de la UE i de

llicenciats o doctorats en enginyeria en comparaci6 amb els paisos més
industrialitzats.

* La preséncia elevada d’unitats de menor mida: la concentracié d'unitats que
compten amb un maxim de deu assalariats o microempreses (91,3%) es veu
agreujada per la incidencia de les unitats sense assalariats a carrec que es dona a
les Illes (45,7%).6

* La manca de dimensié empresarial per assumir amb garanties projectes
innovadors d’ambit global i afrontar els reptes d’un mercat global.

* La concentracié elevada en el segment de creixement de la demanda baix: la
produccié manufacturera orientada a activitats de creixement de la demanda baix
(40,9%) -com l'alimentacio, el textil, el cuir i el calcat o els mobles- o mitja-baix
(26,4%) -com la metal-lirgia, el paper i les arts grafiques o la fabricacié de
productes metallics, de plastic o cautxi-, motiu pel qual és susceptible de
projectar-se majoritariament a mercats subjectes, per definicio, a més
competéncia i menys rendibilitat. ’

* L'escassa presencia de empreses industrials exportadores: segons els darrers
registres oficials disponibles, de les 1.456 empreses donades d’alta com a
exportadores de béns, tan sols 257 operen des de I'ambit de la industria.
D’aquesta manera, el teixit industrial que ven part de la seva producci6 a
I’exterior es limita al 10,7% de les empreses amb assalariats del secundari balear,
el percentatge més reduit de la distribucié autonomica (21,6%). Al mateix temps,
la intensitat exportadora de les empreses també és laxa, per tal com |'import
mitja de les vendes a |'exterior per unitat empresarial (0,43 M€) s’erigeix en el
segon més baix del conjunt nacional (5,78 M€).2

¢ Dades del Directorio Central de Empresas, a 1 de gener de 2016, de I'INE, per a les Balears i Espanya, i d’Eurostat
per a la UE-28 corresponents a |'exercici 2014.

”Les dades procedeixen d'i|especialitzacié i corresponen a I'exercici 2015. Fundacié IMPULSA BALEARS.
ilespecialitzacié. Novembre 2017.

®Dades extretes de les estadistiques de la Secretaria d’Estat de Comerc (Datacomex), corresponents als exercicis
2006 i 2016.
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Les interrelacions nombroses que la indastria manté amb la resta de
I'entramat regional: tant des d’enrere -amb el subministrament d’energia i
materies primeres-, com cap endavant -amb els serveis logistics o postvenda a
empreses i consumidors.

 Les bases de coneixement acumulades:’

- El coneixement productiu industrial al voltant de les activitats orientades a la
provisié de subministraments basics, com el gas i I'electricitat (31%), la recollida i
tractament de residus (16,4%) o la captacid, distribucié i depuracié d'aigua (7,4%),
permeten afrontar reptes rellevants d’indole social o ambiental.

4.3.2 FORTALESES

- Les bases de coneixement productiu més amplies respecte de |'entramat
regional europeu en alguns segments manufacturers, tal com ho demostra
I'index d’especialitzacié a través de I'ocupacio registrada a la industria del cuir
(1,319), les begudes (1,157) i, en menor mesura, la reparacié i instal-laci6 de
maquinaria i equip (1,076), ofereixen al teixit productiu oportunitats de
diferenciacio.

* La preséncia d’economies d’aglomeracié: El major grau d’especialitzacio
manufacturera en els municipis d’interior altament connectats amb les xarxes de
comunicacié viaria principals, com és el cas de Lloseta (5,802), Petra (4,956),
Binissalem (4,854), Consell (4,544) o Vilafranca de Bonany (3,773), a Mallorca i
Ferreries (8,595) o Alaior (3,692), a Menorca.'

* La productivitat en qué operen algunes branques concretes:

- Dins de la indUstria manufacturera, la industria del textil, el cuir i el calcat
opera amb productivitats superior (126,3%) a les de I'entramat regional europeu.

- Fora de la industria manufacturera, la productivitat balear supera en aquest
cas la mitjana d’ambdés entorns competitius (107,3% i 113,8%, respectivament).

* La preséncia d’activitats intensives en ciéncia i tecnologia: el valor afegit
manufacturer que prové de la fabricacié d’equips informatics, eléctrics o optics i
d’un determinat tipus de material de transport se situa en el 10,8%.

* La preséncia dels béns industrials de les Balears a I'exterior: a través de
I'obertura a un total de 174 mercats diferents, un portfolio comercial que s’ha
ampliat significativament al llarg de la darrera decada (143 mercats, 2006). Aquest

° Dades de valor afegit extretes de la Contabilidad regional de Espafia de I'INE. Dades d'afiliacié d’empreses i
treballadors a la Seguretat Social publicades per I'Ibestat.

19 Les dades procedeixen d'i| especialitzacié i corresponen a I'exercici 2015. Fundacié IMPULSA BALEARS.
ilespecialitzacié. Novembre 2017.
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procés ha demostrat una aposta clara per reforcar la condicié de I’entorn europeu

com a principal placa de destinacio, atés que els paisos de la zona de |'euro
absorbeixen aproximadament la meitat de les vendes (48,1% vs 32,9%, 2006).
L’existéncia d’avantatges comparatius revelats: especialment, en alguns dels
béns generats des dels segments més tradicionals del secundari, com el calcat
amb la part superior de cuir natural -que assumeix una concentracié a la cistella
exportadora insular més de dotze vegades superior a la que presenta a I'analoga
espanyola (12,30)-, les imitacions de perles o pedres precioses (8,31), la bijuteria
(6,28), la sal (6,26), el calcat amb la part superior téxtil (4,03), els mobles (4,11), els
perfums i aigles de tocador (3,49), la joieria (3,26), el vidre bufat o estirat (3,20) i,
en una menor mesura, les pedres precioses (1,36)."

4.3.3 AMENACES

La metamorfosi industrial: intenses mutacions economiques, socials i
tecnologiques afecten significativament a la realitat industrial de tots els territoris,
les Balears incloses, ateés que alteren d’'una manera notable la forma de concebre
i abordar els processos d'aprovisionament, produccié i comercialitzacié del sector.
El procés generalitzat de deslocalitzacié: o offshoring de I'activitat industrial a
paisos de baix cost, de creixent participacié de paisos emergents en |'economia
industrial.

La subcontractacié o outsourcing de determinats serveis o parts del procés
productiu.

La llunyania dels mercats en creixement.

La no recuperacio de I'activitat industrial en el curt termini.

Els nous competidors internacionals als mercats naturals de les empreses
balears: dia a dia apareixen nous competidors i noves activitats economiques
transversals que s'allunyen dels plantejaments sectorials lineals i independents.
Les barreres al financament per a projectes d'inversio industrial.

El profund canvi en el perfil dels professionals que treballen en el sector.
Reduccié de I’esperanca de vida de les empreses: la complexitat de |'entorn, la
competeéencia i la propia evolucié de les industries i activitats, redueixen cada dia
gue passa aquesta “esperanca de vida” i dificulten la sostenibilitat dels

" Les dades procedeixen d'i| exporta i corresponen a |'exercici 2016. Fundacié IMPULSA BALEARS. ilexporta.
Desembre 2016.
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avantatges competitius adquirits a cada moment, exigint una continua revisio i

desenvolupament de nous avantatges.

4.3.4 OPORTUNITATS

L’'emergéncia de nous mercats: Es preveu que, |'any 2025, 4.200 milions de
persones consumiran béns i serveis de classe mitjana, 1.800 més que en 2010.
L'any 2025 el consum mundial sera de 49 bilions d’euros, 20 bilions d’euros més
qgue en 2010, i el 70% de la demanda mundial de béns manufacturats es realitzara
en economies en desenvolupament.

El progrés tecnologic: propiciada per la irrupcié de les noves tecnologies, com la
digitalitzacié dels processos productius, el desenvolupament de la intel-ligéncia
artificial i la robotitzaci, les noves possibilitats de produccié associades a la
impressié 3D o |'explotacié del big data, entre altres. Tots aquests avancos,
sigil-losos en esseéncia pero poderosos en intensitat, generen el que es coneix com
a Industria 4.0.

Irrupcié de les cadenes globals de valor: la creixent fragmentacio vertical de la
produccié de béns industrials aporta nous reptes pero també un ampli ventall de
noves oportunitats que permeten reorientar |'especialitzacié industrial i els
fonaments productius que la sustenten a través de la projecci6 exterior.
L'estratégia Europa 2020 de la CE: la qual afecta positivament a I'impuls del
sector industrial, especificament en matéria d’'innovacio, I'agenda digital i
adaptacio de les qualificacions als nous llocs de treball.

La preséncia de clusters industrials: la industria forma part de 37 dels 47
‘traded clusters’ definits per |'European Cluster Observatory, de la Comissio
Europea, com a entorns productius proclius a la competéncia exterior, la
innovacio i la remuneracié de salaris més elevats.'?

L'ampli ventall d’oportunitats al voltant d’altres segments productius,
especialment dels serveis: des d’aquest punt de vista, cal considerar la
influeéncia sobre I'ocupacié industrial que, actualment, exerceixen clisters com el
del transport maritim (11,2%), el clister de tecnologia de la informaci6 i
instruments analitics (0,2%) o el clUster del transport i la logistica (0,1%).

'” Dades procedents d'i|cluster referides a I'exercici 2016. Fundacié IMPULSA BALEARS. ilcluster. Juliol 2017.
Disponible a: http://impulsabalears.org/index.php/ca/recursos/i-eines/i-clister.
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Les possibilitats de les anomenades ‘industries emergents’: aquestes agrupen
clusters que incorporen un potencial d’interrelaci6 elevat i, per tant, nombroses

oportunitats de descobrir cadenes de valor noves o reconfigurar radicalment les
cadenes de valor existents. En aquesta linia, nou de les deu indUstries emergents
definides, d’acord amb les megatendéncies globals, per [‘European Cluster
Observatory reconeixen participacié industrial i, per tant, obrin noves vies a la
generacié de nous béns i serveis lligats al secundari balear. A tall d’exemple, la
industria representa, actualment, practicament la meitat de la massa critica
acumulada al voltant de les indUstries mediambientals (43,8%), una industria
emergent que combina la preséncia de manufactures d'intensitat tecnologica
baixa (xapes i taulells de fusta, articles de paper i cartrd) i mitjana-baixa (ciment,
acer, aliatges de ferro i ceramica) amb altres d’'intensitat tecnologica superior
(components electronics, optica, equip fotografic, distribucié i control eléctric) i
serveis intensius en coneixement (enginyeria i R+D en biotecnologia).

Ampli ventall d’oportunitats per formar massa critica i aprofitar les
capacitats estratégiques del territori al voltant del sector industrial: des de
I"associacionisme i la creacié de xarxes, el desenvolupament de processos de
clusteritzacié o |'establiment de dinamiques de transferéncia de coneixement
entre el sistema d’'innovacio i el teixit empresarial.

La serviindustria: les industries també consumeixen i produeixen serveis. Aixi,
les activitats de pre i de postproduccio, com la innovacié, el disseny i el
marqueting, poden generar més valor que la produccié del bé tangible.
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5. TENDENCIES I REPTES

La Direccié General d’'Industria i I'IDI han dut a terme una reflexié sobre la situacié
del sector industrial que serveix com a referencia per a la planificacié de politiques
recollides en aquest Pla. Les analisis s'han centrat a identificar tendéncies i canvis de
['economia global amb impacte sobre la nostra industria i comprendre millor els
factors de diferenciacié i de desavantatge competitiu del nostre teixit industrial. El
contrast d'aquestes reflexions ha portat a la definici6 de cinc reptes als quals
s'intenta donar resposta amb el Pla i amb altres iniciatives estrategiques del Govern.

TENDENCIA OBSERVADA----------=-n-- ®REPTE ASSOCIAT

e COMPETITIVITAT SOSTENIBLE: cal impulsar la
millora de la productivitat de les empreses de
manera permanent, com a Unica via per
mantenir/generar avantatges competitius i valor per
a la propia empresa i per a la seva societat.

Es cada vegada més dificil per a les
empreses i els territoris mantenir els
avantatges competitius.

La globalitzacio és una realitat per la qual la
competéncia i les oportunitats de negoci es
produeixen a nivell mundial. Com a
consequiéncia, les cadenes de valor s'han
fragmentat, oferint multiples alternatives
d'aprovisionament, producci6 a nivell
global.

o INTERNACIONALITZACIO: cal abordar la
immersié internacional per part de les empreses
industrials, des de I'ambici6é global i la permanent
adaptacié a la realitat local de cada mercat (en
termes de qualitat, disseny o nivell de tecnificacio
dels productes/serveis).

Cada vegada més, els avancos tecnologics
es converteixen en veritables elements de
potenciacié de la competitivitat a través de
la seva aplicacio transversal a les indUstries
tradicionals.

o ACCELERACIO TECNOLOGICA I INNOVACIO:
cal incorporar coneixement cientific i tecnologic a
les empreses per generar més valor, a través de
nous productes i formes de produir.

La creixent mobilitat internacional de
personal qualificat ha portat amb si una
autentica “carrera global pel talent” que
comportara canvis en la manera
d'entendre i gestionar les organitzacions.
Les organitzacions de futur estaran
basades en les persones o no seran.

e CAPITAL HUMA: Cal desenvolupar esquemes
d'atraccio, millora i retencié de talent, acostament a
universitats i a centres de formacié professional,
capacitacié permanent, etc.

La demanda evoluciona: si els consumidors e ESPECIALITZACIO: en [|'ambit industrial es

demanen a les empreses productes, serveis
amb noves prestacions i una atencié cada
vegada més personalitzada, els governs els
demanen solucions integrals a les seves

produeix una ascendent especialitzacié que exigeix
accedir de manera eficient a recursos naturals
(mateéries primeres i energia), fisics
(infraestructures, equipaments, maquinaria, etc.) i




necessitats de mobilitat, energia, aigua, etc.
i compromisos de llarg termini amb el seu
territori.

Dia a dia apareixen nous competidors i
noves activitats economiques transversals
que  s'allunyen dels  plantejaments
individuals i sectorials, i alteren cadenes de
valor completes i fragmenten les cadenes
de valor entre competidors.

Els escenaris de futur exigeixen a les
empreses estrategies duals: d'una banda
gestionar el present (pervivéncia) i d'altra,
preparar-se pel futur (integrar eficagment
en els seus processos de negoci innovacié,
tecnologia, automatitzacio, robotica,
Internet, disseny, marqueting-venda, etc.).
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tecnologics (coneixement) en un context de creixent
escassesa i rivalitat d’aquests recursos i capacitats.

e POLITICA CLUSTER (COL-LABORACIO INTRA I
INTERSECTORIAL): cal dotar a les empreses
d’'espais i eines de col-laboracié, com els cllsters,
per guanyar dimensié i multiplicar, aixi, les
capacitats de fabricacié d'innovacié,
comercialitzacio, inversio, internacionalitzacio, etc.

e COMPLEXITAT: Cal incorporar noves capacitats
de vigilancia, anticipacié i definici6 d'estrategies
avancades d'alt valor afegit (i organitzacions)
adaptades a la realitat regional.
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6. ENTORNS PRODUCTIUS PRIORITARIS

En el marc d’aquest Pla, s’han identificat i definits, aixi mateix, entorns productius
prioritaris per a la politica industrial de les Illes Balears, en els quals el Govern

orientara les seves accions. La definicié d'aquests entorns productius prioritaris
parteix del Mapping de cluster de les Illes Balears, elaborat per la Conselleria de
Treball, Comerg i Industria conjuntament amb I'ID], el passat novembre del 2016. A

saber:

1. INDUSTRIA DEL TURISME: explotaci6
hotelera; intermediaris turistics; transport
de passatgers; oci.

2. INDUSTRIA AUXILIAR DE TURISME:
producte i distribucio foodservice; serveis
de tecnologia i consultoria aplicada al
turisme; construccio i equipament hoteler;
serveis a residents estrangers; habitat.

3. INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIO I
SERVEIS RELACIONATS: construccio i
serveis relacionats; materials de
construccio.

4. INDUSTRIA DE L'ALIMENTACIO:
producte alimentari; producte gourmet.

5. INDUSTRIA DE LA MODA: Calcat i
complements; Téextil; Bijuteria.

6. INDUSTRIA DE LA SALUT I QUALITAT DE
VIDA

7. INDUSTRIA NAUTICA

8. INDUSTRIA CULTURAL

9. INDUSTRIA TECNOLOGICA

Compreén les indUstries basades en I'experiéncia. Es a dir, tot allo
que envolta el turisme, I'esport i la creativitat funcional, la cultura,
i la comunicacié.

Compren tots els agents que treballen per desenvolupar
solucions per a una industria turistica més sostenible, des de les
infraestructures fisiques i fins als serveis TIC i de consultoria.

Compreén les empreses constructores propiament dites, les
empreses industrials que sén proveidores de les empreses
constructores.

Compreén tota la cadena de valor, des del sector primariila
primera transformacio fins a la distribucié, el retail i la
restauracio, passant per la indUstria alimentaria classica.

Compreén principalment les industries que conceptualitzen i
fabriquen productes on el disseny té un paper fonamental. Es
tracta principalment dels sectors de la moda i I'habitat.

Compren les industries de la salut, biofamarcia,, nutricio i
cosmetica i tot allo relacionat amb I'atencié al pacient (proveidors
de salut, centre de diagnostic i tractament, transport sanitari).
També s’inclouen serveis de suport (centres de recerca i de
formacid).

Compren dos negocis en el vessant industrial: la construccio
d’embarcacions i el repair & refit (reparacié, manteniment i
transformacio).

Compren les indUstries que es dediquen a I'elaboraci6,
distribucié o comercialitzacié de productes culturals, com les que
es dediquen a la produccié, distribucié o comercialitzacié
d'espectacles en directe.

Les empreses del sector TIC integren activitats tant relatives al
sector industrial (fabricacié de components) com dels serveis
(comerg a I'engros d'equips TIC, edici6é de programes,
telecomunicacions, etc.)
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D’aquesta enumeracié d’entorns o sectors prioritaris, la Conselleria de Treball,
Comer¢ i Industria identifica com a sectors industrials estratégics aquelles
activitats amb una alta especialitzacio, valor afegit, potencial de creixement i un
component industrial elevat. A més, alguns d’ells sén sectors considerats
tradicionals a les Illes Balears.

Concretament, son:

a) El sector nautic i aeronautic (construccié, reparaci6 i manteniment
d’embarcacions i d'aeronaus)

b) El sector moda (format per calcat, bijuteria i joieria i indUstria téxtil)
c) El sector habitat

d) El sector agroalimentari (processament d’aliments i begudes)

e) El sector de la industria cultural

f) El sector tecnologic
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7. OBJECTIUS
7.1. OBJECTIU GENERAL

Aquest Pla té el seu fonament juridic en la Llei 4/2017, de 12 de juliol, d'indUstria de
les Illes Balears (BOIB nim. 88 de 20 de juliol de 2017), el qual estableix la necessitat
de realitzar un pla director de politica industrial entés com el document que
estableix les linies generals i directrius basiques de la Politica industrial de la
Comunitat Autobnoma.

L'objectiu general del Pla, tal i com recull I'esmentada Llei 4/2017, de 12 de juliol, a
I'article 17 és potenciar el desenvolupament de l'activitat industrial, augmentant els
parametres de productivitat, competitivitat i qualitat, com a via per contribuir a
l'establiment d'un patré economic basat en el creixement sostenible i creacié de llocs de
treball de qualitat.

7.2. OBJECTIUS ESPECIFICS

Per al compliment d’'aquest objectiu general, I'article 15 de I'esmentada Llei 4/2017,
de 12 de juliol, desplega, entre altres, 9 objectius especifics:

a) Crear les condicions necessaries per a la implantacié i la creacié d'empreses que
permetin la regeneracio del teixit industrial de les Illes Balears, en particular
d'empreses vinculades a la tecnologia, al coneixement i a la creativitat.

b) Impulsar la innovacié i el desenvolupament tecnologic, especialment promoure
la R+D+i i les tecnologies que precisa la industria de les Illes Balears, i afavorir la
seva aplicacié i la difusié dels seus resultats dins del teixit industrial de les Illes
Balears.

c) Fomentar la internacionalitzacié de I'empresa.

d) Millorar la qualificacié professional, técnica i empresarial que permeti la rapida
adaptacio de les empreses i del seu personal als canvis tecnologics, organitzatius
i gerencials, en particular mitjancant la formacié permanent.

e) Aconseguir una assignacié eficient dels recursos publics, prestant especial
atencio a aquells sectors més rellevants per al desenvolupament de la Comunitat
Autonoma.

f) Estimular la captacié d'inversions que suposin un refor¢ estructural del teixit
industrial de les Illes Balears.

g) Fomentar la cooperacié entre empreses.
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i) Desenvolupar actuacions per evitar les deslocalitzacions empresarials.

h) La creacié i el manteniment de I'ocupacié de qualitat.

8. POLITIQUES HORITZONTALS DE COMPETITIVITAT

En un intent de contribuir a que la industria balear trobi el seu espai competitiu en el
marc d'una economia global, el desenvolupament i implementacié d'aquest Pla
aspira a contribuir a la generacié6 d'un ecosistema dinamic que fomenti el
creixement de les empreses i I'ocupacié industrial en condicions de competitivitat
internacional i productivitat. L'aproximacié a la politica industrial en I'era de la
transformacio digital i la globalitzaci6 es basa no tant en factors de demanda sin6 en
generar un ecosistema dinamic a través de la conceptualitzacié de les Illes Balears
com a territori intel-ligent, en el qual els aspectes clau per garantir la pervivencia i el
desenvolupament industrial se centren en aquells aspectes relacionats amb la
creaci6 de valor (i no de cost) com a base del desenvolupament economic i social de
I"arxipelag.

Per aix0, es necessiten construir capacitats de lideratge i col-laboracio
publicoprivada que, des d'una visié sistemica, abordin de forma integral, i no
Unicament centrada una visio de les empreses com a ens aillats o individuals, els
reptes estrategics als quals s’enfronta la industria balear.

Amb tot, d’acord amb I'objectiu general i els objectius especifics que s’han enunciat
a I'apartat anterior i el reptes que s’endevinen per al sector industrial en el futur, el
Pla contempla 6 politiques horitzontals de competitivitat de llarg recorregut que
aspiren a accelerar la transformacié del entorns productius considerats prioritaris
cap a activitats i models de negoci de més valor afegit. Aquestes son:

1. Innovacié, com a font de generacié de coneixement i de transformaci6 d’aquest
en valor econodmic i social;

2. Internacionalitzacid, com la millor garantia per diversificar els riscos i millorar la
competitivitat global de les empreses;

3. Inversio, publica i privada, com a palanca de competitivitat per a I'impuls a R+D+i,
la generacio i transferéncia de tecnologia i coneixement, i el desenvolupament
d'infraestructures i projectes estratégics;

4. Sofisticacio empresarial, sobretot clusteritzacid, com a palanca per superar el
model de valor basat a “fabricar bé” i integrar eficagment en els processos de
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produccié, innovacidé, tecnologia, automatitzacid, robotica, Internet, disseny,

servei i marqueting-venda;

5. Capital huma, com a palanca per disposar no només de forca laboral sin6 de les
capacitats i habilitats que demanden el processos productius i obrir,
paral-lelament, la possibilitat a noves estratégies de gesti6 de persones per oferir
oportunitats de desenvolupament professional i creacio de valor compartit.

6. Financament, com a palanca transversal a totes les politiques horitzontals, per a
la millora continua de la competitivitat.

9. EIXOS I LINIES D'ACCCIO

En un intent d’assolir el objectius fixats a I'apartat sete, es detalla a continuacié el
conjunt de les accions encaminades a fixar les condicions necessaries perqué els
agents economics insulars, en especial les empreses, s'orientin cap a la consecucio
real i efectiva dels reptes enunciats a I'apartat cinque. Aixi mateix, tot i el caracter
horitzontal que s’atorga a les politiques de competitivitat que es detallen a I'apartat
vuit, es fa una mencié especial a les politiques d’internacionalitzacio6 i capital huma.
En total, es tracta de 19 eixos estrategics i un total de 78 linies d'accié.

9.1. COMPETITIVITAT SOSTENIBLE

La competitivitat d'un bé o d'un servei depén de I'eficiencia del procés de producci,
ja que aixd condueix a increments de la productivitat i, amb ella, la millora de la
posicié relativa d'una regid. Una part de I'éxit per aconseguir aquest avantatge
competitiu és substituir la simple acumulacié de factors productius per
['aprofitament més intensiu dels mateixos, aixi com reequilibrar el pes dels diferents
tipus de factors dins del total.

Atesa la naturalesa dels inputs de la industria manufacturera balear, destaquen els
recursos naturals i la ma d'obra sobre I'Us tecnologic. De fet, les activitats industrials
intensives en I'Us de recursos naturals representen més d'una tercera part del valor
afegit manufacturer, i les intensives en ma d'obra més d'una cinquena part. En canvi
les activitats que utilitzen més la ciéncia i la tecnologia aporten I'11% del total de
VAB, una xifra que es troba per sota de la mitjana espanyola.”

" Dades procedents d'i| dossier num.2. Fundacié IMPULSA BALEARS. ildossier. Novembre 2017. Disponible a:
http://impulsabalears.org/index.php/ca/recursos/i-publicacions/i-dossiers/dossier-numero-2.
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En I'analisi de la productivitat per cada factor, el valor afegit per treballador de la
industria manufacturera de les Illes Balears esta per sota de la mitjana del conjunt
de les activitats. Concretament, les dades de la comptabilitat nacional revelen que la
primera esta a un nivell de tres quartes parts de la productivitat total de I'economia

i, en comparacié amb Espanya i la Unié Europa, se situa al voltant de dues terceres
parts. Aquest fet succeeix Unicament en el sector secundari, ja que la productivitat
del factor treball de les Illes esta en mitjana per sobre de |'espanyola i europea.

Aixi les coses, en linia amb I'objectiu 7.2.a., el Pla donara suport a la continuitat
d’aquells projectes empresarials que, malgrat la seva situacié actual, poden ser
viables en el context competitiu global. Es desenvoluparan, aixi, mesures orientades
a la reestructuracié d'aquests i a la implantaci6 de noves activitats industrials
basades en la recuperacié de |'esperit industrial i el decidit suport a |'economia
productiva intel-ligent com a motor de desenvolupament.

Concretament s'actuara en:

3] ) (O —— LINIA D’ACCCIO ASSOCIADA

1. Crear un programa de suport a la creacié
de noves empreses, a través de
I'acceleraci6 industrial i tecnologica i
estratégies de coinversio:

1.1. Donar suport a les empreses noves, en
els moments inicials de la seva vida, per
garantir i accelerar-ne el seu creixement en els
entorns productius definits com a prioritaris.

1.2. Cooperar amb capital privat en
estratégies d'inversié compartides (convenis i
protocols amb xarxes de business angels i
fons privats de capital llavor i capital de
desenvolupament).

1.3. Engegar un servei de suport a projectes
empresarials industrials a través de la creacio
d'una acceleradora industrial.

2. Crear un programa d'avals técnics i
financers per a PIMES tractores des de la
potenciacié d'ISBA a través de I'ampliacié
del seu capital i de la seva capacitat per a la
concessioé d'avals, particularment per a
projectes de creixement industrial i per a la
creacio i consolidacié de nous projectes
emprenedors de caracter industrial.

I. SUPORT A NOUS
PROJECTES
INDUSTRIALS




II. INTERTINTRA
EMPRENEDORIA

III.
REESTRUCTURACIO
D’EMPRESES AMB
DIFICULTATS
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3. Facilitar I’entrada en processos de
recerca, innovacié i internacionalitzacié6,
d'una manera més regular i integral.

4. Donar suport a la diversificacié industrial
i empresarial en sectors en creixement, tals
com: serveis d'assessorament, serveis
comercials i financers avancats, economia
verda i desenvolupament urba intel-ligent
(smart cities), serveis en linia i iniciatives
innovadores en el sector primari.

5. Llangar un programa de suport especific
a l'intraemprenedoria o a I'emprenedoria
corporativa (que integri i reforci les
iniciatives en marxa, i desenvolupi noves
accions amb participacié d'empreses
tractores, amb el suport de I'IDI per a la
seva execucio i en organitzacions clisters
per a la seva dinamitzacid).

6. Ajudar a les empreses actualment
existents a agafar dimensié, consolidar
avantatges competitius, economies
d’escala i garantir I’accés a recursos més
especialitzats; tots aquests aspectes, claus
per a la seva transformaci6 productiva.

7. Posar en marxa instruments financers
per impulsar la reestructuracié
empresarial:

7.1. Convenir amb entitats financeres per
reforcar el finangament de PIMES i autonoms
(circulant inclos).

7.2. Creaci6 d'un fons de capital de risc
especific de suport a la participacié de
treballadors en la propietat de |'empresa.

8. Creaci6 de programes d'assessorament
per ajudar a les empreses amb
reestructuracié i a la transmissié
empresarial:

8.1. Collaborar amb els jutjats mercantil,
en la tramitacié d'EROS i el paper dels
creditors concursals, aportant visié de negoci
o solucions adaptades.

8.2. Facilitar i assegurar la transmissio
empresarial i la continuitat de les empreses
que es troben en risc de tancament, bé per la
jubilaci6/desmotivacié dels seus actuals
titulars o bé per la baixa rendibilitat del
negoci.

8.3. Realitzar |'assessorament per a la presa
de participacié de propietat en empreses per
part de treballadors.




IV. MILLORA DE
L’ENTORN
INSTITUCIONAL I
SIMPLIFICACIO
ADMINISTRATIVA

PLA
DINDUSTRIA
ILLES BALEARS

2018-2025

9. Creaci6 de sistemes de finestreta Unica
per millorar la coordinacié i simplificacié
administrativa :

9.1. Augmentar la coordinaci6 d'organismes
de I'administracié autonomica de manera que
es redueixin els costos administratius de
gestid. A aquest efecte, s'implementara un
Unic centre gestor de les ajudes en matéria
industrial, empresarial i d'innovaci6 entre
totes les administracions.

9.2. Simplificar tramits amb el refor¢ dels
sistemes de finestreta Unica per a la creacié
d'empreses, la generalitzacié de I'Us de la
declaraci6 responsable en la tramitaci6 de
[licencies i autoritzacions, I'Us de la tramitacid
electronica, la creaci6 d'un punt d'atencié a
I'emprenedor, o la creacié d'un sistema de
finestreta Unica empresarial i carpetes digitals.
Harmonitzar i racionalitzar els procediments
administratius incloent-hi la definicié dels
criteris d'interpretacié i d'aplicacié aixi com
I'eliminacié de duplicitats competencials, en
linia amb I'establert en les recomanacions de
I'informe del Forum Institucional de Qualitat
en el sector public per a la tramitacié
administrativa en la creacié d'empreses.

9.3. Eliminar barreres administratives al
creixement.

10. Dur a terme tasques de representacio i
adequacio proactiva de regulacio i
programes europeus en competéncia i
creixement.

11. Dur a terme una avaluacié continua
d'actuacions sectorials de financament
d'alt impacte, en col-laboracié amb
clasters.

12. Transformar I'IDI en una Agéncia de
Desenvolupament Regional, dotant-lo dels
recursos necessaris per complir la seva
missié i desenvolupament de part del Pla
Industrial.
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9.2. INTERNACIONALITZACIO

El fenomen de la globalitzacié ha impulsat el comer¢c mundial i, al seu torn, ha
permes la fragmentacié vertical dels processos de produccio, especialment en la
industria. D'acord a l'analisi realitzada per la Fundaci6 Impulsa, l'intercanvi
internacional de béns intermedis representa dos tercos de les exportacions
mundials, registre similar al de les Illes Balears, pero per sobre de la mitjana
espanyola. No obstant, la poca orientacié internacional de les manufactures de
I'Arxipélag es reflecteix en la balanca comercial, que ha presentat historicament un
deficit pel que fa a no cobrir les exportacions a les importacions de manufactures.
Alhora, no cal obviar que practicament la meitat de les exportacions de la industria
manufacturera balear es ven a paisos de la zona euro i més del 70%, a Europa.
L'exportacié a America s'ha reduit visiblement en I'Gltima década a causa de la crisi
economica.

Per aix0, convencuts de |'existencia de marge per a una major obertura de la nostra
economia i I'oportunitat de diversificar mercats d'exportacio, es proposa reforcar el
suport a I'exportacié i internacionalitzacioé progressiva del teixit empresarial com un
dels elements de millora de la competitivitat imprescindibles per créixer des de
I'ambicié global i la permanent adaptacié a la realitat local de cada mercat (en
termes de qualitat, disseny o nivell de tecnificacié dels productes/serveis).

Concretament, es proposa:

3 ) C— LINIA D'ACCIO ASSOCIADA

13. Reforcar els programes i incentius de suport
a la internacionalitzaci6 en els seus diferents
vessants: exportacié, implantacié comercial i
establiment de centres productius.

14. Donar suport a la cooperacié
interempresarial com a estratéegia d'accés als
mercats globals i diferenciacié6.

V. PROMOCIO 15. Accions de suport a sectors i clusters per
EXPORTADORA reforcar el posicionament internacional de béns i
serveis.

16. Promoci6 exterior (missions). Financament i
cooperacioé internacional i multilateral.

17. Accions de financament i cooperacié
internacional i multilateral: informacié, accés a
financament multilateral, adequacié d'eines de
financament per a internacionalitzacié (avals)
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18. Potenciar una imatge de regié atractiva per a
la implantacié d'inversions, sobre la base de les
fortaleses i senyes d'identitat.

VI. CAPTACIO 19. Desenvolupar, en col-laboracié amb la resta
D'INVERSIO d'institucions, mesures que incentivin la
ESTRANGERA implantacié d'inversions i que atreguin

I'assentament d'empreses amb capacitat per
complementar I’actual teixit productiu, generar
valor i crear ocupacid.

9.3. ACCELERACIO TECNOLOGICA I INNOVACIO

La productivitat és una magnitud que esta directament relacionada amb la intensitat
tecnologica del producte, de manera que la fabricaci6 de béns intensius en
tecnologia (com ara els equips informatics o els productes farmacéutics) presenta
majors rendiments del factor treball. Aquest fet explica el déficit de productivitat que
presenta la industria balear, ja que aquesta se centra en la produccié de béns amb
intensitat tecnologica baixa o mitjana-baixa. Per aixo en linia amb I'objectiu 7.2.b i
7.2.h i el manteniment de l|'aposta per la R+D+i -sota criteris d'excel-léncia,
especialitzacié i transferéncia de resultats a les empreses- i afavorint ofertes de
major valor afegit -a través de la innovacié tecnologica i no tecnologica-, el Pla
aspira a superar els index actuals d’inversié en R+D+i per part de les PIMES, motiu
pel qual orientara la xarxa d’innovacio actual a les seves necessitats, i es potenciaran
i desenvoluparan centres tecnologics annexos, que s'han d’erigir en veritables
unitats de desenvolupament externes per aquelles PIMES que no poden incorporar-
les. Concretament s’actuara en:

3 ) C——— LINIA D'ACCIO ASSOCIADA

20. Incentivar la renovacié i adquisicié d'equipament, tals com
sistemes d'impressi6 digital, sistemes de produccié distribuida,
gestié automatitzada d'estocs, adquisicié i instal-lacié d'ERP i altres

VIL. RENOVACIO I
INVERSIO EN

EQUIPAMENT eines informatiques, disseny assistit per ordinador, etc.
21. Acompanyar les empreses en I'elaboracié de plans especifics
de digitalitzacié industrial, incloent-hi I'elaboracié de metodologies
d'autodiagnostic, formaci6 del capital huma en competéncies

VIII. IMPULS A LA digitals, serveis d'assessoria especialitzada en transformacié

INDUSTRIA 4.0 digital i elaboracié de plans d'actuacié intraempresa. Per a aixo se

signara i potenciara un conveni amb el Ministeri d’Economia,
Industria i Competitivitat en un intent de garantir tant I'usabilitat
de I'eina d'autodiagnostic digital avangada (HADA) com la
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IX. IMPULS DEL DISSENY
COM A ELEMENT
INNOVADORI
DIFERENCIAL

X. COOPERACIO
EMPRESARIALI LA
COL-LABORACIO
PUBLICOPRIVADA EN
MATERIA R+D+I

participacié d’industries de les Balears en la iniciativa Industria
Connectada 4.0.

22. Sensibilitzar a través de tallers, seminaris i sessions
formatives i informatives sobre I'evolucié de la inddistria 4.0, els
habilitadors digitals i els seus beneficis, incloent-hi analisi de
tendéncies, presentaci6 de nous processos i productes,
masterclass, visites d'estudi, i elaboracié de materials informatius
sobre les tendéncies en industria 4.0.

23. Fomentar la incorporaci6 del disseny com element de
modernitat i millora competitiva de les empreses industrials de les
Illes Balears. Es promocionaran, aixi, de forma agrupada els
productes d'empreses amb caracter industrial d’alt valor afegit.
24. Col-laborar en el desenvolupament d'iniciatives empresarials i
industrials innovadores. En aquest sentit, és important assenyalar
no només el procés de clusteritzacié en marxa, siné també el
foment de la cooperacié publicoprivada i privada-privada, a través
de I'establiment d'incentius per al desenvolupament de projectes
conjunts.

25. Fomentar la compra publica innovadora per promoure que les
PIMES venguin la seva tecnologia més innovadora als diferents
nivells de govern.

26. Desenvolupar infraestructures especifiques en matéria d'I+D
tecnologica i d'innovacié empresarial, tant en empresa com en
producte. En col-laboracié amb els clasters, es desenvoluparan
acords especifics amb els departaments universitaris per a
I'engegada de projectes d'I+D+i en els ambits especifics de
desenvolupament industrial.

27 Cercar l'elaboracié d'acords de cooperacié amb els centres
tecnologics existents en el conjunt de I'Estat i que siguin de
referéncia en els entorns productius prioritaris, promovent la
realitzacié d'iniciatives de col-laboracié publicoprivades.

28. Potenciar el treball de la Fundacié BIT i del ParcBit, facilitant
I'engegada d'iniciatives d'innovacié industrial en col-laboracié amb
els clasters.

29. Desplegar iniciatives de cooperacié empresarial en matéria
d'innovacié, a través d'una linia especifica de suport a aliances i
consorcis d'innovacié en la qual participin una o més empreses
industrials. El suport es materialitzara en les fases primerenques
del desenvolupament del procés innovador, permetent aixi superar
les barreres inicials degudes al risc dels diferents projectes
presentats.

30. Realitzar els estudis pertinents per avaluar la conveniéncia
d'establir a Illes Balears un Centre Tecnoldgic propi, que atengui a
les necessitats d'innovacié previstes en el marc del procés de
clusteritzacio.
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9.4. CAPITAL HUMA I OCUPACIO DE QUALITAT

La indUstria balear s'enfronta al repte de I'ocupacio, la formacié i la qualificacié dels
seus recursos humans. D'entrada, bona part de la industria tradicional s'enfronta a
un repte generacional, fruit d'unes plantilles amb edats elevades i que plantegen la
necessitat del relleu per se, perd també la del relleu assegurant un transvasaments
dels coneixements emprats. Es, per tant, necessari millorar la qualificacié en sectors
claus per al desenvolupament productiu de I'economia de les Illes. D'altra banda,
existeix una relacié6 causal directa i positiva entre qualitat en la contraccio i
productivitat. Aixi, impulsar formules de contractacio indefinida, per contraposicié a
la precarietat laboral, esdevé un cami segur per millorar la competitivitat de la
nostra industria.

Quant a la formacié, la poblacié ocupada en el sector industrial de Balears esta, en
paral-lel al global de la poblacié ocupada balear, esbiaixada respecte a la del conjunt
de I'Estat, amb un major percentatge de poblacié activa amb formaci6 elemental i
secundaria no especialitzada, i un menor grau de titulats superiors. Aquesta diferent
composicio de la qualificacié formativa del capital huma industrial contribueix a un
desajustament entre I'oferta i la demanda de qualificacions industrials. Malgrat
I'evidéncia d'una important concentracié en activitats industrials de nivell tecnologic
mitja-baix, també és cert que la infraqualificacié d'una part dels treballadors obri el
camp per la necessitat de la qualificacié dels seus treballadors. En aquest sentit,
existeix un marge d'actuacio que s'ha d'afrontar des de la formacié professional per
a l'ocupacio, especialment en el camp de la formacié per a ocupats, tant per a
treballadors com per a empresaris. En efecte, la gestio del talent i la formaci6 del
capital huma no ha de referir-se només a la formacio técnica necessaria per al treball
industrial, siné també a les capacitats gerencials i de direccié de quadres intermedis i
liders empresarials, ja que la capacitat d'abordar processos industrials més
sofisticats i de major valor afegit pressuposa a més un important lideratge des de la
direccié de les empreses.

Aixi les coses, en linia amb I'objectiu 7.2.ci 7.2.g., el Pla persegueix:
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LFORMACIO
ROFESSIONAL I PER A
ESOCUPATS

[I. FORMACIO
ROFESSIONAL PER A
REBALLADORS OCUPATS

[II. FOMENT DE
OCUPACIO DE
UALITAT

31. Potenciar I'oferta de formacié professional inicial de cicles
formatius de grau mitja i superior de I'ambit industrial, ajustant-lo
a les demandes territorials.

32. Incloure entre els sectors preferencials d'oferta de formacié
professional per a I'ocupacié del SOIB tots els industrials.

33. Potenciar, a través del SOIB i la DG Formacié Professional i
Formacié del Professorat, els programes de formacié dual en els
entorns productius industrials definits com a prioritaris. La
participacié en aquests programes haura d’estar supeditada al
compromis de contractacié (segons conveni de referéncia) d'un
percentatge significatiu de I’'alumnat, sempre segons les condicions
econdomiques de les empreses i de I’economia en general.

34. Fomentar la cultura emprenedora en els diferents nivells
educatius i formatius, dirigida a les persones joves i al professorat.
35. Dinamitzar el capital huma per escometre els mercats
internacionals: moduls d'internacionalitzacio6 als cicles d'EF, beques
d'internacionalitzacié, global training, contractacioé de
professionals.

36. Impulsar la formacié per a treballadors ocupats, tant sectorial
com intersectorial, com una font indispensable de requalificacié i
millora de la competitivitat del teixit industrial.

37. Millorar la formaci6 per a alts directius de les empreses
industrials, millorant les seves competéncies i habilitats de gesti6,
la seva professionalitzacid i I'adquisicié d'eines de gestié
necessaries per a l'adaptacié de la industria de Balears a les noves
tendéncies en matéria d'innovaci6 industrial i industria 4,0. En
aquest ambit, es proposen acords de col-laboracié amb escoles de
negocis i amb la UIB per al desenvolupament de formacié executiva
en matéries relacionades amb les arees de millora identificades en
el Pla.

38. Impulsar els processos de reconeixement de I'experiéncia
professional com a vies per facilitar la qualificacié del capital huma
en I'ambit industrial.

39. Impulsar oficines d'intermediacié laboral del SOIB especifiques
per als sectors industrials més emergents, com ara el nautic.

40. Incentivar la contractacié de joves mitjancant la figura del
contracte de relleu com a féormula per assolir el relleu generacional.
41. Incentivar la contractacié indefinida en els sectors industrials
tradicionals i estratégics com a formula de millora de la
productivitat d'aquestes empreses.

42. Incentivar la contractacié indefinida com a factor d'atraccié
d'inversions industrials noves.

43. Desplegar a través del SOIB programes especifics de
requalificacié i recol-locacié en els casos dels EROS.
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Les infraestructures industrials sén imprescindibles per a I'especialitzacié de la
produccié industrial. Les caracteristiques especifiques de la Comunitat Autonoma

9.5. ESPECIALITZACIO

fan que els principals factors limitadors per a l'especialitzacié de la produccié
industrial siguin:

a) L'abseéncia de sol industrial economicament competitiu.
b) Les infraestructures de transport.

Alhora, la intervencié en materia d'eficiencia energetica i de recursos a les illes té un
doble sentit: en primer lloc, mitigar el desavantatge comparatiu que suposa
I'estructura energetica de les Illes, que encareix I'accés a I'electricitat i als recursos
naturals per a la producci6 industrial, i en segon lloc, afavorir el compliment dels
objectius internacionals en materia de canvi climatic i reduccié d'emissions de gasos
d'efecte hivernacle. Per a aix0, es proposa, en coordinacié6 amb la Direccié General
d'Energia del Govern les Illes Balears:

3] ), R ——— LINIA D’ACCIO ASSOCIADA

44. Desenvolupament d'una politica de millora de I'accessibilitat al sol
industrial:

44.1. Recuperar |'estudi del mercat del sol industrial desenvolupat per
I'IDI, afavorint I'Us intensiu dels poligons industrials existents, a través de
serveis de suport a la localitzacié, el foment de I'ocupacié de les naus
actualment existents, i I'intercanvi d'informacié sobre les oportunitats del
mercat del sol industrial.

44.2. Fomentar la reubicacié d'activitats industrials als poligons, a través
d'incentius especifics d'adaptacié i trasllat.

44.3. Obrir linies d'ajudes per al trasllat a sol industrial des de zones
urbanes i per a I'adquisicié de sol industrial mitjangant entitats com ISBA.

44.4. Establir amb els ajuntaments una linia de col-laboracié i
d'intercanvi d'informacié amb I'objectiu de coneixer la situacié del sol
industrial, les seves possibilitats d'ocupacio, i la revisié de les normes
subsidiaries per a un millor aprofitament d'aquest. Entre les mesures a
desenvolupar es contemplen les seguents:

- Creacio del Sistema d'Informacié Geografica de sol industrial com a
eina de planificaci6 i realitzacié és actuacions.

- Treball coordinat amb els Ajuntaments per diagnosticar la situacio del
sol industrial en termes d'ocupacio, comptant amb el suport dels Agents
de Desenvolupament Local.

. INFRAESTRUCTURES

Foment de la gesti6 publica del sol industrial.
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RECURSOS ENERGETICS

Lloguer de naus industrials per part d'ens publics.

Control del compliment dels usos industrials de conformitat amb les
matives de cada poligon.

Millora de les infraestructures de transport i optimitzacié logistica:

45.1. Impuls de convenis amb ports per millorar la competitivitat de la

tra indUstria (autoritats portuaries relacionades amb les Illes Balears).

45.2. Col-laboraci6é en materia de transport, amb I'objectiu de millorar el

ema de distribucié i reduccié del temps de lliurament.

45.3. Creaci6 de plataformes conjuntes de compra. Millora de les operacions

ogistica.

45.4. Fomentar i optimitzar els punts de transport intermodal de

rcaderies.
46. Facilitar i potenciar I'accés al financament per a I'engegada de
plans d'eficiéncia energética que permetin quantificar estalvis
especifics d'energia. L'accés als plans d'eficiéncia energética es
desenvolupara a través de I'atorgament de garanties, o altres formules
de financament compatibles amb les normes del mercat unic. Entre els
projectes elegibles es comptaran amb projectes de renovacié de
maquinaria industrial, millores en els aillaments i climatitzacions de les
plantes industrials, procés d'eficiéncia logistica que permetin reduir el
cost energétic del transport i 'emmagatzematge, etc.
47. Fomentar I'engegada de projectes d'autogeneracié energética a
través de les tecnologies més apropiades, amb I'objectiu de reduir
I'exposici6 a les fluctuacions dels mercats, a través de les segiients
mesures:

- Instal-lacié de sistemes d’autoconsum.

- Generacio de xarxes d'autoconsum industrial

- Foment de la cogeneracié i de I'aprofitament de I'energia
produida en el procés industrial a través de xarxes de calor.
48. Fomentar I'us de sistemes intel-ligents de gesti6 energética, que
siguin capacos d'adequar |'oferta energética amb els perfils de
demanda de consum energétic industrial. Per a aix0 es treballara en la
generacioé de xarxes intel-ligents capaces de millorar I'eficiéncia en el
cicle generacié-transport-consum amb finalitats industrials, tals com
agregadors de demanda.
49. Fomentar a través de la informacié i I'assessorament, modalitats de
contractacié innovadores que permetin rebaixar el cost de la factura
energética, tals com I'as d'empreses de serveis energeétics o I'engegada
de mecanismes de contractaci6 bilateral entre productors i
consumidors.
50. Realitzar accions de formacid, informacio i sensibilitzacié tals com
jornades, seminaris, publicacions, sobre els avantatges de I'eficiéncia
energeética tant per al compliment dels compromisos internacionals en
materia de canvi climatic com en la millora de la competitivitat
industrial.
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9.6. POLITICA CLUSTER (COL-LABORACIO INTRA I INTERSECTORIAL)

En linia amb |'objectiu 7.2.f, el Pla persegueix donar suport a la diversificacié de la
industria cap a nous entorns productius (clisters) sobre la base de la combinacié de
les capacitats o les bosses de coneixement existents i noves tecnologies
convergents.

El treball en cluster permet a aquelles empreses que comparteixen reptes
estrategics la superacié de barreres competitives determinades per la seva reduida
dimensié sobre la base d’actuacions i projectes de colllaboraci6. Per aixo es
proposen:

3] ), C———— LINIA D'ACCIO ASSOCIADA

51. Rellangar I'estratégia de clisters industrials centrada a respondre a les
necessitats de formacio, desenvolupament tecnologic, internacionalitzacié i de
cooperacio.
52. Adequar la politica de clusteritzacié establint prioritats i nous sistemes de
financament amb major implicacié empresarial.
53. Llancar un programa de Clusters emergents, que tendra com a principals
objectius promoure I’emergéncia de clisters industrials amb la massa critica
XVI. suficient en termes de dimensié de mercat, cadena de valor i nombre de socis,
CLUSTERITZACIO rellevancia a nivell regional i orientacié europea i global. Els cldsters podran
utilitzar la marca associada al programa i participar en projectes d’orientacié
estratégica, formacio, tutoria en mateéria de cooperacié internacional i
d’innovacié, aixi com formar part d’activitats de networking a nivell nacional i
internacional.
54. Jornades inter-clister per trobar idees i col-laboracions creuades entre
diferents clusters i sectors i detectar i treballar sobre aliances i oportunitats
amb altres clusters arreu del moén.

55. Ajuts a la dinamitzacié de les organitzacions clusters.

56. Serveis d’assessorament a clister managers per garantir la maxima
professionalitzacié i eficacia en la seva gestié6.

57. Actualitzacié i avaluaci6 dels objectius de les organitzacions clisters

XVII. - . e
ORGANITZACIONS establint un pla d'evolucié. I§|o-us decrets regul.a’dors. - ' )
CLUSTERS 58. Desenvolupament de la linia de col-laboracié entre organitzacions clisters,

per al desenvolupament d'una innovacié tecnologica alineada amb Estratégia
d'Especialitzaci6 Intel-ligent (RIS-3)

59. Reforcar el paper de les organitzacions clister com a agents de promoci6 de
la cooperacié interempresarial, impulsant projectes concrets de cooperacié que
impliquin compartir un compte de resultats propi.

60. Identificar i potenciar industries emergents

XVIIL. INDUSTRIES 61. Articular mecanismes de col-laboracié amb els clisters per generar

EMERGENTS actuacions que impactin en la cadena de valor completa, des de la R+D fins al
mercat, incloent-hi estratégies de dimensionament coordinacié i/o
convergéncia.
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62. Accio6 proactiva i focalitzada d'atraccié en ambits prioritaris vinculats a
I'Estratégia d'Especialitzacié Intel-ligent.

Transitar en la necessaria transformacié productiva de la indUstria balear obliga a
incorporar a la reflexié estratégica les dimensions de vigilancia, anticipacio i
internacionalitzacié que permetin comprendre i aprofitar les diferents amenaces i
oportunitats.

[ ), O ——— LINIA D’ACCIO ASSOCIADA
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66. Elaborar i mantenir un mapa de competéncies del capital huma del
sector industrial, identificant fortaleses i febleses, aixi com arees
susceptibles d'actuacié en materia de formacié professional. L'elaboracié
d'un mapa de competéncies del capital huma es

constituira com a una eina dinamica de presa de decisions respecte de les
necessitats de requalificacid, actualitzacié i qualificacié dels treballadors
del sector industrial, amb especial incidéncia en les habilitats i
competeéncies vinculades a I'engegada d'iniciatives d'industria 4.0

10. SEGUIMENT I AVALUACIO

10.1 GOVERNANCA DEL PLA

La Governanca del Pla consisteix en el sequiment i avaluaci6 del cataleg d’eixos i
linies d'accio, mitjancant I'aplicacié de plantilles, millors practiques i estandards
reconeguts, i amb la coordinacié d’altres iniciatives i plans que puguin existir
simultaniament.

La falta d'un govern efectiu augmenta el risc de manca d'obtencié dels resultats
previstos, pels seguents motius:

Dificultat de prioritzar entre diferents accions en el cas que no existeixin recursos
suficients per a totes.

Dificultat de gestionar persones i departaments quan no hi ha la capacitat suficient
per executar simultaniament totes les linies d'accio.

Manca de visibilitat de I'avanc i desviacié dels projectes en curs.

Inconsistencies i ineficiencies per la repetici6 de treballs i tasques comuns a
diferents accions.

Pérdua d'esforcos i recursos per la falta d'identificacié dels riscos i, per tant, la no
anticipacié o mitigacio d’aquests.

Manca d'avaluacio o reconeixement dels beneficis de les linies d'accio.

Per tant, els objectius pels quals s'estableix aquest procés de govern i seguiment
son els seguents:

Proveir d'estructura, processos i claredat al Pla per donar suport a la presa de
decisions en el transcurs de la seva execucié.

Assignar clarament les responsabilitats per a |'execucié de cada component del Pla.

Assegurar la capacitat de lideratge suficient per a I'execucié del Pla i I'obtencié dels
beneficis previstos.
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Establir la relaci6 amb ['estructura organitzativa actual i amb la resta d'iniciatives i

plans en curs.

Assegurar I'assoliment dels objectius del Pla en abast, costos, temps i qualitat.
Construir capacitats d'execucié estrategica dins de |'organitzacié.
Gestionar els riscos, ja sigui evitant-los, assumint-los o mitigant-los.

Estructura de Govern del Pla
L'estructura de Govern compta amb quatre nivells:

Comissié de Seguiment. Es I'drgan executiu i decisori. Esta format per: el Director
General de Politica Industrial, en qualitat de president; un representant de la
Confederacié d’Empresaris de Balears (CAEB); un representant de la Confederacié
PIME Balears (PIMEB); un representant de cadascun dels dos sindicats amb major
representativitat social a Balears; un representant de la Universitat de les Illes
Balears (UIB); i un assessor extern de reconegut prestigi. A més, assistira a les
reunions un representant de la Unitat de Gestio, amb veu pero sense vot.

La Comissio de Seguiment exerceix la responsabilitat final sobre el Pla d'Industria,
la direcci6 del seguiment i I’avaluacié de la implementacié de les linies d’accié i dels
seus mecanismes. A més, en supervisa la gestio, pren cura de la bona marxa del Pla
i en rep informacié puntual.

Es reunira almenys dos vegades a I'any, i sempre que ho estimin oportu el seu
president o dos dels seus membres.

Equip de Govern del Pla. Esta compost pels directors generals de les diferents
arees implicades en el Pla: Industria, Comer¢ i Empresa, Energia, Economia i
Ocupacio, Innovacio i Recerca, Formacié Professional, aixi com els gerents de I'IDI i
del SOIB. Es el maxim organ executiu, i es reuneix semestralment per revisar el
seqguiment i control del Pla, i anualment per a la reunié d'adaptacié del Pla. Es
reunira almenys una vegada a I’any, i sempre que es consideri oportu.

Les responsabilitats de I'Equip de Govern son les seguents:

- Respondre davant de la Comissié de Seguiment, per tenir-la informada dels avancos,

i recollint i donant resposta a les indicacions i recomanacions que es produeixin.

- Gestionar I'avang del Pla en el seu conjunt, assegurant-se que transcorre segons allo

previst.

- Aprovar qualsevol canvi en |'abast de qualsevol de les linies d'actuacié, o els nous

eixos que puguin aprovar-se amb posterioritat.
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- Assegurar I'alineacié dels eixos amb els objectius del Pla, aixi com la prioritzacié de

les diferents linies d’accid i I'assignacio dels recursos.

- Revisar |'analisi de riscos que poden afectar a |I'execuci6é del Pla, prenent decisions
per evitar-los o mitigar-los.

- Prendre decisions de prioritzacié entre les diferents linies d’accid6 quan impacten
unes amb les altres.

- Controlar el progrés dels indicadors i objectius i analitzar les causes de les
desviacions, i adoptar accions correctores.

c) Unitat de gestié. Esta composta per un responsable de cada un dels 5 reptes
definits i els caps dels eixos i linies d’acci6 assignades. Les responsabilitats son les
seguents:

Assegurar la correcta assignacio dels recursos dins de cada un dels 19 eixos definits.

Assegurar que s'estableixen les decisions adequades per complir els objectius de
cadascuna de les 66 linies d'acci6 definides.

- Aprovar els canvis en |'abast, terminis i pressupostos de cadascuna de les iniciatives

incloses.

- Donar suport a I'equip de cadascuna de les linies d'acci6 definides.
- Asseqgurar l|'alineacié continuada de les linies d’acci6 definides amb els objectius
generals i especifics del Pla.

10.2 ROLS DE GOVERN DEL PLA

Els principals rols de govern son els seguents:

a) Sponsor: és el Director General de Politica Industrial i actua com a maxim
responsable del Pla. Les seves responsabilitats en relacié6 amb I'avang del Pla sén
les seguents:

- Reforcar la idea que els objectius principals del Pla no sén negociables, demostrant
un suport constant a la seva consecucio.

- Assignar la responsabilitat als liders responsables de la Unitat de Gestio i als caps de
cadascun dels eixos/ linies d'acci6 definides.

- Assegurar-se que els responsables anteriors arriben a un nivell minim estandard de
rendiment i acompliment en la seva responsabilitat.
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- Entendre el marc general del temps i recursos implicats en el Pla, estant preparat

per assignar els recursos necessaris per garantir I'exit del Pla.

- Mantenir una comunicacio frequent i eficag¢ amb tots els agents interessats en el Pla,
tant interns com externs.

- Requerir dels responsables i caps una informacié frequent del seu avang i les
possibles desviacions.

b) Responsable: és el responsable del conjunt d’eixos i linies d’'accié que s'han definit
a I'ombra de cada un dels reptes identificats. Les seves principals responsabilitats
son les seguents:

- Actuar com a Sponsor dels programes i objectius inclosos sota la seva
responsabilitat.

- Demostrar un compromis continu amb els objectius del Pla.

- Aprovar el pla detallat de les linies d’accio i els ajustos necessaris a |'abast, temps i
costos, inclosos en els documents de definicio.

- Entendre els terminis, implicacions de persones i recursos dels diferents programes,
estant preparat per assignar nous recursos si fos necessari per aconseguir |'éxit de
les linies d’accid i I'assoliment dels beneficis compromesos.

- Revisar I'informe de I'estat de les linies d'acci6 i acordar els plans de mitigaci6 de
riscos, portant a I'equip de govern del Pla els problemes que excedeixin el seu
nivell.

- Alinear als equips de les diferents les linies d’acci6 amb les decisions del Comite i
mantenir comunicacié frequent i eficac amb els equips.

c) Cap: és el lider de cada una de les linies d'acci6 que conformen el Pla. Les seves
responsabilitats sén les seglients:

- Aplicar la metodologia i principis de gestio.

- Disseny detallat de les linies d’accio.

- Informar regularment de I'avancg a la Unitat de Gestio.

- Escalar els riscos, fent recomanacions sobre les accions per mitigar-los.

- Mantenir una visié general de tot el Pla, no només de |'abast de la seva linia d’acci
siné amb el Pla en el seu conjunt.

- Aplicar millors practiques i compartir-les amb els altres caps.

- Col-laborar amb I'organitzacié de la D.G. de Politica Industrial en tot el que tingui a
veure amb la gesti6 de persones, gestié financera, IT, etc.
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Mantenir una comunicacié frequent amb els membres dels equips dels projectes

que formen part del programa i assegurar-se que tots entenen com el programa
s'enllaca amb els objectius del Pla.

FASES DEL PROCES DE GOVERNANCA

Prioritzacié de totes les linies d'actuacié en funcié de Il'impacte en els
objectius del Pla. El motiu d'aquesta prioritzacio és assignar els recursos escassos
per ordre de prioritat en el cas que no es poguessin financar totes les linies d’accio
previstes. Aquesta fase inclou les seguents activitats:

Definicié detallada de I'abast de cada linia d'accid, aixi com del pressupost inicial
assignat i el cap de cadascuna.

- Identificacié dels objectius en els quals impacta cada linia d'acci6. La prioritat de

cada linia d’'accié vindra influenciada pel nombre d'objectius del Pla en els quals
impacti i la intensitat de I'impacte previst.

- Ordenaci6 de les linies d’accié per prioritat, tenint en compte els objectius

b)

estrategics en els quals impacta i altres criteris que es defineixin com ara el risc, el
volum de recursos financers necessaris o la disponibilitat de personal adequat. Un
cop ordenades les linies d'accié per prioritat, sera possible seleccionar les linies
d'actuacié prioritaries a impulsar en el cas que els recursos no fossin suficients per
financar-les totes.

Definicié detallada dels indicadors (KPI's) dels objectius del Pla. Definicié del
valor actual d'aquests indicadors i de les metes (valor que pren un indicador en un
moment futur) que aquests indicadors han de prendre en els periodes futurs com a
consequencia de |'execucié de les linies d'actuacid planificades. Els objectius,
juntament amb els indicadors, conformaran el Quadre de Comandament del Pla
que sera calculat amb una periodicitat mensual. Aquesta fase es retroalimenta amb
I'anterior durant la vida del Pla, ja que les metes a aconseguir tenen a veure amb
les linies d'accié a executar, i per tant depenen del pressupost disponible. Al seu
torn, a mesura que s'assoleixen els objectius previstos en el Pla, és possible que
s'alliberi més capacitat pressupostaria, i per tant les metes a assolir puguin ser més
ambicioses.
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c)Alineacié dels departaments i persones implicats, tant els departaments

d)

administratius interns del Govern com els organs i agents externs involucrats per
mitja d'un Pla de Comunicaci6 continu i sistematic. Aquest Pla de Comunicaci6 es
configura en tots dos sentits, recollint en tots els casos el feedback dels resultats, i
s'executa amb diversos continguts, per diversos canals i cap a diferents
destinataris.

Entre d'altres canals, es preveu la creacié d'una Plataforma Web que informi, tant
externament com internament (amb usuari i password en aquest cas), sobre
aspectes rellevants del Pla, amb continguts adaptats als diferents usuaris que
puguin accedir-hi.

Execucio de les de les linies d’acci6 incloses en el Pla.

Aix0 inclou:

- Gestié de la cartera de les linies d'accid, incloent-hi I'abast de cadascuna, les

activitats i les fites principals.

- Planificaci6 i gesti6 dels recursos financers previstos en cada linia d’accié. Verificacio

de la seva inclusi6 en el pressupost de cada unitat, i seguiment de la seva
assignacio i utilitzacié efectiva segons el planificat.

- Identificacié i gestié6 dels riscos, i compartir les millors practiques entre els

responsables de cada linia d’acci6 per optimitzar els resultats del conjunt.

e)Reunions de seguiment i control del Pla. El seu objectiu és controlar i aprendre, a

mesura que es produeix I'avang i I'execucié, com a part d'un procés continuat en el
marc de I'Equip de Govern. Aquesta reunié de seguiment té tres fases:

- Preparaci6 de la reunid. Es recopilen els avancos en cadascuna de les iniciatives i els

valors reals de cada un dels indicadors, amb la finalitat d'identificar les desviacions
en el Pla i proposar mesures correctores, i s'envia tota la documentacié als
assistents ABANS de la reuni6 perqué puguin preparar-la.

Cada cap de cada de linia d’accié haura preparat una petita fitxa amb els avancos,
les desviacions, fites principals i riscos.




PLA
DINDUSTRIA
ILLES BALEARS

2018-2025

ii. De la mateixa manera, els responsables dels indicadors hauran preparat el calcul

del valor real i la seva comparacié amb la meta, amb un comentari relatiu al grau
de compliment.

- Execuci6 de la reunié. Durant la reunié s'analitzen els indicadors i els avancos de les
linies d’acci6. Els integrants proposen mesures correctores i prenen acords per
poder tancar els gaps entre els avancos previstos de les linies d’'accié. En aquesta
fase es produeix un veritable aprenentatge en el procés d'execucio6 del Pla.

- Conclusions de la reunié. Un cop finalitzada la reunio, el responsable o facilitador del
procés envia als integrants la documentaci6 amb les conclusions i les decisions
preses, amb dates d'execucié i responsables.

f) Seguiment anual d'ajust i adaptacié del Pla: L'objectiu d'aquesta reunié anual no
és el control de I'execucié del Pla, sind provar i adaptar-ne |'estrategia, responent
als canvis de I'entorn que puguin afectar-la, autoritzant els fons per a I'ampliacio
dels actuals programes o per a |'establiment d'altres nous. Aquesta tasca es dura a
terme per la Comissié de Seguiment, tot i tenint en compte les consideracions de
I"Equip de Govern.
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El pressupost estimat corresponent a la Conselleria de Treball, Comerg¢ i IndUstria per
al periode d'actuacié del Pla Industrial 2018-2025 ascendeix a 105 milions d’euros
(105.000,00 €).

11. PRESSUPOST

La distribucié de les assignacions pressupostaries per a cada repte que conté el Pla és
la seguent:

Distribucio pressupost 2018 -2025 (milions
euros)

m Capital humaiocupacio de
qualitat

m Acceleracio tecnolagicai
innovacio

m Competivitatsostenible
Internacionalizacié

= Politica cluster

Especialitzacio

Complexitat

Tot i aixd, aquestes partides es veuran incrementades per les assignacions que
corresponguin a accions que s’'executin a través d’iniciatives de politiques
estrategiques d’altres arees del Govern, com poden ser, per exemple, el Pla de Ciencia i
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Tecnologia, els Plans de Formacid Professional o els diferents projectes d’impuls de
I’eficiencia energeética. Aixd es deu al marcat caire transversal que caracteritza el Pla
Industrial de les Balears.

Pel que fa a I’any 2018, el quadre pressupostari per eixos pertanyent a la Conselleria de
Treball, Comerc¢ i IndUstria és el seguent:

REPTES I EIXOS EUROS 2018
. Formacio Professional per a desocupats _ 2.800.000 |
~ Formacid Professional per a ocupats 200.000
~Incentius ala contractaci6 350.000
 Renovacid i inversié en equipament 2.500.000
~ Impuls a la Inddstria 4.0 2.200.000
‘ Impuls del disseny com element innovador i diferencial ‘ 500.000 ‘
~ Suport a nous projectes industrials 1.500.000
Promoci6 exportacions 1.000.000
Captacio d’inversio exterior 300.000
Clusteritzacio industrial 500.000
Organitzacions clusters 500.000
Vigilancia estratégica 200.000
TOTAL 12.550.000
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12. ANNEX I. RESUM DELS EIXOS LINIES D'ACCIO

COMPETITIVITAT
SOSTENIBLE

I. SUPORT A NOUS
PROJECTES
INDUSTRIALS

II. INTERIINTRA
EMPRENEDORIA

' Pla d'accié

1. Crear un programa de suport a la creacié6 de

' noves empreses, a través de I'acceleracié industrial i
' tecnologica i estratégies de coinversio:

1.1. Donar suport a les empreses noves, en els
“moments inicials de la seva vida, per garantir i

- accelerar-ne el seu creixement en els entorns

- productius definits com a prioritaris.

1.2. Cooperar amb capital privat en estratégies
d'inversié compartides (convenis i protocols amb xarxes
de business angels i fons privats de capital llavor i
capital de desenvolupament).

1.3. Engegar un servei de suport a projectes
empresarials industrials a través de la creaci6 d'una
acceleradora industrial.

' 2. Crear un programa d'avals técnics i financers per

- a PIMES tractores des de la potenciacié d'ISBA a
“través de I'ampliacié del seu capital i de la seva
capacitat per a la concessié d'avals, particularment
' per a projectes de creixement industrial i per a la

- creacio i consolidacié de nous projectes

- emprenedors de caracter industrial.

- 3. Facilitar I’entrada en processos de recerca,
‘innovacié i internacionalitzacié, d'una manera més
:regular i integral.

' 4. Donar suport a la diversificacié industrial i

5 empresarial en sectors en creixement, tals com:
serveis d'assessorament, serveis comercials i

- financers avancats, economia verda i

- desenvolupament urba intel-ligent (smart cities),

' serveis en linia i iniciatives innovadores en el sector
 primari.

I'intraemprenedoria o a I'emprenedoria corporativa
(que integri i reforci les iniciatives en marxa, i

. desenvolupi noves accions amb participacié
d'empreses tractores, amb el suport de I'IDI per a la




III.
REESTRUCTURACIO
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seva execuci6 i en organitzacions clusters per a la
seva dinamitzaci6).

6. Ajudar a les empreses actualment existents a
agafar dimensié, consolidar avantatges competitius,
economies d’escala i garantir I'accés a recursos més
especialitzats; tots aquests aspectes, claus per a la
seva transformacié productiva.

7. Posar en marxa instruments financers per
impulsar la reestructuracié empresarial:

7.1. Convenir amb entitats financeres per reforgar el
finangament de PIMES i autonoms (circulant inclos).

7.2. Creaci6 d'un fons de capital de risc especific de
suport a la participacio6 de treballadors en la propietat
de I'empresa.

8. Creaci6 de programes d'assessorament per
ajudar a les empreses amb reestructuraciéi ala
transmisié empresarial:

8.1. Col-laborar amb els jutjats mercantil, en la
tramitacié d’EROS i el paper dels creditors concursals,
aportant visié de negoci o solucions adaptades.

8.2. Facilitar i assegurar la transmissié empresarial i
la continuitat de les empreses que es troben en risc de
tancament, bé per la jubilacié/desmotivacié dels seus
actuals titulars o bé per la baixa rendibilitat del negoci.

8.3. Realitzar I'assessorament per a la presa de
participacié de propietat en empreses per part de
treballadors.

9. Creaci6 de sistemes de finestreta Unica per
millorar la coordinacié i simplificacié6 administrativa




INTERNACIONALITZACIO

IV. MILLORA DE
L’ENTORN
INSTITUCIONAL I
SIMPLIFICACIO
ADMINISTRATIVA

V. PROMOCIO
EXPORTADORA
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9.1. Augmentar la coordinacié d'organismes de
['administracié autondmica de manera que es redueixin
els costos administratius de gestid. A aquest efecte,
s'implementara un Unic centre gestor de les ajudes en
materia industrial, empresarial i d'innovacioé entre totes
les administracions.

9.2 Simplificar tramits amb el refor¢ dels sistemes de
finestreta Unica per a la creaci6 d'empreses, la
generalitzacié de I'Us de la declaracié responsable en la
tramitacié de llicencies i autoritzacions, I'Us de la
tramitacié electronica, la creacié d'un punt d'atencié a
I'emprenedor, o la creacié d'un sistema de finestreta
Unica empresarial i carpetes digitals. Harmonitzar i
racionalitzar els procediments administratius incloent-hi
la definicié dels criteris d'interpretaci6 i d'aplicacio aixi
com I'eliminaci6 de duplicitats competencials, en linia
amb ['establert en les recomanacions de |'informe del
Forum Institucional de Qualitat en el sector public per a
la tramitacié administrativa en la creacié d'empreses.

9.3. Eliminar barreres administratives al creixement.

10. Dur a terme tasques de representacio i
adequacié proactiva de regulacié i programes
europeus en competeéncia i creixement.

11. Dur a terme una avaluacié continua
d'actuacions sectorials de financament d'alt
impacte, en col-laboracié amb clusters.

12. Transformar I'IDI en una Agéncia de
Desenvolupament Regional, dotant-lo dels recursos
necessaris per complir la seva missié i
desenvolupament de part del Pla Industrial.

13. Reforcar els programes i incentius de suport a la
internacionalitzaci6 en els seus diferents vessants:
exportacio, implantacié comercial i establiment de
centres productius.

14. Donar suport a la cooperacié interempresarial
com a estratégia d'accés als mercats globals i
diferenciacié.

15. Accions de suport a sectors i clusters per
reforcar el posicionament internacional de béns i
serveis.




VI. CAPTACIO
D'INVERSIO
ESTRANGERA

VIL. RENOVACIO I
INVERSIO EN
EQUIPAMENT

ACCELERACIO
TECNOLOGICA I
INNOVACIO

VIII. IMPULS A LA
INDUSTRIA 4.0

PLA
D'INDUSTRIA
ILLES BALEARS

2018-2025

16. Promoci6 exterior (missions). Financament i
cooperacié internacional i multilateral.

17. Accions de financament i cooperacié
internacional i multilateral: informacié, accés a
financament multilateral, adequacié d'eines de
financament per a internacionalitzacié (avals)

18. Potenciar una imatge de regié atractiva per a la
implantacié d'inversions, sobre la base de les
fortaleses i senyes d'identitat.

19. Desenvolupar, en col-laboracié amb la resta
d'institucions, mesures que incentivin la
implantacié d'inversions i que atreguin
I'assentament d'empreses amb capacitat per
complementar I’actual teixit productiu, generar
valor i crear ocupaci6.

20. Incentivar la renovacié i adquisicio
d'equipament, tals com sistemes d'impressié digital,
sistemes de producci6 distribuida, gesti6
automatitzada d'estocs, adquisicid i instal-lacié
d'ERP i altres eines informatiques, disseny assistit
per ordinador, etc.

21. Acompanyar les empreses en |'elaboracié de
plans especifics de digitalitzacié industrial, incloent-
hi I'elaboracié de metodologies d'autodiagnostic,
formacié del capital huma en competéncies digitals,
serveis d'assessoria especialitzada en transformacié
digital i elaboracié de plans d'actuacié
intraempresa. Per a aixo se signara i potenciara un
conveni amb el Ministeri d’Economia, Industria i
Competitivitat en un intent de garantir tant
I'usabilitat de I’eina d'autodiagnostic digital
avancada (HADA) com la participacié d’industries de
les Balears en la iniciativa Industria Connectada 4.0.

22. Sensibilitzar a través de tallers, seminaris i
sessions formatives i informatives sobre I'evolucio
de la industria 4.0, els habilitadors digitals i els seus
beneficis, incloent-hi analisi de tendéncies,
presentacié de nous processos i productes,
masterclass, visites d'estudi, i elaboracié de
materials informatius sobre les tendéncies en
industria 4.0.
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23. Fomentar la incorporaci6 del disseny com
element de modernitat i millora competitiva de les
empreses industrials de les Illes Balears. Es
promocionaran, aixi, de forma agrupada els
productes d'empreses amb caracter industrial d’alt
valor afegit.

24. Col-laborar en el desenvolupament d'iniciatives
empresarials i industrials innovadores. En aquest
sentit, és important assenyalar no només el procés
de clusteritzacié en marxa, siné també el foment de
la cooperacié publicoprivada i privada-privada, a
través de I'establiment d'incentius per al
desenvolupament de projectes conjunts.

25. Fomentar la compra publica innovadora per
promoure que les PIMES venguin la seva tecnologia
més innovadora als diferents nivells de govern.

26. Desenvolupar infraestructures especifiques en
materia d'I+D tecnologica i d'innovacié empresarial,
tant en empresa com en producte. En col-laboracié
amb els clisters, es desenvoluparan acords
especifics amb els departaments universitaris per a
I'engegada de projectes d'I+D+i en els ambits
especifics de desenvolupament industrial.

27.Cercar I'elaboracié d'acords de cooperacié amb
els centres tecnologics existents en el conjunt de
I'Estat i que siguin de referéncia en els entorns
productius prioritaris, promovent la realitzacié
d'iniciatives de col-laboracié publicoprivades.

28. Potenciar el treball de Ia Fundacio BIT i del
ParcBit, facilitant I'engegada d'iniciatives
d'innovacio industrial en col-laboracié amb els
clisters.
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29. Desplegar iniciatives de cooperacié empresarial
en matéria d'innovacié, a través d'una linia
especifica de suport a aliances i consorcis
d'innovacié en la qual participin una o més
empreses industrials. El suport es materialitzara en
les fases primerenques del desenvolupament del
procés innovador, permetent aixi superar les
barreres inicials degudes al risc dels diferents
projectes presentats.

30. Realitzar els estudis pertinents per avaluar la
conveniéncia d'establir a Illes Balears un Centre
Tecnologic propi, que atengui a les necessitats
d'innovacié previstes en el marc del procés de
clusteritzacié.

31. Potenciar |'oferta de formacié professional inicial
de cicles formatius de grau mitja i superior de
I'ambit industrial, ajustant-lo a les demandes
territorials.

32. Incloure entre els sectors preferencials d'oferta
de formacié professional per a I'ocupacié del SOIB
tots els industrials.

33. Potenciar, a través del SOIB i la DG Formacié
Professional i Formacié del Professorat, els
programes de formacié dual en els entorns
productius industrials definits com a prioritaris.

34. Fomentar la cultura emprenedora en els
diferents nivells educatius i formatius, dirigida a les
persones joves i al professorat.

35. Dinamitzar el capital huma per escometre els
mercats internacionals: moduls
d'internacionalitzacié als cicles d'EF, beques
d'internacionalitzacid, global training, contractacio
de professionals.

36. Impulsar la formaci6 per a treballadors ocupats,
tant sectorial com intersectorial, com una font
indispensable de requalificacié i millora de la
competitivitat del teixit industrial.
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37. Millorar la formaci6 per a alts directius de les
empreses industrials, millorant les seves
competeéncies i habilitats de gestié, la seva
professionalitzacié i I'adquisicié d'eines de gestié
necessaries per a l'adaptacié de la induastria de
Balears a les noves tendéncies en matéria
d'innovacié industrial i inddstria 4,0. En aquest
ambit, es proposen acords de col-laboracié amb
escoles de negocis i amb la UIB per al
desenvolupament de formacié executiva en
materies relacionades amb les arees de millora
identificades en el Pla.

38. Impulsar els processos de reconeixement de
I'experiéncia professional com a vies per facilitar la
qualificacié del capital huma en I'ambit industrial.

39. Impulsar oficines d'intermediacié laboral del
SOIB especifiques per als sectors industrials més
emergents, com ara el nautic.

40. Incentivar la contractacié de joves mitjancant
la figura del contracte de relleu com a férmula per
assolir el relleu generacional.

41. Incentivar la contractacié indefinida en els
sectors industrials tradicionals i estratégics com a
formula de millora de la productivitat d'aquestes
empreses.

XIII. FOMENT DE
L'OCUPACIO DE
QUALITAT

42. Incentivar la contractacié indefinida com a
factor d'atraccié d'inversions industrials noves.

43. Desplegar a través del SOIB programes especifics
de requalificacié i recol-locacié en els casos dels
EROS.

XIV. 44. Desenvolupament d'una politica de millora de
INFRAESTRUCTURES | I'accesibilitat al sol industrial:




ESPECIALITZACIO

PLA
D'INDUSTRIA
ILLES BALEARS

2018-2025

44.1 Recuperar |'estudi del mercat del sol industrial
desenvolupat per I'IDI, afavorint I'Us intensiu dels
poligons industrials existents, a través de serveis de
suport a la localitzaci6, el foment de I'ocupacié de les
naus actualment existents, i I'intercanvi d'informacié
sobre les oportunitats del mercat del sol industrial.

44.2 Fomentar la reubicacié d'activitats industrials als
poligons, a través d'incentius especifics d'adaptacié i
trasllat.

44.3. Obrir linies d'ajudes per al trasllat a sol
industrial des de zones urbanes i per a I'adquisicié de
sol industrial mitjancant entitats com ISBA.

44.4. Establir amb els ajuntaments una linia de
col-laboracié i d'intercanvi d'informacié amb |'objectiu
de coneéixer la situaci6é del sol industrial, les seves
possibilitats d'ocupacié, i la revisié de les normes
subsidiaries per a un millor aprofitament d'aquest.
Entre les mesures a desenvolupar es contemplen les
seguents:

- Creaci6 del Sistema d'Informaci6
Geografica de sol industrial com a eina de planificacio i
realitzacié és actuacions.

= Treball coordinat amb els Ajuntaments
per diagnosticar la situacié del sol industrial en termes
d'ocupacié, comptant amb el suport dels Agents de
Desenvolupament Local.

- Foment de la gestié publica del sol
industrial.

- Lloguer de naus industrials per part
d'ens pubilics.

- Control del compliment dels usos
industrials de conformitat amb les normatives de cada
poligon.

45. Millora de les infraestructures de transport i
optimitzacio logistica:

45.1. Impuls de convenis amb ports per millorar la
competitivitat de la nostra industria (autoritats
portuaries relacionades amb les Illes Balears).

45.2. Col-laboracié en matéria de transport, amb
I'objectiu de millorar el sistema de distribuci6 i reduccio
del temps de lliurament.

45.3. Creacié de plataformes conjuntes de compra.
Millora de les operacions de logistica.
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45.4 Fomentar i optimitzar els punts de transport
intermodal de mercaderies.

46. Facilitar i potenciar I'accés al financament per a
I'engegada de plans d'eficiéncia energética que
permetin quantificar estalvis especifics d'energia.
L'accés als plans d'eficiéncia energética es
desenvolupara a través de I'atorgament de
garanties, o altres formules de financament
compatibles amb les normes del mercat tUnic. Entre
els projectes elegibles es comptaran amb projectes
de renovacié de maquinaria industrial, millores en
els aillaments i climatitzacions de les plantes
industrials, procés d'eficiéncia logistica que
permetin reduir el cost energétic del transport i
I'emmagatzematge, etc.

47. Fomentar l'engegada de projectes
d’autogeneraci6 energética a través de les
tecnologies més apropiades, amb I'objectiu de
reduir I'exposicié a les fluctuacions dels mercats, a
través de les segiients mesures:

- Instal-lacié de sistemes d’'autoconsum.

- Generaci6 de xarxes d’autoconsum
industrial.

- Foment de la cogeneracié i de
['aprofitament de |'energia produida en el procés
industrial a través de xarxes de calor.

48. Fomentar I'as de sistemes intel-ligents de gesti6
energética, que siguin capacos d'adequar I'oferta
energética amb els perfils de demanda de consum
energétic industrial. Per a aixo es treballara en la
generacié6 de xarxes intel-ligents capaces de millorar
I'eficiéncia en el cicle generacié-transport-consum
amb finalitats industrials, tals com agregadors de
demanda.
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49. Fomentar a través de la informacié i
I'assessorament, modalitats de contractacié
innovadores que permetin rebaixar el cost de la
factura energética, tals com I'is d'empreses de
serveis energétics o I'engegada de mecanismes de
contractacio6 bilateral entre productors i
consumidors.

50. Realitzar accions de formacié, informaci6 i
sensibilitzacié tals com jornades, seminaris,
publicacions, sobre els avantatges de I'eficiéncia
energética tant per al compliment dels compromisos
internacionals en matéria de canvi climatic com en
la millora de la competitivitat industrial.

51. Rellancgar I'estratégia de clisters industrials
centrada a respondre a les necessitats de formacié,
desenvolupament tecnoldgic, internacionalitzaci6 i
de cooperacié.

52. Adequar la politica de clusteritzacié establint
prioritats i nous sistemes de financament amb
major implicacié empresarial.

53. Llangar un programa de Clusters emergents, que
tendra com a principals objectius promoure
I’emergéncia de clisters industrials amb la massa
critica suficient en termes de dimensié de mercat,
cadena de valor i nombre de socis, rellevancia a
nivell regional i orientacié europea i global. Els
clusters podran utilitzar la marca associada al
programa i participar en projectes d’orientacié
estrateégica, formacio, tutoria en mateéria de
cooperacié internacional i d'innovacié, aixi com
formar part d’activitats de networking a nivell
nacional i internacional.

54. Jornades inter-clister per trobar idees i
col-laboracions creuades entre diferents clusters i
sectors i detectar i treballar sobre aliances i
oportunitats amb altres clisters arreu del mén.

55. Ajuts a la dinamitzacié de les organitzacions
clasters.
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56. Serveis d’assessorament a clister managers per
garantir la maxima professionalitzacio i eficacia en
la seva gestio.

57. Actualitzacié i avaluacio dels objectius de les
organitzacions clisters establint un pla d'evolucié.
Nous decrets reguladors.

58. Desenvolupament de la linia de col-laboracié
entre organitzacions clusters, per al
desenvolupament d'una innovacié tecnologica
alineada amb Estratégia d'Especialitzacié
Intel-ligent (RIS-3).

59. Reforcar el paper de les organitzacions cluster
com a agents de promocio6 de la cooperacié
interempresarial, impulsant projectes concrets de
cooperacié que impliquin compartir un compte de
resultats propi.

60. Identificar i potenciar industries emergents.

61. Articular mecanismes de col-laboracié amb els
cluasters per generar actuacions que impactin en la
cadena de valor completa, des de la R+D fins al
mercat, incloent-hi estratégies de dimensionament
coordinacié i/o convergéncia.

62. Accio proactiva i focalitzada d'atraccié en ambits
prioritaris vinculats a I'Estratégia d'Especialitzacio
Intel-ligent.

63. Creaci6 d'un sistema de vigilancia industrial en
mateéria de competitivitat:

63.1 Elaborar un mapa de riscos per tal de disposar
d’una bona diagnosi de les situacions de risc
empresarials en els entorns productius definits com a
prioritaris en l'intent d'anticipacio.

63. 2 Crear un observatori industrial, en coordinaci6
amb els clUster i els agents representatius, encarregat
de realitzar estudis, i recopilar i sistematitzar la
informacié necessaria per a un correcte seguiment de la
realitat industrial en la comunitat autonoma.

64. Creaci6 d'un sistema de vigilancia industrial en
materia d'energia:




PLA
D'INDUSTRIA
ILLES BALEARS

QQOZS

64.1 Mantenir actualitzat un inventari del sol vacant,
amb |'objectiu de tenir una visié precisa dels nivells
d'ocupacié dels diferents poligons industrials, les seves
caracteristiques, i la idoneitat d'incorporar-hi activitats
industrials en els mateixos.

64.2. Desenvolupar diagnostics especifics de consum
energeétic, afavorint la realitzacié d'auditories
energétiques que permetin conéixer els nivells i
naturalesa dels diferents consums energétics de la
industria.

64.3. Monitoritzar indicadors de consum i eficiéncia
energeética juntament amb altres indicadors de
competitivitat previstos.

64.4. Analitzar i proporcionar assisténcia técnica
professionalitzada en els ambits clau per al creixement
empresarial. El programa es realitzara a través de la
certificacié de consultors professionals especialitzats
que treballaran conjuntament amb les indUstries en
I'elaboracié i implementacié d'accions dirigides a
derrocar les barreres técniques, financeres o
estratégiques que impedeixen el creixement
empresarial. L'Administracié Autonomica financara fins
a un 75% dels costos associats al projecte d'estudi i
implementacié.

65. Donar suport a operacions de concentracio
empresarial, afavorint I'assisténcia legal, técnica i
estratégica necessaria per a la realitzacié de fusions
i adquisicions entre PIMES industrials.

66. Elaborar i mantenir un mapa de competéncies
del capital huma del sector industrial, identificant
fortaleses i febleses, aixi com arees susceptibles
d'actuacié en materia de formacié professional.
L'elaboracié d'un mapa de competéncies del capital
huma es constituira com a una eina dinamica de
presa de decisions respecte de les necessitats de
requalificacid, actualitzacié i qualificacié dels
treballadors del sector industrial, amb especial
incidéncia en les habilitats i competéncies
vinculades a I'engegada d'iniciatives d'industria 4.0
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